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Podsumowanie wynikow Grupy za 2024 rok

e Koncentracja na dostarczaniu najwyzszej jakosci wtasnego oprogramowania i umacnianie pozycji
lidera cyfryzacji w kluczowych sektorach gospodarki

e Bardzo dobre wyniki finansowe:

o sprzedaz na poziomie 17,1 mld PLN

o wzrost zysku operacyjnego non-IFRS 0 6% do 2,1 mld PLN oraz zysku netto non-IFRS o0 8%
do 577 min PLN

o Rekordowy zysk netto, po wzroscie o 8% wynoszgcy 520 min PLN, przy wyzszych kosztach
finansowych

e  Wozrost przychoddw o 6% oraz zysku operacyjnego non-IFRS o 10% po wytgczeniu efektu réznic kursowych

e Kontynuacja rozwoju poprzez akwizycje — 14 nowych spofek w Grupie
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Podsumowanie dziatalnosci
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Grupa Asseco w 2024 roku

Segment Asseco Poland Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy z wytgczeniem

(min PLN) efektu réznic kursowych (min PLN)
e Umocnienie wiodacej pozycji w kluczowych sektorach gospodarki

e Dostarczanie oprogramowania i ustug wspierajacych ciggtos¢ dziatania _»—V
klientow z sektora finansowego

17 850
* Realizacja strategicznych projektéw dla administracji centralnej, udziat 16 897 . 17132 16897 49
w budowie przyjaznego e-panstwa HM" - v -
e Kontynuacja prac i nowe zlecenia od wiodacych grup energetycznych - - 7%
(o]
29 7 4347
. 4059 +A’, 4138 4059 :
Segment Asseco International -
e Wzrost sprzedazy rozwigzan klasy ERP skupionych w Grupie Asseco
Enterprise Solutions
o +5%
e Zwiekszenie skali dziatania Asseco South Eastern Europe +1//9> P
11498
* Realizacja projektdow dla instytucji publicznych, sektora opieki zdrowotnej 10923 10989 10923
i bankowosci przez spétki z Grupy Asseco Central Europe
Segment Formula Systems
°  Konsekwentny rozwdj spétek z Grupy Formula Systems, zaréwno 2023 2024 2023 2024
organiczny jak i dzieki akwizycjom
Segment Formula Systems Segment Asseco International M Segment Asseco Poland

° Realizacja kontraktow z kluczowych obszarow: cyberbezpieczenstwo,
stuzba zdrowia czy transport

Dodatkowo: Sumy przychodow w poszczegdlnych okresach uwzgledniajg korekty konsolidacyjne wynikajgce z obrotéw pomiedzy segmentami. 4
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Przychody w podziale na grupy produktow

15%

23%

Przychody

17 132

9%

10%

Udziat 10 najwiekszych klientow
w przychodach Grupy za 2024

4176

2618

1461

2023

+5%

\

2%

min PLN
3802 Infrastruktura i pozostate
2618 Pozostate rozwigzania IT

1529

Rozwigzania ERP

™ Rozwigzania dla instytucji publicznych

B Rozwigzania dla finansow

2024

Udziat najwiekszego klienta
w przychodach Grupy za 2024
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Rozwigzania dla finansow

Przychody (min PLN)

2024 2023 Zmiana
CAGR +7,1%
 —' Segment Asseco Poland 592,2 534,4 +11%
Segment Asseco International 1542,2 14322 +8%
A 4774 5413 5290 Segment Formula Systems 3442,0 3339,8 +3%
Grupa Asseco* 5561,3 5290,4 +5%
2020 2021 2022 2023 2024

° Asseco Poland: realizacja projektéw dla najwiekszych bankéw komercyjnych dziatajgcych w Polsce, pozycja lidera na rynku bankéw spétdzielczych, wzrost
sprzedazy w obszarach Business Intelligence, rynku kapitatowego, oprogramowania dla leasingu w Asseco Data Systems

° Asseco International: intensywny rozwoj w obszarze ptatnosci, gtéwnie w liniach e-Commerce oraz przetwarzania kart ptatniczych, wzrost sprzedazy w obszarze
bankowosci (rozwigzania omnikanatowe i zabezpieczajace), aktywnosé Asseco South Eastern Europe w obszarze akwizycji i wejscie na nowe rynki

°  Formula Systems: wzrost sprzedazy Sapiensa — koncentracja na wsparciu klientéw w modernizacji systemdw i przenoszeniu do chmury, rozwéj innowacyjnych
technologii i podnoszenie poziomu automatyzacji u ubezpieczycieli, stabilna sytuacja biznesowa w pozostatych spotkach w Grupie Formula

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.



QJJs=2C0Oo

Rozwigzania dla instytucji publicznych

Przychody (min PLN)

2024 2023 Zmiana
CAGR +10,5%
’ ’ Segment Asseco Poland 1025,2 943,6 +9%
Segment Asseco International 430,6 404,8 +6%
2 881 3428 3351 Segment Formula Systems 21729 2014,0 +8%
2433

Grupa Asseco* 36223 3351,0 +8%

2020 2021 2022 2023 2024

° Asseco Poland: realizacja strategicznych projektow m.in. dla ZUS, ARIMR, KRUS, Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Sprawiedliwosci, wsparcie cyfryzacji stuzby
zdrowia, realizacja umow dla najwiekszych koncernéw energetycznych i nowe zlecenia zwigzane z dostosowaniem systemow do CSIRE

° Asseco International: wzrost sprzedazy do klientéw z sektora utilities w Asseco South Eastern Europe, realizacja projektow dla krajowych instytucji sektora
publicznego przez spotki z Grupy Asseco Central Europe

°  Formula Systems: Matrix IT — wsparcie instytucji publicznych w realizacji strategicznych projektow IT, wspdtpraca Magic Software z klientami z sektoréw
publicznego i zdrowia

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.
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Rozwigzania ERP

Przychody (mIn PLN)

2024 2023 Zmiana
CAGR +8,0%
’ ' Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -6%
Segment Asseco International 938,7 901,5 +4%
Segment Formula Systems 532,2 498,3 +7%
1125 1230 1415 1461

Grupa Asseco* 1528,5 1461,1 +5%

2020 2021 2022 2023 2024

° Asseco International: wzrost sprzedazy w Asseco Business Solutions: rozwdj nowych produktéw z wykorzystywaniem technologii chmurowych i Al
oraz ekosystemu narzedzi wspierajgcych wdrazanie podejscia paperless w organizacjach czy obstuge KSeF

°  Formula Systems: Matrix IT — sprzedaz wtasnego systemu Tafnit oraz systemoéw firm trzecich

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.
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Pozostate rozwigzania IT

Przychody (mIn PLN)

2024 2023 Zmiana
CAGR +12,4%
’ ' Segment Asseco Poland 194,9 198,9 -2%
Segment Asseco International 94,8 97,4 -3%
5111 2770 2618 Segment Formula Systems 2332,0 23219 +0%
1640

Grupa Asseco* 2618,2 2617,7 +0%

2020 2021 2022 2023 2024

° Asseco Poland: stabilna sprzedaz ustug zaufania w Asseco Data Systems, wspotpraca z Grupg Polsat Plus

°  Formula Systems: kontrybucja Matrix IT (rozwigzania dedykowane dla przedsiebiorstw) i Magic Software (platformy do developmentu aplikacji mobilnych,
outsourcing zasobéw w USA)

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.



Rozwoj Grupy — akwizycje

Akwizycja na rynku amerykanskim:

/ Theoris — firma konsultingowa specjalizujaca sie w zarzadzaniu
TH E/ORIS danymi, rozwoju i integracji aplikacji, technologiach
/Grupa Magic/

chmurowych, a takze pozyskiwaniu zasobdw ludzkich.

Alacer wdraza rozwigzania i Swiadczy specjalistyczne ustugi
w obszarze GRC (Governance, Risk & Compliance) oraz AML
/Matrix IT/ (Anti-Money Laundering).

Ontario — kanadyjska spotka specjalizujgca sie w rozszerzaniu,
modernizacji oraz automatyzacji systeméw back-office
/Grupa Sapiens/ w branzy ubezpieczeniowej.

@xsomonp

Akwizycje na rynku indyjskim i ZEA:

Touras India (wczesniej Paygate India) oraz Touras Technologies

tOUfas (wczesniej Paygate Limited) prowadzg dziatalnos$¢ w zakresie
/Grupa ASEE/ ustug ptatniczych oraz narzedzi do tego przeznaczonych.

...... Akwizycje w Q1, 2025
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Akwizycja na rynku ukrainskim:

# ASKEP Askep.net oferuje rozwigzania SaaS stuzace
do automatyzacji proceséw pracy placowek medycznych.

/Grupa ASEE/

Akwizycja na rynku hiszpanskim:

Servicios Financieros Experimentales Serfiex jest
operatorem platformy oprogramowania Riskco,
do zarzadzania zasobami i kapitatem.

serfieX
/Grupa Sapiens/

Akwizycja na rynku portugalskim:

Weo Unipessoal jest dostawca systemu do fakturowania
online.

/Grupa ASEE/

Akwizycja na rynku polskim:

1C inFocomp Infocomp specjalizuje sie w zaawansowanych ustugach
outsourcingu informatycznego i procesowego systemow

/Asseco Poland/ ;
szpitalnych.
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Rozwoj Grupy — akwizycje

Akwizycje na rynku izraelskim:

CNz=

/Michpal Micro Computers/

e

/Ofek Aerial Photography/

MIDA"

/Michpal Micro Computers/

/Michpal Micro Computers/

=
ol *

3 S0Wwm Diphn

/Formula Systems/

_______ Akwizycje w Q1, 2025

Heshev Information Systems oferuje systemy
i ustugi dla ksiegowosci, finansow, a takze dla
dziatow HR.

YONA Engineering Consulting & Management
specjalizuje sie w inzynierii drogowej, lotniczej
i kolejowe;.

Mida Computers Software Solutions zajmuje sie
tworzeniem oprogramowania w obszarze HR.

Y-IT dostarcza zaawansowane technologie
do zarzadzania flotg pojazdow.

Hshahar Telecom dziata w sektorze
telekomunikacyjnym, realizujac projekty
infrastrukturalne dla wszystkich wiodgcych firm
telekomunikacyjnych w lzraelu.

ORTEC
MARKETING, EQUIPMENT & SUPPLY LTD

/Grupa Matrix IT/

Y PAPERLESS

1 K77 NEwN N7

/Michpal Micro Computers/

WA Executive
Wi Alliance

/Grupa Magic Software/
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Ortec Marketing Equipment & Supply zajmuje sie

w dystrybucja i serwisem maszyn oraz komponentow linii
produkcyjnych, jest przedstawicielem wielu
miedzynarodowych producentéw.

Paperless Bookkeeping oferuje mozliwos¢ prowadzenia
ksiegowosci w formie elektronicznej (bez koniecznosci
posiadania papierowych dokumentéw).

Executive Life zajmuje sie rekrutacjg kadry kierowniczej,
oferuje eksperckie wsparcie w wielu kluczowych branzach.

P
GAV SYSTEMS

/Grupa Matrix IT/

/Grupa Magic Software/

Gav Systems i Gav Expert swiadczg ustugi w zakresie
outsourcingu pracownikéw high-tech oraz ustugi
call-center.

Expim jest dostawca rozwigzan i ustug chmurowych,

w tym zarzadzanych ustug chmurowych, cyberbezpieczenstwa,
tworzenia kopii zapasowych

i przywracania danych.

11
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Informacje finansowe
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2024 rok

17 132 minPLN 13 487 minPLN
Przychody ze sprzedazy Oprogramowanie i ustugi wtasne
CAGR 2020-2024: +9% CAGR 2020-2024: +9%
2 688 minPLN 2 108 minpPLN
EBITDA non-IFRS EBIT non-IFRS
CAGR 2020-2024: +8% CAGR 2020-2024: +9%
577 minPLN

Zysk netto non-IFRS

CAGR 2020-2024: +6%
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Wyniki non-IFRS 2024 vs. 2023
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Przychody ze sprzedazy min PLN
16 896,5 +694,2 +259,5 17 132,0
-718,2
Przychody 2023 kursy wyniki organiczne akwizycje Przychody
walut 2024 2024
Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS min PLN
1988,6 +99 +134,8 +53,9 2107,5
-79,7
EBIT non-IFRS kursy one-offs wyniki akwizycje EBIT non-IFRS
2023 walut organiczne 2024
2024

One offs: wyniki na sprzedazy nieruchomosci w Asseco Poland (Q1 2024) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywdw wytworzonych we wlasnym zakresie (Q4 2024)
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Wyniki non-IFRS 2024 vs. 2023

Zysk netto non-IFRS przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej

min PLN
+73,6
+9,1
-38,2
Zysk netto non-IFRS wptyw kredytu one-offs wyniki 2024 Zysk netto non-IFRS
2023 Asseco Poland (bez one-offs 2024

i zmian koszow
kredytu Asseco Poland)

One offs: wyniki na sprzedazy nieruchomosci w Asseco Poland (Q1 2024) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywdw wytworzonych we wlasnym zakresie (Q4 2024) 15
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Przychody i zysk operacyjny

Przychody ze sprzedazy 17 132,0 16 896,5 +1% 4555,1 4285,9 +6%

+6% / +3%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 13 486,9 13218,1 +2% 3537,6 3234,7 +9%
EBITDA non-IFRS* 2687,9 2577,2 +4% 737,5 683,4 +8%
Rentownos¢ 15,7% 15,3% +0,4 p.p. 16,2% 15,9% +0,3 p.p.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej non-IFRS* 2107,5 1988,6 +6% 585,4 536,2 +9% +10% / +8%
Rentownos¢ 12,3% 11,8% +0,5 p.p. 12,9% 12,5% +0,4 p.p.
PPA i SBP -314,8 -366,7 -14% -81,5 -91,3 -11%
M&A -1,0 2,3 -143% 1,2 13,3 -91%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1791,7 1624,2 +10% 505,1 458,1 +10% +14% / +9%
Rentownos¢ 10,5% 9,6% +0,9 p.p. 11,1% 10,7% +0,4 p.p.

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek. 16
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Uzgodnienie zysku operacyjnego i zysku netto

2024 2023 A Q42024 Q4 2023 A
Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS* 2107,5 1988,6 +6% 585,4 536,2 +9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1791,7 1624,2 +10% 505,1 458,1 +10%
Wynik na odsetkach -118,7 -100,0 -31,4 -32,3
Transakcje walutowe 9,1 -9,9 7,1 -20,5
Transakcje M&A -32,2 -12,1 -19,1 -5,7
Hiperinflacja 23,3 23,0 4,0 1,9
Pozostate 3,6 0,5 2,3 0,5
Zysk brutto 1658,5 1525,7 +9% 468,0 402,1 +16%
Podatek -353,7 -317,1 +12% -93,1 -83,4 +12%
Efektywna stawka podatkowa 21,3% 20,8% +0,5 p.p. 19,9% 20,7% -0,8 p.p.
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 29,7 3,9 +662% 1,3 1,9 -32%
Zysk netto non-IFRS 1589,5 1503,7 +6% 463,6 385,9 +20%
Zysk netto 1334,5 1212,5 +10% 376,2 320,6 +17%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej non-IFRS* 576,5 531,9 +8% 176,6 147,5 +20%
PPA i SBP -60,5 -62,0 - -15,0 -14,2 -
M&A i hiperinflacja 4,0 12,7 -69% -10,9 5,2 -
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 519,9 482,7 +8% 150,7 138,5 +9%

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek i wptyw hiperinflacji (ASEE) (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe). 17
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Wyniki finansowe regionow i spotek zaleznych

oty A et
2024 plopk} 2024 ployk} 2024 plopk
Segment Asseco Poland 2050,7 1963,8 335,5 278,2 225,5 220,3
Asseco Poland (bez dywidend) 1506,3 1380,1 260,7 194,2 161,5 151,4
Asseco Data Systems 349,9 386,0 41,0 55,7 42,2 52,4
Pozostate spotki i korekty konsolidacyjne 194,5 197,7 33,8 28,2 21,9 16,6
Segment Formula Systems 10988,5 10922,9 12733 1247,0 109,6 104,0
Matrix IT 6028,7 5910,1 528,3 490,7 43,2 38,5
Magic Software 2202,0 2238,2 291,9 299,0 21,3 23,2
Sapiens International 2161,6 2152,6 402,6 407,6 37,2 36,0
Holding i pozostate spotki, korekty konsolidacyjne 596,2 622,0 50,4 49,7 7,9 6,2
Segment Asseco International 4138,1 4059,4 502,7 466,0 2443 209,9
Rynek srodkowoeuropejski 1778,8 1694,3 237,0 203,0 130,4 98,8
Rynek Potudniowo-Wschodniej Europy 1709,2 1645,8 245,7 236,8 97,7 92,3
Rynek zachodnioeuropejski 652,0 713,2 37,3 43,5 29,0 34,0
Holding i pozostate spotki, korekty konsolidacyjne -2,0 6,2 -17,4 -17,3 -12,8 -15,3
korekta konsolidacyjna -45,3 -49,6 -3,9 -2,6 -3,0 -2,3
Grupa Asseco 17132,0 16 896,5 2107,5 1988,6 576,5 531,9

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia pofgczenia (PPA), o koszty transakgji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spdtek i wptyw hiperinflacji (ASEE) (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).
18



Wypracowane srodki pieniezne (LTM)

Grupa Asseco

CFO 2756,2

CAPEX* + leasing ** -624,5

Wolne przeptywy pieniezne*** 2131,7

Wskaznik konwersji gotowki**** 102%

Segment
Formula Systems

16725

-316,3

1356,2

107%

Segment
Asseco International

655,9

-227,1

428,8

87%

QJJs=2C0Oo

Segment
Asseco Poland

430,8

-83,3

347,5

108%

Dane w min PLN; dane dla Grupy zawierajq korekte konsolidacyjng, dane za ostatnie 12 miesiecy, tj. | 2024 - XII 2024.
* Pomniejszony o dofinansowanie.

** Sptaty zobowigzar z tytutu leasingu.

*** CFO + CAPEX + leasing.

***% Wolne przeptywy pieniezne / EBIT non-IFRS z wytgczeniem wyniku na sprzedazy nieruchomosci.
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Stabilna sytuacja ptynnosciowa

na 31.12.2024

Grupa Asseco Segment Segment Segment Eliminacie
P Formula Systems Asseco International Asseco Poland )

Srodki pieniezne 3299,3 2082,0 895,0 322,3 -
Zobowiazania odsetkowe (KT) -1438,1 -1131,5 -195,2 -113,8 2,4
?lgTb)owazama z tytutu kredytéw i pozyczek 11876 946,0 1433 98,3 )
Leasing (KT) -250,5 -185,5 -51,9 -15,5 2,4
Gotdéwka netto (KT) 1861,2 950,5 699,8 208,5 2,4
Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT* 632,1 4446 90,9 103,8 -7,2
Aktywa operacyjne netto (KT) 2493,3 1395,1 790,7 312,3 -4,8
Gotdwka netto (KT + DT) -613,5 -559,0 410,8 -475,9 10,6

Dane w min PLN.
* Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krdtkoterminowe - zobowigzania krétkoterminowe z wytqczeniem kredytéw i leasingu.

20
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Informacje finansowe

Ujecie proporcjonalne
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Przychody i zysk operacyjny — ujecie proporcjonalne

A z wytaczeniem efektu réznic

Ujecie proporcjonalne* Q4 2024 Q4 2023

Przychody ze sprzedazy 6135,0 5941,6 +3% 1691,6 1626,3 +4% +7% [ +4%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 4 836,9 4591,5 +5% 1308,6 12253 +7%

EBITDA non-IFRS** 1003,6 907,8 +11% 273,2 262,2 +4%
Rentownos¢ 16,4% 15,3% +1,1p.p. 16,1% 16,1% 0,0 p.p.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS** 768,6 684,0 +12% 210,3 205,4 +2% +15% / +2%
Rentownos¢ 12,5% 11,5% +1p.p. 12,4% 12,6% -0,2 p.p.

PPAi SBP 73,5 74,3 -1% 19,2 18,5 +4%

M&A -0,4 -8,7 -96% 2,7 -9,7 -

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 695,4 618,4 +12% 188,4 196,7 -4% +16% / -4%
Rentownos¢ 11,3% 10,4% +0,9 p.p. 11,1% 12,1% -1p.p.

Dane w min PLN.

* Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spotek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spdtkach.

* * Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek. 22
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Stabilna sytuacja ptynnosciowa — ujecie proporcjonalne

na 31.12.2024

Ujecie proporcjonalne* Grupa Asseco Segment Segment Segment Eliminacje
J&cle propord P Formula Systems Asseco International Asseco Poland J

Srodki pieniezne 1295,4 274,6 709,0 311,8 0,0
Zobowigzania odsetkowe (KT) -418,6 -171,8 -134,0 -113,9 1,1
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (KT) -344,1 -147,9 -98,9 -97,3 0,0
Leasing (KT) 74,5 23,9 -35,1 -16,6 1,1
Gotdwka netto (KT) 876,8 102,8 575,0 197,9 1,1
Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT** 196,1 53,7 40,7 105,2 -3,5
Aktywa operacyjne netto (KT) 1072,9 156,5 615,7 303,1 -2,4
Gotdéwka netto (KT + DT) -239,7 -145,6 387,7 -486,5 4,7

Dane w min PLN.
* Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spotek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spdtkach.
** Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe - zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem kredytow i leasingu. 23
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Portfel zamowien




Portfel zamowien Grupy

Oprogramowanie i

Kursy state*

10213 0 11095

QJJs=2C0Oo

ustugi wtasne

Kursy zmienne**

w0213 QP 10778

1414 +10% 9 ase

Segment Asseco Poland " 5343 1414 +10 A:'
2276

Segment Asseco International 2047 +14%» ALY +11%y

+7%
+3%
Segment Formula Systems 6752 7194 6752 P 6938
2024 2025 2024 2025

Dane w min PLN.

Wartosc portfela zamowieri na 2025 rok na dzieri 20 marca 2025 roku,; wartosc portfela zamdwieri na 2024 rok na dzien 19 marca 2024 roku.

* Przeliczajgc backlog 2025 wedtug kursow jakimi zostat przeliczony backlog 2024.
** Przeliczajgc backlog 2025 wedtug kursow z dnia 20 marca 2025 roku.
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Dywidenda oraz perspektywy rozwoju
na rok 2025
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Dywidenda

Od debiutu na GPW Asseco wyptacito swoim akcjonariuszom ponad 3,5 mld PLN dywidend

Dywidenda na jedng akcje

Rekomendacja wyptaty dywidendy
za 2024 rok w wysokosci 3,94*

3,94 PLN 311 336 30 3,66

na jedng akcje
uczestniczacg w wyptacie dywidendy*

catkowita kwota dywidendy

269 min PLN 2020 2021 2022 2023 2024

258 min PLN 279 min PLN 291 min PLN 250 min PLN 269 min PLN
DY: 4,2% DY: 4,5% DY:4,2% DY: 4,4% DY: 2,5%

*Rekomendacja Zarzqdu dotyczqca wyptaty dywidendy za 2024 rok. Dywidenda przypadajqca na jedng akcje, po wytqczeniu akcji wtasnych.
** Wedtug stanu na dzieri 26 marca 2025 roku. 27
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Perspektywy rozwoju Grupy Asseco

Fundamenty i strategia naszego biznesu bez zmian — wifasne oprogramowanie i ustugi z nim zwigzane,
rozwaoj organiczny i poprzez M&A

Q. y<4
S <

i

Utrzymanie wiodgacej pozycji w strategicznych dla Asseco sektorach —bankowosc, ubezpieczenia, telekomunikacia,
opieka zdrowotna, energetyka, administracja publiczna, oraz dalszy rozwdj w segmentach produktowych — systemy ERP,

pfatnosci, ustugi zaufania.

Dalszy rozwoj kompetencji i rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Wdrozenie strategii Al koncentrujgcej sie na wykorzystaniu narzedzi i mozliwosci Al zarobwno w podnoszeniu efektywnosci
dziatania, jak i rozwoju nowych rozwigzan dla klientow.
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Zmiany w akcjonariacie

e  Przyjecie oferty nabycia 14,84% akcji wtasnych Asseco
Poland przez spotke TSS Europe, dziatajgcg w ramach
Grupy Topicus.com i Constellation Software (umowa
warunkowa), posiadajgcg 9,99% udziatu w akcjonariacie
(Yukon Niebieski Kapital)

e Pozyskanie dtugoterminowego inwestora
i partnera strategicznego

e Zachowanie niezaleznosci operacyjnej oraz decyzyjnosci
— strategia i wizja Asseco bedg kontynuowane

e Potencjat wykorzystania doswiadczenia w zakresie alokacji
kapitatu i M&A

e Wspdtpraca w realizacji procesu sukcesji i wdrozenia
programu menedzerskiego majgcego na celu wsparcie
plandw dalszego rozwoju

e Asseco pozostaje polskg spdtka publiczng z centralg
w Rzeszowie

QJJs=2C0Oo

17,84% 10,01%

Asseco Poland? Adam Goéral Fundacja
Rodzinna

9,99%
Yukon Niebieski Kapital

9,99%
Allianz OFE

5,03%
NN OFE

47,14%
Pozostali
akcjonariusze

1 Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6.09.2023 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek handlowych Asseco Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.
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Zataczniki
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Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktow

2024 %A 2023
Rozwigzania dla finanséw 5561 +5% 5290
21% N . .

Rozwigzania dla instytucji publicznych 3622 +8% 3351

Przychody -
17132 : Rozwigzania ERP 1529  +5% 1461

min PLN 9%
Pozostate rozwigzania IT 2618 0% 2618

23% 15%

Infrastruktura i pozostate 3802 -9% 4176
Przychody ze sprzedazy 17 132 +1% 16 896

Dane w min PLN. 31



Przychody ze sprzedazy wedtug rodzajow

QJJs=2C0Oo

2024 %A 2023

Oprogramowanie i ustugi wtasne 13 487 2% 13218

Przychody Oprogramowanie i ustugi obce 1752 8% 1626
17132

min PLN Sprzet i infrastruktura 1893 -8% 2053

Przychody ze sprzedazy 17 132 1% 16 897

Dane w min PLN.
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EBIT w ujeciu non-IFRS — segmenty

min PLN

EBIT non-IFRS
2108 e 1273
60% min PLN
2023 2024

Segment Formula Systems [ Segment Asseco International ~ ® Segment Asseco Poland

Dane nie uwzgledniajq korekt konsolidacyjnych. 33



EBIT w ujeciu non-IFRS

+6%

mIin PLN
EBIT non-IFRS
1988,6
PPA, SBP, M&A { 364,4
EBIT — 1624,2
2023

PPA: koszt amortyzacji aktywow rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia.
SBP: koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.
M&A: koszty/przychody zwiqzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spétek.

EBIT non-IFRS
2107,5

315,8

2024

QJJs=2C0Oo
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Zysk netto dla Grupy w ujeciu non-IFRS

min PLN
Zysk netto
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk netto
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej

non-IFRS non-IFRS
531,9 576,5
+8%

PPA, SBP, M&A, — 56,6

hiperinflacja { el
Zysk netto
przypisany akcjonariuszom = 482,7
jednostki dominujacej
2023 2024

PPA: koszt amortyzacji aktywow rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia.
SBP: koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.
M&A i hiperinflacja: koszty/przychody zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek oraz wptyw hiperinflacji (ASEE).

QJJs=2C0Oo

35



QJJs=2C0Oo

Grupa Asseco: wyjasnienie zmiany zysku netto

+167,5 -90,5

-34,7 17 -18,9 }
. , 366 +29,6 +25,8 3,3 519,9

= 2 N O o 2 ) re] > 3 = S o © =
&g © ER: 86 8538 & R TEE . R S ¢s
%9 5 52 s 2 ss2 g iy $338 £39¢ 2 %9
<3 & 5e ® g T2 5 = 2283 se0E s &3
S < 8 <€ B S € ~— 3% c -3 3~ 2
o © a o= 2 o 22 o N
£ = * 38 3 8% o
h = @ = (= o
Zmiana Zmianadla Zmianadla Zmiana Zmiana dla Zmianadla
EBIT udziatowcéw  udziatowcow dziatalnosci udziatowcéw  udziatowcow
mniejszo$ciowych Asseco Finansowe]  mniejszosciowych Asseco
Segment Asseco Poland +47,0 -0,6 +47,6 Segment Asseco Poland -50,8 -1,9 -48,9
@ Pozostate rynki +120,5 +91,1 +29,4 @ Pozostate rynki +16,1 +3,5 +12,5
Grupa Asseco +167,5 +90,5 +77,0 Grupa Asseco -34,7 +1,7 -36,4
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Wyjasnienie zmiany skonsolidowanego salda srodkow pienieznych*

@ Srodki pieniezne z dziafalnosci inwestycyjnej (min PLN)

-404,0
M&A -340,8
-508,1

+2756,2 -1605,7 CAPEX + R&D -358,9
Sprzedaz srodkdw trwatych +83,3
@ Pozyczki, lokaty, instrumenty dtuzne i pozostate +108,3
+67,2 Razem -508,1
@ Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (min PLN)
Dywidenda Asseco Poland -249,6
Dywidendy dla mniejszosci -440,5
Zadtuzenie i leasing -853,6
Srodki CFO cIT CFI CFF fx Srodki M&A -63,6
pieniezne na pieniezne na Pozostat ‘e

01.01.2024* 31.12.2024* ozostate )
Razem -1605,7

* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto uwzgledniajq kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezqcego zarzqdzania ptynnosciq. 37
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Wyjasnienie zmiany jednostkowego salda srodkow pienieznych*

+196,2 @ Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (min PLN)

-524.5
Dywidendy +194,9
Sprzedaz srodkdw trwatych +30,9
-41,2

+323,1 M&A +16,6
@ CAPEX + R&D 41,1
Pozyczkii pozostate -5,1
Razem +196,2
@ Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej (min PLN)
Srodki pieniezne CFO cr CFl CFF Srodki pieniezne Dywidenda -249,6

na 01.01.2024* na 31.12.2024* o )
Zadtuzenie i leasing -274,9
Razem -524,5

* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto uwzgledniajq kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezqcego zarzqdzania ptynnosciq. 38
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Wyniki finansowe wedtug grup produktow

Przychody EBITDA EBIT

ze sprzedazy non-IFRS* non-IFRS*
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rozwigzania dla finanséw 5561,3 5290,4 1062,4 1039,1 863,0 824,2
Segment Asseco Poland 592,2 534,4 1311 108,6 108,8 87,7
Segment Asseco International 1542,2 14322 330,4 325,5 261,8 251,4
Segment Formula Systems 3442,0 3339,8 600,6 605,0 492,1 485,1
Rozwigzania dla instytucji publicznych 36223 3351,0 506,3 469,8 354,5 327,2
Segment Asseco Poland 1025,2 943,6 229,9 207,0 193,3 169,0
Segment Asseco International 430,6 404,8 38,8 19,0 6,1 -0,6
Segment Formula Systems 2172,9 2014,0 234,1 244,8 151,3 159,2
Rozwigzania ERP 1528,5 1461,1 340,2 322,0 256,9 245,6
Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -0,1 3,6 -1,5 2,4
Segment Asseco International 938,7 901,5 234,5 224,5 173,6 170,3
Segment Formula Systems 532,2 498,3 102,7 95,4 81,7 73,3
Pozostate rozwigzania IT 26182 2617,7 309,8 338,3 250,7 273,6
Segment Asseco Poland 194,9 198,9 15,1 26,4 6,0 18,6
Segment Asseco International 94,8 97,4 -7,2 4,7 -4,4 6,8
Segment Formula Systems 2332,0 23219 302,0 307,3 249,1 248,2
Infrastruktura i pozostate (inne niz IT) 3801,7 4176,3 469,2 408,1 382,3 317,9
Segment Asseco Poland 177,3 221,7 43,4 13,8 28,9 0,5
Segment Asseco International 1131,8 12235 88,3 60,7 65,6 38,2
Segment Formula Systems 2509,4 2748,9 351,1 335,7 299,0 281,3
Grupa Asseco 17 132,0 16 896,5 2 687,9 2577,2 2107,5 1988,6

Dane w min PLN.

Sumy dla grup produktéw oraz Grupy Asseco oprocz wynikow segmentéw zawierajq dodatkowo korekty konsolidacyjne.

* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek.
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Wyniki finansowe wedtug grup produktéw — ujecie proporcjonalne

Przychody EBITDA EBIT

Ujecie proporcjonalne* ze sprzedazy non-IFRS** non-IFRS**
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rozwigzania dla finanséw 1807,9 1676,9 372,2 349,8 299,6 274,3
Segment Asseco Poland 560,9 506,9 124,5 102,6 102,9 82,2
Segment Asseco International 872,7 812,0 181,4 180,5 142,7 138,8
Segment Formula Systems 389,3 374,1 66,1 66,9 53,7 53,3
Rozwigzania dla instytucji publicznych 1637,9 1501,5 286,8 245,4 215,7 183,3
Segment Asseco Poland 1025,2 943,6 229,9 207,0 193,3 169,0
Segment Asseco International 363,1 342,1 26,5 12,4 1,9 -2,4
Segment Formula Systems 256,0 227,3 26,8 27,1 16,8 17,1
Rozwiazania ERP 810,1 792,4 161,1 156,7 118,8 1159,9
Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -0,1 3,6 -1,5 2,4
Segment Asseco International 670,3 659,6 139,2 139,2 101,7 105,7
Segment Formula Systems 82,2 71,5 18,9 15,4 15,5 12,1
Pozostate rozwiazania IT 516,5 513,6 47,5 64,2 32,5 50,4
Segment Asseco Poland 194,9 198,9 15,1 26,4 6,0 18,6
Segment Asseco International 63,3 63,5 -1,2 4,8 -1,0 5,2
Segment Formula Systems 261,9 251,7 33,7 33,1 27,6 26,5
Infrastruktura i pozostate (inne niz IT) 13624 1457,1 136,2 91,7 102,0 56,1
Segment Asseco Poland 164,1 210,6 39,0 11,0 24,5 -2,2
Segment Asseco International 864,1 888,4 63,3 39,2 50,0 25,1
Segment Formula Systems 351,0 375,9 47,4 43,6 38,5 35,2
Grupa Asseco 6135,0 5941,6 1003,6 907,8 768,6 684,0

Dane w min PLN.

Sumy dla grup produktéw oraz Grupy Asseco oprdcz wynikow segmentéw zawierajq dodatkowo korekty konsolidacyjne.

* Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spdtek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.

** Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakgji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek. 40
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Wyniki finansowe regionow i spotek zaleznych — ujecie proporcjonalne

Przychody Zysk operacyjny Zysk netto kontrybucja

Ujecie proporcjonalne* ze sprzedazy non-IFRS** do Asseco Poland non-IFRS**
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Segment Asseco Poland 2 006,3 1925,2 325,2 269,9 225,5 220,3
Asseco Poland (bez dywidend) 1506,3 1380,1 260,7 194,2 161,5 151,4
Asseco Data Systems 349,9 386,0 41,0 55,7 42,2 52,4
Pozostate spotki i korekty konsolidacyjne 150,0 159,1 23,5 19,9 21,9 16,6
Segment Formula Systems 1340,5 1300,5 152,1 144,2 109,6 104,0
Matrix IT 721,1 677,6 63,2 56,3 43,2 38,5
Magic Software 233,8 232,4 31,0 31,1 21,3 23,2
Sapiens International 241,3 242,2 44,9 45,8 37,2 36,0
Holding i pozostate spofki, korekty konsolidacyjne 144,2 148,3 12,9 11,1 7,9 6,2
Segment Asseco International 28335 27655 295,4 272,4 244,3 209,9
Rynek srodkowoeuropejski 1432,4 13791 162,4 134,3 130,4 98,8
Rynek Potudniowo-Wschodniej Europy 841,6 802,7 121,0 115,6 97,7 92,3
Rynek zachodnioeuropejski 561,6 581,9 29,3 38,5 29,0 34,0
Holding i pozostate spotki, korekty konsolidacyjne -2,0 1,8 -17,3 -16,0 -12,8 -15,3
korekta konsolidacyjna -45,3 -49,6 -4,0 -2,6 -3,0 -2,3
Grupa Asseco 6135,0 5941,6 768,6 684,0 576,5 531,9

Dane w min PLN.

* Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spdtkach.

** Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP)

oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek i wptyw hiperinflacji (ASEE) (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe). 41
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EBIT non-IFRS w podziale na grupy produktow

min PLN

251

18% 274
257

246

EBIT non-IFRS
12%
0 2108

min PLN

12%
318 382
2023 2024
B Rozwigzania dla finanséw B Rozwigzania dla instytucji publicznych ™ Rozwigzania ERP Pozostate rozwigzania IT Infrastruktura i pozostate

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia/sprzedazy spotek.
42
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Wypracowane srodki pieniezne (LTM) — ujecie proporcjonalne

Ujecie proporcjonalne* Grupa Asseco Segment Segr'nent Segment

Formula Systems Asseco International Asseco Poland

CFO 10418 2111 412,8 4179
CAPEX** + [easing*** -267,2 -41,7 -143,5 -82,1
Wolne przeptywy pieniezne**** 774,6 169,4 269,3 335,8
Wskaznik konwersji gotowki***** 104% 123% 95% 103%

Dane w min PLN; dane dla Grupy zawierajg korekte konsolidacyjng, dane za ostatnie 12 miesiecy, tj. | 2024 — XIl 2024.

* Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spdtek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spotkach.

** Pomniejszony o dofinansowanie.

*** Sptaty zobowiqgzan z tytutu leasingu.

**** CFO + CAPEX + leasing.

*H*¥¥ Wolne przeptywy pieniezne / EBIT non-IFRS z wytqczeniem wyniku na sprzedazy nieruchomosci. 43



Zastrzezenia prawne

Zawartos$¢ dostepna w prezentacji jest chroniona prawem autorskim i stanowi przedmiot wtasnosci. Teksty, grafika, fotografie, dzwiek, animacje i filmy, a takze
sposob ich rozmieszczenia w prezentacji podlegaja ochronie na mocy Ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych oraz innych przepisow z tym zwigzanych.
Jakiekolwiek nieautoryzowane zastosowanie jakichkolwiek materiatéw zawartych w prezentacji moze stanowi¢ naruszenie praw autorskich, znakow firmowych lub
innych przepiséw. Materiaty dostepne w prezentacji nie moga by¢é modyfikowane, powielane, przedstawiane publicznie, wykonywane, rozprowadzane lub
wykorzystywane w innych celach publicznych lub komercyjnych, chyba ze Asseco Poland S.A. wydat na to wyrazng zgode na piSmie. Kopiowanie w celach
komercyjnych, rozpowszechnianie, modyfikacja lub przejmowanie zawartosci niniejszej prezentacji przez osoby trzecie jest niedozwolone. W prezentacji mogg byc¢
prezentowane réwniez materiaty zawierajgce odestania do ofert i ustug podmiotéw trzecich. Warunki korzystania z ofert i ustug podmiotéw trzecich sg okreslone
przez te podmioty. Asseco Poland S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za warunki i skutki korzystania z ofert i ustug tychze podmiotéw. Dane i informacje
zawarte w prezentacji majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny.

Nazwa oraz logo Asseco Poland S.A. sg zarejestrowanymi znakami towarowymi. Korzystanie z tych znakéw wymaga wyraznej zgody ze strony Asseco Poland S.A.

2025 © Asseco Poland S.A.
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http://twitter.com/asseco_group
http://linkedin.com/company/asseco-group
http://twitter.com/asseco_pl
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