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Podsumowanie wyników Grupy za 2024 rok
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• Koncentracja na dostarczaniu najwyższej jakości własnego oprogramowania i umacnianie pozycji 
lidera cyfryzacji w kluczowych sektorach gospodarki

• Bardzo dobre wyniki finansowe:

o sprzedaż na poziomie 17,1 mld PLN 

o wzrost zysku operacyjnego non-IFRS o 6% do 2,1 mld PLN oraz zysku netto non-IFRS o 8%
do 577 mln PLN

o Rekordowy zysk netto, po wzroście o 8% wynoszący 520 mln PLN, przy wyższych kosztach 
finansowych

• Wzrost przychodów o 6% oraz zysku operacyjnego non-IFRS o 10% po wyłączeniu efektu różnic kursowych

• Kontynuacja rozwoju poprzez akwizycje – 14 nowych spółek w Grupie



Podsumowanie działalności
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Grupa Asseco w 2024 roku
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Segment Asseco Poland

• Umocnienie wiodącej pozycji w kluczowych sektorach gospodarki

• Dostarczanie oprogramowania i usług wspierających ciągłość działania 
klientów z sektora finansowego

• Realizacja strategicznych projektów dla administracji centralnej, udział 
w budowie przyjaznego e-państwa

• Kontynuacja prac i nowe zlecenia od wiodących grup energetycznych 

Segment Asseco International

• Wzrost sprzedaży rozwiązań klasy ERP skupionych w Grupie Asseco 
Enterprise Solutions

• Zwiększenie skali działania Asseco South Eastern Europe

• Realizacja projektów dla instytucji publicznych, sektora opieki zdrowotnej 
i bankowości przez spółki z Grupy Asseco Central Europe

Segment Formula Systems

• Konsekwentny rozwój spółek z Grupy Formula Systems, zarówno 
organiczny jak i dzięki akwizycjom

• Realizacja kontraktów z kluczowych obszarów: cyberbezpieczeństwo, 
służba zdrowia czy transport

10 923 10 989

4 059 4 138

1 964 2 051

2023 2024

Segment Formula Systems Segment Asseco International Segment Asseco Poland

10 923 11 498

4 059
4 347

1 964
2 051

2023 2024

+1%

+2%

+4%

+5%

+7%

+4%

Przychody ze sprzedaży z wyłączeniem 
efektu różnic kursowych (mln PLN)

Przychody ze sprzedaży 
(mln PLN)

+6%

16 897

Dodatkowo: Sumy przychodów w poszczególnych okresach uwzględniają korekty konsolidacyjne wynikające z obrotów pomiędzy segmentami.

17 132 16 897
17 850



32%

21%9%

15%

23%

Przychody

17 132

5 290 5 561

3 351 3 622

1 461
1 529

2 618
2 618

4 176 3 802

2023 2024

mln PLN

+5%

+8%

-9%

+5%

0%

Rozwiązania dla finansów

Rozwiązania ERP

Rozwiązania dla instytucji publicznych

Pozostałe rozwiązania IT

Infrastruktura i pozostałe

Przychody w podziale na grupy produktów
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Udział 10 największych klientów 
w przychodach Grupy za 2024

Udział największego klienta
w przychodach Grupy za 202410% 2%



4 225 4 774 5 413 5 290 5 561

2020 2021 2022 2023 2024
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2024 2023 Zmiana

Segment Asseco Poland 592,2 534,4 +11%

Segment Asseco International 1 542,2 1 432,2 +8%

Segment Formula Systems 3 442,0 3 339,8 +3%

Grupa Asseco* 5 561,3 5 290,4 +5%

Przychody (mln PLN)

• Asseco Poland: realizacja projektów dla największych banków komercyjnych działających w Polsce, pozycja lidera na rynku banków spółdzielczych, wzrost 
sprzedaży w obszarach Business Intelligence, rynku kapitałowego, oprogramowania dla leasingu w Asseco Data Systems

• Asseco International: intensywny rozwój w obszarze płatności, głównie w liniach e-Commerce oraz przetwarzania kart płatniczych, wzrost sprzedaży w obszarze 
bankowości (rozwiązania omnikanałowe i zabezpieczające), aktywność Asseco South Eastern Europe w obszarze akwizycji i wejście na nowe rynki

• Formula Systems: wzrost sprzedaży Sapiensa – koncentracja na wsparciu klientów w modernizacji systemów i przenoszeniu do chmury, rozwój innowacyjnych 
technologii i podnoszenie poziomu automatyzacji u ubezpieczycieli, stabilna sytuacja biznesowa w pozostałych spółkach w Grupie Formula

* Dane z uwzględnieniem korekty konsolidacyjnej.

Rozwiązania dla finansów



Rozwiązania dla instytucji publicznych
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2 433 2 881
3 428 3 351 3 622

2020 2021 2022 2023 2024

• Asseco Poland: realizacja strategicznych projektów m.in. dla ZUS, ARiMR, KRUS, Ministerstwa Finansów, Ministerstwa Sprawiedliwości, wsparcie cyfryzacji służby 
zdrowia, realizacja umów dla największych koncernów energetycznych i nowe zlecenia związane z dostosowaniem systemów do CSIRE

• Asseco International: wzrost sprzedaży do klientów z sektora utilities w Asseco South Eastern Europe, realizacja projektów dla krajowych instytucji sektora 
publicznego przez spółki z Grupy Asseco Central Europe

• Formula Systems: Matrix IT – wsparcie instytucji publicznych w realizacji strategicznych projektów IT, współpraca Magic Software z klientami z sektorów 
publicznego i zdrowia

Przychody (mln PLN)

2024 2023 Zmiana

Segment Asseco Poland 1 025,2 943,6 +9%

Segment Asseco International 430,6 404,8 +6%

Segment Formula Systems 2 172,9 2 014,0 +8%

Grupa Asseco* 3 622,3 3 351,0 +8%

* Dane z uwzględnieniem korekty konsolidacyjnej.



1 125 1 230 1 415 1 461 1 529

2020 2021 2022 2023 2024

Rozwiązania ERP
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• Asseco International: wzrost sprzedaży w Asseco Business Solutions: rozwój nowych produktów z wykorzystywaniem technologii chmurowych i AI 
oraz ekosystemu narzędzi wspierających wdrażanie podejścia paperless w organizacjach czy obsługę KSeF

• Formula Systems: Matrix IT – sprzedaż własnego systemu Tafnit oraz systemów firm trzecich

Przychody (mln PLN)

2024 2023 Zmiana

Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -6%

Segment Asseco International 938,7 901,5 +4%

Segment Formula Systems 532,2 498,3 +7%

Grupa Asseco* 1 528,5 1 461,1 +5%

* Dane z uwzględnieniem korekty konsolidacyjnej.



1 640
2 111

2 770 2 618 2 618

2020 2021 2022 2023 2024

Pozostałe rozwiązania IT
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• Asseco Poland: stabilna sprzedaż usług zaufania w Asseco Data Systems, współpraca z Grupą Polsat Plus 

• Formula Systems: kontrybucja Matrix IT (rozwiązania dedykowane dla przedsiębiorstw) i Magic Software (platformy do developmentu aplikacji mobilnych, 
outsourcing zasobów w USA)

Przychody (mln PLN)

2024 2023 Zmiana

Segment Asseco Poland 194,9 198,9 -2%

Segment Asseco International 94,8 97,4 -3%

Segment Formula Systems 2 332,0 2 321,9 +0%

Grupa Asseco* 2 618,2 2 617,7 +0%

* Dane z uwzględnieniem korekty konsolidacyjnej.



/Grupa Magic/

Theoris – firma konsultingowa specjalizująca się w zarządzaniu 
danymi, rozwoju i integracji aplikacji, technologiach 
chmurowych, a także pozyskiwaniu zasobów ludzkich. 

Akwizycja na rynku amerykańskim:

Akwizycje na rynku indyjskim i ZEA:

/Grupa ASEE/

Touras India (wcześniej Paygate India) oraz Touras Technologies 
(wcześniej Paygate Limited) prowadzą działalność w zakresie 
usług płatniczych oraz narzędzi do tego przeznaczonych.

Akwizycja na rynku ukraińskim:

/Grupa ASEE/

Askep.net oferuje rozwiązania SaaS służące 

do automatyzacji procesów pracy placówek medycznych.   

Akwizycja na rynku portugalskim:

Weo Unipessoal jest dostawcą systemu do fakturowania 

online.
/Grupa ASEE/

Rozwój Grupy – akwizycje
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/Matrix IT/

Alacer wdraża rozwiązania i świadczy specjalistyczne usługi 
w obszarze GRC (Governance, Risk & Compliance) oraz AML 
(Anti-Money Laundering).

Akwizycje w Q1, 2025

Akwizycja na rynku hiszpańskim:

Akwizycja na rynku polskim:

Infocomp specjalizuje się w zaawansowanych usługach 
outsourcingu informatycznego i procesowego systemów 
szpitalnych.

/Asseco Poland/

Ontario – kanadyjska spółka specjalizująca się w rozszerzaniu, 
modernizacji oraz automatyzacji systemów back-office
w branży ubezpieczeniowej./Grupa Sapiens/

Servicios Financieros Experimentales Serfiex jest 
operatorem platformy oprogramowania Riskco, 
do zarządzania zasobami i kapitałem.

/Grupa Sapiens/



Akwizycje na rynku izraelskim:

Heshev Information Systems oferuje systemy 
i usługi dla księgowości, finansów, a także dla 
działów HR./Michpal Micro Computers/

YONA Engineering Consulting & Management 
specjalizuje się w inżynierii drogowej, lotniczej 
i kolejowej.

/Ofek Aerial Photography/

Rozwój Grupy – akwizycje
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/Michpal Micro Computers/

Mida Computers Software Solutions zajmuje się 
tworzeniem oprogramowania w obszarze HR.

Y-IT dostarcza zaawansowane technologie 
do zarządzania flotą pojazdów.

/Michpal Micro Computers/

Akwizycje w Q1, 2025

Hshahar Telecom działa w sektorze 
telekomunikacyjnym, realizując projekty 
infrastrukturalne dla wszystkich wiodących firm 
telekomunikacyjnych w Izraelu.

/Formula Systems/

Ortec Marketing Equipment & Supply zajmuje się 
w dystrybucją i serwisem maszyn oraz komponentów linii 
produkcyjnych, jest przedstawicielem wielu 
międzynarodowych producentów.

/Grupa Matrix IT/

/Michpal Micro Computers/

Paperless Bookkeeping oferuje możliwość prowadzenia 
księgowości w formie elektronicznej (bez konieczności 
posiadania papierowych dokumentów).

Executive Life zajmuje się rekrutacją kadry kierowniczej, 
oferuje eksperckie wsparcie w wielu kluczowych branżach. 

/Grupa Magic Software/

/Grupa Matrix IT/

Gav Systems i Gav Expert świadczą usługi w zakresie 
outsourcingu pracowników high-tech oraz usługi 
call-center. 

Expim jest dostawcą rozwiązań i usług chmurowych, 
w tym zarządzanych usług chmurowych, cyberbezpieczeństwa, 
tworzenia kopii zapasowych 
i przywracania danych.

/Grupa Magic Software/



Informacje finansowe
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17 132 mln PLN

Przychody ze sprzedaży

CAGR 2020-2024: +9%

2 108 mln PLN

EBIT non-IFRS

CAGR 2020-2024: +9%

577 mln PLN

Zysk netto non-IFRS

CAGR 2020-2024: +6%

13 487 mln PLN

Oprogramowanie i usługi własne

CAGR 2020-2024: +9%

2 688 mln PLN

EBITDA non-IFRS

CAGR 2020-2024: +8%

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2024 rok
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- 718,2

Przychody 2023 kursy 
walut

wyniki organiczne
2024

akwizycje Przychody 
2024

Wyniki non-IFRS 2024 vs. 2023
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Przychody ze sprzedaży

Zysk z działalności operacyjnej non-IFRS

mln PLN

mln PLN

1 988,6

- 79,7

+ 9,9  
+ 134,8  + 53,9  2 107,5

EBIT non-IFRS
2023

kursy 
walut

one-offs wyniki 
organiczne 

2024

akwizycje EBIT non-IFRS
2024

One offs: wyniki na sprzedaży nieruchomości w Asseco Poland (Q1 2024) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywów wytworzonych we własnym zakresie (Q4 2024) 

17 132,0+259,516 896,5 +694,2



531,9

-38,2

576,5

Zysk netto non-IFRS 
2023

wpływ kredytu 
Asseco Poland

one-offs wyniki  2024
(bez one-offs

i  zmian koszów 
kredytu Asseco Poland)

Zysk netto non-IFRS 
2024

Wyniki non-IFRS 2024 vs. 2023
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Zysk netto non-IFRS przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej

mln PLN

One offs: wyniki na sprzedaży nieruchomości w Asseco Poland (Q1 2024) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywów wytworzonych we własnym zakresie (Q4 2024) 

+9,1
+73,6



Przychody i zysk operacyjny 
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2024 2023  Δ Q4 2024 Q4 2023  Δ 

Przychody ze sprzedaży 17 132,0 16 896,5 +1% 4 555,1 4 285,9 +6%

Oprogramowanie i usługi własne 13 486,9 13 218,1 +2% 3 537,6 3 234,7 +9%

EBITDA non-IFRS* 2 687,9 2 577,2 +4% 737,5 683,4 +8%

Rentowność 15,7% 15,3% +0,4 p.p. 16,2% 15,9% +0,3 p.p.

Zysk z działalności operacyjnej non-IFRS* 2 107,5 1 988,6 +6% 585,4 536,2 +9%

Rentowność 12,3% 11,8% +0,5 p.p. 12,9% 12,5% +0,4 p.p.

PPA i SBP -314,8 -366,7 -14% -81,5 -91,3 -11%

M&A -1,0 2,3 -143% 1,2 13,3 -91%

Zysk z działalności operacyjnej 1 791,7 1 624,2 +10% 505,1 458,1 +10%

Rentowność 10,5% 9,6% +0,9 p.p. 11,1% 10,7% +0,4 p.p.

Dane w mln PLN.
* Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.

Δ z wyłączeniem efektu różnic 
kursowych FY / Q4:

+10% / +8%

+6% / +3%

+14% / +9%



Uzgodnienie zysku operacyjnego i zysku netto 
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2024 2023  Δ Q4 2024 Q4 2023  Δ 

Zysk z działalności operacyjnej non-IFRS* 2 107,5 1 988,6 +6% 585,4 536,2 +9%

Zysk z działalności operacyjnej 1 791,7 1 624,2 +10% 505,1 458,1 +10%

Wynik na odsetkach -118,7 -100,0 -31,4 -32,3

Transakcje walutowe -9,1 -9,9 7,1 -20,5

Transakcje M&A -32,2 -12,1 -19,1 -5,7

Hiperinflacja 23,3 23,0 4,0 1,9

Pozostałe 3,6 0,5 2,3 0,5

Zysk brutto 1 658,5 1 525,7 +9% 468,0 402,1 +16%

Podatek -353,7 -317,1 +12% -93,1 -83,4 +12%

Efektywna stawka podatkowa 21,3% 20,8% +0,5 p.p. 19,9% 20,7% -0,8 p.p.

Udział w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 29,7 3,9 +662% 1,3 1,9 -32%

Zysk netto non-IFRS 1 589,5 1 503,7 +6% 463,6 385,9 +20%

Zysk netto 1 334,5 1 212,5 +10% 376,2 320,6 +17%

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej non-IFRS* 576,5 531,9 +8% 176,6 147,5 +20%

PPA i SBP -60,5 -62,0 - -15,0 -14,2 -

M&A i hiperinflacja 4,0 12,7 -69% -10,9 5,2 -

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej 519,9 482,7 +8% 150,7 138,5 +9%

Dane w mln PLN.
* Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek i wpływ hiperinflacji (ASEE) (oraz związane z nimi efekty podatkowe).



Wyniki finansowe regionów i spółek zależnych 
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Przychody ze sprzedaży
Zysk operacyjny 

non-IFRS*
Zysk netto kontrybucja

do Asseco Poland non-IFRS*

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Segment Asseco Poland 2 050,7 1 963,8 335,5 278,2 225,5 220,3

Asseco Poland (bez dywidend) 1 506,3 1 380,1 260,7 194,2 161,5 151,4

Asseco Data Systems 349,9 386,0 41,0 55,7 42,2 52,4

Pozostałe spółki i korekty konsolidacyjne 194,5 197,7 33,8 28,2 21,9 16,6

Segment Formula Systems 10 988,5 10 922,9 1 273,3 1 247,0 109,6 104,0

Matrix IT 6 028,7 5 910,1 528,3 490,7 43,2 38,5

Magic Software 2 202,0 2 238,2 291,9 299,0 21,3 23,2

Sapiens International 2 161,6 2 152,6 402,6 407,6 37,2 36,0

Holding i pozostałe spółki, korekty konsolidacyjne 596,2 622,0 50,4 49,7 7,9 6,2

Segment Asseco International 4 138,1 4 059,4 502,7 466,0 244,3 209,9

Rynek środkowoeuropejski 1 778,8 1 694,3 237,0 203,0 130,4 98,8

Rynek Południowo-Wschodniej Europy 1 709,2 1 645,8 245,7 236,8 97,7 92,3

Rynek zachodnioeuropejski 652,0 713,2 37,3 43,5 29,0 34,0

Holding i pozostałe spółki, korekty konsolidacyjne -2,0 6,2 -17,4 -17,3 -12,8 -15,3

korekta konsolidacyjna -45,3 -49,6 -3,9 -2,6 -3,0 -2,3

Grupa Asseco 17 132,0 16 896,5 2 107,5 1 988,6 576,5 531,9

Dane w mln PLN.
* Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek i wpływ hiperinflacji (ASEE) (oraz związane z nimi efekty podatkowe).



Wypracowane środki pieniężne (LTM)
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Grupa Asseco
Segment 

Formula Systems
Segment 

Asseco International
Segment 

Asseco Poland

CFO 2 756,2 1 672,5 655,9 430,8

CAPEX* + leasing** -624,5 -316,3 -227,1 -83,3

Wolne przepływy pieniężne*** 2 131,7 1 356,2 428,8 347,5

Wskaźnik konwersji gotówki**** 102% 107% 87% 108%

Dane w mln PLN; dane dla Grupy zawierają korektę konsolidacyjną; dane za ostatnie 12 miesięcy, tj. I 2024 - XII 2024. 
* Pomniejszony o dofinansowanie.
** Spłaty zobowiązań z tytułu leasingu. 
***  CFO + CAPEX + leasing.
**** Wolne przepływy pieniężne / EBIT non-IFRS z wyłączeniem wyniku na sprzedaży nieruchomości.



Stabilna sytuacja płynnościowa
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na 31.12.2024

Grupa Asseco
Segment 

Formula Systems
Segment 

Asseco International
Segment 

Asseco Poland
Eliminacje

Środki pieniężne 3 299,3 2 082,0 895,0 322,3 -

Zobowiązania odsetkowe (KT) -1 438,1 -1 131,5 -195,2 -113,8 2,4 

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 
(KT)

-1 187,6 -946,0 -143,3 -98,3 -

Leasing (KT) -250,5 -185,5 -51,9 -15,5 2,4 

Gotówka netto (KT) 1 861,2 950,5 699,8 208,5 2,4 

Zapasy + należności KT - zobowiązania KT* 632,1 444,6 90,9 103,8 -7,2

Aktywa operacyjne netto (KT) 2 493,3 1 395,1 790,7 312,3 -4,8

Gotówka netto (KT + DT) -613,5 -559,0 410,8 -475,9 10,6 

Dane w mln PLN.
* Zapasy + należności krótkoterminowe + rozliczenia międzyokresowe krótkoterminowe - zobowiązania krótkoterminowe z wyłączeniem kredytów i leasingu.



Informacje finansowe
Ujęcie proporcjonalne
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Przychody i zysk operacyjny – ujęcie proporcjonalne
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Ujęcie proporcjonalne* 2024 2023  Δ Q4 2024 Q4 2023  Δ 

Przychody ze sprzedaży 6 135,0 5 941,6 +3% 1 691,6 1 626,3 +4%

Oprogramowanie i usługi własne 4 836,9 4 591,5 +5% 1 308,6 1 225,3 +7%

EBITDA non-IFRS** 1 003,6 907,8 +11% 273,2 262,2 +4%

Rentowność 16,4% 15,3% +1,1 p.p. 16,1% 16,1% 0,0 p.p.

Zysk z działalności operacyjnej non-IFRS** 768,6 684,0 +12% 210,3 205,4 +2%

Rentowność 12,5% 11,5% +1 p.p. 12,4% 12,6% -0,2 p.p.

PPA i SBP 73,5 74,3 -1% 19,2 18,5 +4%

M&A -0,4 -8,7 -96% 2,7 -9,7 -

Zysk z działalności operacyjnej 695,4 618,4 +12% 188,4 196,7 -4%

Rentowność 11,3% 10,4% +0,9 p.p. 11,1% 12,1% -1 p.p.

Dane w mln PLN.
* Ujęcie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spółek należących do Grupy Asseco procentem odzwierciedlającym efektywne udziały posiadane przez Asseco Poland w tych spółkach.
* * Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.

Δ z wyłączeniem efektu różnic 
kursowych FY 2024/ Q4:

+15% / +2%

+7% / +4%

+16% / -4%



Stabilna sytuacja płynnościowa – ujęcie proporcjonalne
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na 31.12.2024

Ujęcie proporcjonalne* Grupa Asseco
Segment 

Formula Systems
Segment 

Asseco International
Segment 

Asseco Poland
Eliminacje

Środki pieniężne 1 295,4 274,6 709,0 311,8 0,0

Zobowiązania odsetkowe (KT) -418,6 -171,8 -134,0 -113,9 1,1

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek (KT) -344,1 -147,9 -98,9 -97,3 0,0

Leasing (KT) -74,5 -23,9 -35,1 -16,6 1,1

Gotówka netto (KT) 876,8 102,8 575,0 197,9 1,1

Zapasy + należności KT - zobowiązania KT** 196,1 53,7 40,7 105,2 -3,5

Aktywa operacyjne netto (KT) 1 072,9 156,5 615,7 303,1 -2,4

Gotówka netto (KT + DT) -239,7 -145,6 387,7 -486,5 4,7

Dane w mln PLN.
* Ujęcie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spółek należących do Grupy Asseco procentem odzwierciedlającym efektywne udziały posiadane przez Asseco Poland w tych spółkach.
** Zapasy + należności krótkoterminowe + rozliczenia międzyokresowe krótkoterminowe - zobowiązania krótkoterminowe z wyłączeniem kredytów i leasingu.



Portfel zamówień
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6 752 7 194

2 047
2 343

1 414
1 562

2024 2025

10 213
11 099

Segment Asseco Poland

+14%

+10%

+7%

Segment Formula Systems

Segment Asseco International

+9%

Kursy stałe*

Dane w mln PLN.
Wartość portfela zamówień na 2025 rok na dzień 20 marca 2025 roku; wartość portfela zamówień na 2024 rok na dzień 19 marca 2024 roku.
* Przeliczając backlog 2025 według kursów jakimi został przeliczony backlog 2024.
** Przeliczając backlog 2025 według kursów z dnia 20 marca 2025 roku. 25

6 752 6 938

2 047 2 276

1 414
1 562

2024 2025

Kursy zmienne**

10 213 10 776

+3%

+11%

+10%

+6%

Oprogramowanie i usługi własne

Portfel zamówień Grupy



Dywidenda oraz perspektywy rozwoju 

na rok 2025

26



Od debiutu na GPW Asseco wypłaciło swoim akcjonariuszom ponad 3,5 mld PLN dywidend

Dywidenda

Rekomendacja wypłaty dywidendy 
za 2024 rok w wysokości 

3,94 PLN
na jedną akcję 

uczestniczącą w wypłacie dywidendy*

całkowita kwota dywidendy

269 mln PLN

*Rekomendacja Zarządu dotycząca wypłaty dywidendy za 2024 rok. Dywidenda przypadająca na jedną akcję, po wyłączeniu akcji własnych.
** Według stanu na dzień 26 marca 2025 roku.

3,11
3,36 3,50 3,66

3,94*

2020 2021 2022 2023 2024

269 mln PLN
DY: 2,5%

258 mln PLN 
DY: 4,2%

279 mln PLN 
DY: 4,5%

291 mln PLN
DY:4,2%

250 mln PLN
DY: 4,4%

Dywidenda na jedną akcję

27
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Perspektywy rozwoju Grupy Asseco

Utrzymanie wiodącej pozycji w strategicznych dla Asseco sektorach – bankowość, ubezpieczenia, telekomunikacja, 
opieka zdrowotna, energetyka, administracja publiczna, oraz dalszy rozwój w segmentach produktowych – systemy ERP, 
płatności, usługi zaufania.

Dalszy rozwój kompetencji i rozwiązań w zakresie cyberbezpieczeństwa.

Wdrożenie strategii AI koncentrującej się na wykorzystaniu narzędzi i możliwości AI zarówno w podnoszeniu efektywności 
działania, jak i rozwoju nowych rozwiązań dla klientów. 

Fundamenty i strategia naszego biznesu bez zmian – własne oprogramowanie i usługi z nim związane, 
rozwój organiczny i poprzez M&A



Zmiany w akcjonariacie

29

• Przyjęcie oferty nabycia 14,84% akcji własnych Asseco 
Poland przez spółkę TSS Europe, działającą w ramach 
Grupy Topicus.com i Constellation Software (umowa 
warunkowa), posiadającą 9,99% udziału w akcjonariacie 
(Yukon Niebieski Kapital)

• Pozyskanie długoterminowego inwestora 
i partnera strategicznego

• Zachowanie niezależności operacyjnej oraz decyzyjności
– strategia i wizja Asseco będą kontynuowane

• Potencjał wykorzystania doświadczenia w zakresie alokacji 
kapitału i M&A

• Współpraca w realizacji procesu sukcesji i wdrożenia 
programu menedżerskiego mającego na celu wsparcie 
planów dalszego rozwoju 

• Asseco pozostaje polską spółką publiczną z centralą 
w Rzeszowie

Struktura akcjonariatu (27.03.2025)

10,01%
Adam Góral Fundacja 
Rodzinna

9,99%
Allianz OFE

5,03%
NN OFE

17,84%
Asseco Poland1

47,14%
Pozostali 
akcjonariusze

9,99%
Yukon Niebieski Kapital

1 Akcje własne nabyte w ramach programu skupu akcji własnych ogłoszonego w dniu 6.09.2023 roku. Zgodnie 
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spółek handlowych Asseco Poland S.A. nie wykonuje praw udziałowych z akcji własnych.



Załączniki
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Rozwiązania dla finansów 5 561 +5% 5 290

Rozwiązania dla instytucji publicznych 3 622 +8% 3 351

Rozwiązania ERP 1 529 +5% 1 461

Pozostałe rozwiązania IT 2 618 0% 2 618

Infrastruktura i pozostałe 3 802 -9% 4 176

Przychody ze sprzedaży 17 132 +1% 16 896

Przychody ze sprzedaży według grup produktów

31Dane w mln PLN.

32%
21%

9%

15%
23%

Przychody

17 132
mln PLN

2024 %∆ 2023



79%

10%

11%

Przychody

17 132
mln PLN

Przychody ze sprzedaży według rodzajów

32

Oprogramowanie i usługi własne 13 487 2% 13 218

Oprogramowanie i usługi obce 1 752 8% 1 626

Sprzęt i infrastruktura 1 893 -8% 2 053

Przychody ze sprzedaży 17 132 1% 16 897

Dane w mln PLN.

2024 %∆ 2023



1 247 1 273

466 503

278
335

2023 2024

Segment Formula Systems Segment Asseco International Segment Asseco Poland

EBIT w ujęciu non-IFRS – segmenty

24%

16%
60%

EBIT non-IFRS

2 108
mln PLN

mln PLN

Dane nie uwzględniają korekt konsolidacyjnych. 33



1 624,2  
1 791,7  

364,4  
315,8  

2023 2024

EBIT non-IFRS 
1 988,6

EBIT non-IFRS
2 107,5

EBIT w ujęciu non-IFRS

34

PPA: koszt amortyzacji aktywów rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia. 
SBP: koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych.
M&A: koszty/przychody związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.

+6%

EBIT

PPA, SBP, M&A

mln PLN



482,7  519,9  

49,2  
56,6  

2023 2024

Zysk netto 
przypisany akcjonariuszom 

jednostki dominującej 

non-IFRS
531,9

Zysk netto 
przypisany akcjonariuszom 

jednostki dominującej 

non-IFRS
576,5

Zysk netto dla Grupy w ujęciu non-IFRS

Zysk netto
przypisany akcjonariuszom 

jednostki dominującej 

mln PLN

+8%

PPA: koszt amortyzacji aktywów rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia. 
SBP: koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych.
M&A i hiperinflacja: koszty/przychody związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek oraz wpływ hiperinflacji (ASEE).

PPA, SBP, M&A, 
hiperinflacja

35



Grupa Asseco: wyjaśnienie zmiany zysku netto

Zmiana 
EBIT

Zmiana dla 
udziałowców

mniejszościowych

Zmiana dla 
udziałowców 

Asseco

Segment Asseco Poland +47,0 -0,6 +47,6

Pozostałe rynki +120,5 +91,1 +29,4

Grupa Asseco +167,5 +90,5 +77,0

Zmiana 
działalności 
Finansowej

Zmiana dla 
udziałowców

mniejszościowych

Zmiana dla 
udziałowców 

Asseco

Segment Asseco Poland -50,8 -1,9 -48,9

Pozostałe rynki +16,1 +3,5 +12,5

Grupa Asseco -34,7 +1,7 -36,4

1 2
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1 2

519,9

+167,5 -90,5

-34,7 -1,7
-36,6 +29,6 +25,8 -18,9 -3,3
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3 213,6

+67,2

+2 756,2

-404,0

-508,1

-1 605,7

2 908,0

Środki
pieniężne na
01.01.2024*

CFO CIT CFI CFF fx Środki
pieniężne na
31.12.2024*

2

Wyjaśnienie zmiany skonsolidowanego salda środków pieniężnych*

Środki pieniężne z działalności inwestycyjnej (mln PLN)

M&A -340,8

CAPEX + R&D -358,9

Sprzedaż środków trwałych +83,3

Pożyczki, lokaty, instrumenty dłużne i pozostałe +108,3

Razem -508,1

Środki pieniężne z działalności finansowej (mln PLN)

Dywidenda Asseco Poland -249,6

Dywidendy dla mniejszości -440,5

Zadłużenie i leasing -853,6

M&A -63,6

Pozostałe +1,6

Razem -1 605,7

* Środki pieniężne i ich ekwiwalenty netto uwzględniają kredyty w rachunku bieżącym wykorzystywane do bieżącego zarządzania płynnością.

2

1
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214,3

+323,1

-41,2

+196,2
-524,5

260,7

Środki pieniężne
na 01.01.2024*

CFO CIT CFI CFF Środki pieniężne
na 31.12.2024*

Środki pieniężne z działalności inwestycyjnej (mln PLN)

Dywidendy +194,9

Sprzedaż środków trwałych +30,9

M&A +16,6

CAPEX + R&D -41,1

Pożyczki i pozostałe -5,1

Razem +196,2

Wyjaśnienie zmiany jednostkowego salda środków pieniężnych*

* Środki pieniężne i ich ekwiwalenty netto uwzględniają kredyty w rachunku bieżącym wykorzystywane do bieżącego zarządzania płynnością.

1

2

1

Środki pieniężne z działalności finansowej (mln PLN)

Dywidenda -249,6

Zadłużenie i leasing -274,9

Razem -524,5

38
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Przychody 
ze sprzedaży

EBITDA
non-IFRS*

EBIT
non-IFRS*

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rozwiązania dla finansów 5 561,3 5 290,4 1 062,4 1 039,1 863,0 824,2
Segment Asseco Poland 592,2 534,4 131,1 108,6 108,8 87,7

Segment Asseco International 1 542,2 1 432,2 330,4 325,5 261,8 251,4

Segment Formula Systems 3 442,0 3 339,8 600,6 605,0 492,1 485,1

Rozwiązania dla instytucji publicznych 3 622,3 3 351,0 506,3 469,8 354,5 327,2
Segment Asseco Poland 1 025,2 943,6 229,9 207,0 193,3 169,0

Segment Asseco International 430,6 404,8 38,8 19,0 6,1 -0,6

Segment Formula Systems 2 172,9 2 014,0 234,1 244,8 151,3 159,2

Rozwiązania ERP 1 528,5 1 461,1 340,2 322,0 256,9 245,6
Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -0,1 3,6 -1,5 2,4

Segment Asseco International 938,7 901,5 234,5 224,5 173,6 170,3

Segment Formula Systems 532,2 498,3 102,7 95,4 81,7 73,3

Pozostałe rozwiązania IT 2 618,2 2 617,7 309,8 338,3 250,7 273,6
Segment Asseco Poland 194,9 198,9 15,1 26,4 6,0 18,6

Segment Asseco International 94,8 97,4 -7,2 4,7 -4,4 6,8

Segment Formula Systems 2 332,0 2 321,9 302,0 307,3 249,1 248,2

Infrastruktura i pozostałe (inne niż IT) 3 801,7 4 176,3 469,2 408,1 382,3 317,9
Segment Asseco Poland 177,3 221,7 43,4 13,8 28,9 0,5

Segment Asseco International 1 131,8 1 223,5 88,3 60,7 65,6 38,2

Segment Formula Systems 2 509,4 2 748,9 351,1 335,7 299,0 281,3

Grupa Asseco 17 132,0 16 896,5 2 687,9 2 577,2 2 107,5 1 988,6

Dane w mln PLN.
Sumy dla grup produktów oraz Grupy Asseco oprócz wyników segmentów zawierają dodatkowo korekty konsolidacyjne.
* Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.

Wyniki finansowe według grup produktów

39



Wyniki finansowe według grup produktów – ujęcie proporcjonalne

Ujęcie proporcjonalne*
Przychody 

ze sprzedaży
EBITDA

non-IFRS**
EBIT

non-IFRS**

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rozwiązania dla finansów 1 807,9 1 676,9 372,2 349,8 299,6 274,3

Segment Asseco Poland 560,9 506,9 124,5 102,6 102,9 82,2
Segment Asseco International 872,7 812,0 181,4 180,5 142,7 138,8

Segment Formula Systems 389,3 374,1 66,1 66,9 53,7 53,3

Rozwiązania dla instytucji publicznych 1 637,9 1 501,5 286,8 245,4 215,7 183,3

Segment Asseco Poland 1 025,2 943,6 229,9 207,0 193,3 169,0
Segment Asseco International 363,1 342,1 26,5 12,4 1,9 -2,4

Segment Formula Systems 256,0 227,3 26,8 27,1 16,8 17,1

Rozwiązania ERP 810,1 792,4 161,1 156,7 118,8 119,9

Segment Asseco Poland 61,1 65,2 -0,1 3,6 -1,5 2,4
Segment Asseco International 670,3 659,6 139,2 139,2 101,7 105,7

Segment Formula Systems 82,2 71,5 18,9 15,4 15,5 12,1

Pozostałe rozwiązania IT 516,5 513,6 47,5 64,2 32,5 50,4

Segment Asseco Poland 194,9 198,9 15,1 26,4 6,0 18,6
Segment Asseco International 63,3 63,5 -1,2 4,8 -1,0 5,2

Segment Formula Systems 261,9 251,7 33,7 33,1 27,6 26,5

Infrastruktura i pozostałe (inne niż IT) 1 362,4 1 457,1 136,2 91,7 102,0 56,1

Segment Asseco Poland 164,1 210,6 39,0 11,0 24,5 -2,2
Segment Asseco International 864,1 888,4 63,3 39,2 50,0 25,1

Segment Formula Systems 351,0 375,9 47,4 43,6 38,5 35,2

Grupa Asseco 6 135,0 5 941,6 1 003,6 907,8 768,6 684,0
Dane w mln PLN.
Sumy dla grup produktów oraz Grupy Asseco oprócz wyników segmentów zawierają dodatkowo korekty konsolidacyjne.
*  Ujęcie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spółek należących do Grupy Asseco procentem odzwierciedlającym efektywne udziały posiadane przez Asseco Poland w tych spółkach.
** Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.
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Wyniki finansowe regionów i spółek zależnych – ujęcie proporcjonalne 

Ujęcie proporcjonalne*

Przychody 
ze sprzedaży

Zysk operacyjny 
non-IFRS**

Zysk netto kontrybucja
do Asseco Poland non-IFRS**

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Segment Asseco Poland 2 006,3 1 925,2 325,2 269,9 225,5 220,3

Asseco Poland (bez dywidend) 1 506,3 1 380,1 260,7 194,2 161,5 151,4

Asseco Data Systems 349,9 386,0 41,0 55,7 42,2 52,4

Pozostałe spółki i korekty konsolidacyjne 150,0 159,1 23,5 19,9 21,9 16,6

Segment Formula Systems 1 340,5 1 300,5 152,1 144,2 109,6 104,0

Matrix IT 721,1 677,6 63,2 56,3 43,2 38,5

Magic Software 233,8 232,4 31,0 31,1 21,3 23,2

Sapiens International 241,3 242,2 44,9 45,8 37,2 36,0

Holding i pozostałe spółki, korekty konsolidacyjne 144,2 148,3 12,9 11,1 7,9 6,2

Segment Asseco International 2 833,5 2 765,5 295,4 272,4 244,3 209,9

Rynek środkowoeuropejski 1 432,4 1 379,1 162,4 134,3 130,4 98,8

Rynek Południowo-Wschodniej Europy 841,6 802,7 121,0 115,6 97,7 92,3

Rynek zachodnioeuropejski 561,6 581,9 29,3 38,5 29,0 34,0

Holding i pozostałe spółki, korekty konsolidacyjne -2,0 1,8 -17,3 -16,0 -12,8 -15,3

korekta konsolidacyjna -45,3 -49,6 -4,0 -2,6 -3,0 -2,3

Grupa Asseco 6 135,0 5 941,6 768,6 684,0 576,5 531,9

Dane w mln PLN.
* Ujęcie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spółek należących do Grupy Asseco procentem odzwierciedlającym efektywne udziały posiadane przez Asseco Poland w tych spółkach.
** Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek i wpływ hiperinflacji (ASEE) (oraz związane z nimi efekty podatkowe). 41



318 382

824
863

327
354

246
257

274
251

2023 2024

41%

17%

12%

12%

18%

EBIT non-IFRS

2 108
mln PLN

EBIT non-IFRS w podziale na grupy produktów
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Rozwiązania dla finansów Rozwiązania ERPRozwiązania dla instytucji publicznych Pozostałe rozwiązania IT Infrastruktura i pozostałe

mln PLN

Ujęcie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartości niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia połączenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentów kapitałowych (SBP) 
oraz o przychody i koszty związane z transakcjami nabycia/sprzedaży spółek.



Ujęcie proporcjonalne* Grupa Asseco
Segment 

Formula Systems
Segment 

Asseco International
Segment 

Asseco Poland

CFO 1 041,8 211,1 412,8 417,9

CAPEX** + leasing*** -267,2 -41,7 -143,5 -82,1

Wolne przepływy pieniężne**** 774,6 169,4 269,3 335,8

Wskaźnik konwersji gotówki***** 104% 123% 95% 103%

Dane w mln PLN; dane dla Grupy zawierają korektę konsolidacyjną; dane za ostatnie 12 miesięcy, tj. I 2024 – XII 2024. 
* Ujęcie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spółek należących do Grupy Asseco procentem odzwierciedlającym efektywne udziały posiadane przez Asseco Poland w tych spółkach. 
** Pomniejszony o dofinansowanie.
*** Spłaty zobowiązań z tytułu leasingu. 
****  CFO + CAPEX + leasing.
***** Wolne przepływy pieniężne / EBIT non-IFRS z wyłączeniem wyniku na sprzedaży nieruchomości.

Wypracowane środki pieniężne (LTM) – ujęcie proporcjonalne

43



Zawartość dostępna w prezentacji jest chroniona prawem autorskim i stanowi przedmiot własności. Teksty, grafika, fotografie, dźwięk, animacje i filmy, a także
sposób ich rozmieszczenia w prezentacji podlegają ochronie na mocy Ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych oraz innych przepisów z tym związanych.
Jakiekolwiek nieautoryzowane zastosowanie jakichkolwiek materiałów zawartych w prezentacji może stanowić naruszenie praw autorskich, znaków firmowych lub
innych przepisów. Materiały dostępne w prezentacji nie mogą być modyfikowane, powielane, przedstawiane publicznie, wykonywane, rozprowadzane lub
wykorzystywane w innych celach publicznych lub komercyjnych, chyba że Asseco Poland S.A. wydał na to wyraźną zgodę na piśmie. Kopiowanie w celach
komercyjnych, rozpowszechnianie, modyfikacja lub przejmowanie zawartości niniejszej prezentacji przez osoby trzecie jest niedozwolone. W prezentacji mogą być
prezentowane również materiały zawierające odesłania do ofert i usług podmiotów trzecich. Warunki korzystania z ofert i usług podmiotów trzecich są określone
przez te podmioty. Asseco Poland S.A. nie ponosi żadnej odpowiedzialności za warunki i skutki korzystania z ofert i usług tychże podmiotów. Dane i informacje
zawarte w prezentacji mają jedynie charakter ogólnoinformacyjny.

Nazwa oraz logo Asseco Poland S.A. są zarejestrowanymi znakami towarowymi. Korzystanie z tych znaków wymaga wyraźnej zgody ze strony Asseco Poland S.A.

Zastrzeżenia prawne

2025 © Asseco Poland S.A. 
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