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i : . budimex
Portfel zamdwien i kontraktacja kluczowymi KP!

Rekordowy portfel Kontraktacja Sprzedaz EBIT Grupy na koniec roku
zamowien 12,5 mld PLN 600 mln PLN na poziomie 8,2%

17,8 mld PLN w 2024 (+51% r/r) na rynkach zagranicznych (vs 8,0% FY’23)
(+36% r/r)

ZMIENIAMY DLA WAS SWIAT
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Kluczowe wydarzenia w 2024 roku

n S S -y %
,-=/%% "\ Ilkwartat i /
' i i = /akup projektu fotowoltaicznego  \ P 5
PR v, | Azalia - 60 MW
< | = Ferrovial notowany na Nasdag
- ol : E IV kwartat
| \ ' S = Budimex
1 ‘ 4 5 y % zakwalifikowany
| * gt 0. , do Il etapu budowy
\ E % § | kwartat ) \ Rail Baltica
= Budimex awansuje / \ 3 Est9n|| , ,
4o WIC20 / » Podpisanie duzych

= JVnarynku I @ Il kwartat umow na 519,51/
L Nelpplelpliple

mieszkaniowym . |
» Pierwsze zlecenie

w ramach atomu
* Budowa portfela w PSE
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Otoczenie makroekonomiczne

Dynamika PKB i inflacja CPl w Polsce (%, r/r)

14,4

#Dynamika PKB  —Inflacja CPI
48 2 Ly
3,1 —
* 3,4
| A
N v
-0,6

'16 A% '18 '19 20 21 22 23 24 '25f 26f

Inflacja (%, r/r), stopa referencyjna w Polsce (%)

Inflacja (%, r/r) — Stopa referencyjna (%) 16,2
4,00 2"
v ﬁ 47
H‘\_VI-\ ._ 1 6 / | | | |IL' O’SIO | | |

PAOIE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PAOYA 2022 2023 2024

Wedtug wstepnego szacunku GUS z
2025 roku PKB w Polsce w 2024 roku
wzrosto 0 2,9% wzgledem roku 2023,
co jest wartosciqg nizszqg niz oczekiwana.

Krajowa inflacja w szybkim szacunku
GUS w grudniu wyniosta 4,7%.

Srednioroczna inflacja w 2024 roku

wyniosta 3,6%

Od wrzednia 2023 roku stopy procentowe
w Polsce nie ulegty zmianie.

Po rozpoczetym trendzie obnizek stop
procentowych w USA oraz strefie Euro,
rynek spodziewa sie najblizszych obnizek
w Polsce w Il potowie 2025.

Dane: GUS, NBP (stan na grudzieh 2024)




Otoczenie makroekonomiczne

Wskaznik PMI dla Polski W styczniu wskaznik PMI wzrést do 50,6

pkt z 48,2 pkt odnotowanych pod

57/, % koniec poprzedniego roku. To pierwszy
52,8 519 A 2,7 raz od blisko trzech lat kiedy wskaZnik
’ ’ ’ Yy wsKaznl
L7 4 48,3 48 0 48,6 >0,6 . . .
’ 43.0 43,9 znalazt sie powyzej bazowego poziomu
¢ 50 punktow.
31/9
NS 2 RIEN S S 2R MRS SUslREGRISHE = Bal= TS SR S Spadek produkcji budowlano
S S S 5 =

montazowej o /7,7% w 2024 roku.

P ol ty produkdji
Dynamika produkcji budowlano-montazowej (%, r/r, ceny state) QEZEASGIOIE . SEEITIn DOl NG |

budowlano- montazowej w grudniu

4,3% 2024 roku ksztattowaty sie nastepujaco:
* budowa budynkéw (-7,3% r/r),

-2,2% 3,2% WA 12,0% -1,7%

= budownictwo specjalistyczne

9,3% 11,7%

l
l
l
l
l
11,3% :
5,4% ‘ 1 719 _ o)
1,30/0 2’80/0 I 2,80/0 . | »1 70 1 60/03,90/0 ( 9,8 /O r/r),
— | 4 D | = . 00 0 oo .
o - 0 | budownictwo inZynierii lagdowe]
-2,0% _1.29 -1,3% . . | 0
-4,9% e -6.7% (—6,7 %o /)
] -7,3% " 29.8% |
|
'20 ‘21 ‘22 '23 pL [ (0} )

% Budowa budynkow ® Budowa obiektéw inzynierii laqdowejiwodnej ™ Roboty budowlane specjalistyczne Dane: GUS (stan na styczen 2025)




budimex

Elementy produkdiji budowlano-montazowe;

Prognoza produkcji budowlano-montazowej (wartosci nominalne mld PLN)*

Spodziewany wzrost
na poziomie 3-5%
% Budowa Budynkéow  m Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej i

140
117
102 108 108
84
| I I I I

2016 Q1-Q4 2017 Q1-Q4 2018 Q1-Q4 2019 0Q1-Q4  2020Q1-Q4 2021 Q1-Q4 2022Q1-Q4 2023 Q01-Q4 2024 Q1-Q4 2025p 2026p

162 158

budynkow

*Dane dla przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikow Dane: GUS, analizy Budimex



Marze firm budowlanych wedtug wielkosci

Marze na rynku zostaty ustabilizowane poprzez wprowadzenie mechanizméw waloryzacyjnych.

11,9%

11,2% e

9,9% 9,8%

budimex
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|
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—10-49 pracownikow 50-249 pracownikéw  —>=250 pracownikow

Dane: GUS (wrzesier 2024)



Sytuacja budownictwa koniec 2024 - stabilizacja i perspektywa na budimex
pOprawe

Bariery dziatalnosci na rynku budowalnym

B xn2022 [ xu2023 F Xi2022
000

70,2 l 31,4
Niedobér wykwalifikowanych
P 72,4 I 36,0

pracownikéw

Koszty zatrudnienia

A - -
ZA 57.6 > 22.3
Koszty dziatalnosci T 73 5 Konkurencja na rynku PR s o

21,7

£ .

Niedostateczny popyt e 24,0

%

Niepewnosc¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej

Dane: GUS (stan na styczer 2025)
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Ceny wybranych surowcow udimex
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Dane: Budimex (stan na grudzien 2024r.)
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Grupa Budimex to nie tylko Budimex SA budimex

/73 N\ ZR :
5S D) G gt
= QL / g S EE
Segment Rynki Odnawialne

, Ustugi A - Inne
budowlany zagraniczne zrodta energii
budimex budimex fbserwis bxf energia Igott);l_ctiyimex
au IU
: : circular magnolia '
lk:glle'jlngt!,\,m \ix ral l construction farma%iatrowa E&I&g \INI';I;ICS“)I(
budimex budimex kamelia = —= budimex
budownictwo Oddziat Czechy farma fotowoltaiczna Development
mostostal budimex —p azalia
krakéw Oddziat Stowacja ¢ : :
arma fotowoltaiczna
budimex

Oddziat totwa



budimex

Wyniki finansowe za 2024

W 2025 potencjat na jednocyfrowy wzrost przychodéw przy perspektywie stabilnej marzy

Przychody W 2025 planowany EBIT Zysk netto®
(mln PLN) < N PFZVChOd‘?W> (mln PLN) (mln PLN)
przy perspektywie
stabilnej marzy
=
9118 )

/81 TLL 738
_I I _I |

FY'23 FY'24 FY'23 FY'24 FY'23 FY'24

* Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej



Wyniki finansowe wedtug segmentow

Segment budowlany
Przychody (mlnPLN) EBIT (mlnPLN)
o AR
/14 655
| I I
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Segment ustugowy™
Przychody (mln PLN) EBIT (mlnPLN)

953

o 932 97 %
I I I 68 I
2022 | 2023 | 2024 | 2022 2023 2024

* Przychody segmentu ustugowego uwzgledniajg rowniez dziatalnos¢ spotek z obszaru OZE oraz Budimex Parking Wroctaw

Spadek przychodéw w sektorze budowlanym
jest wynikiem gtownie cyklu inwestycyjnego
kluczowych zamawiajgcych, zwtaszcza w
sektorze kolejowym.

Stabilna rentownos¢ sektora budowlanego
wynika z odpowiedzialnej kontroli kosztow na
realizowanych kontraktach oraz postepujace]
dywersyfikacji dziatalnosci.

Wzrost sprzedazy w sektorze ustugowym
jest wynikiem m. in. rekordowych przychodow
Grupy FBSerwis (937 mln PLN), bedqgcej

kluczowym aktywem segmentu ustugowego




budimex

Ewolucja pozydji gotowkowej netto — wstepne wyniki na 2024

Pozycja gotéwkowa netto w grupie Budimex (mld PLN)

911 mln

dywidenda
w 2024

33
3.0 3,1 o 3,1
. 2.4
2,3 2,2
1,8 g
-8 B 1,616
L4 1414
1112 ,
0505 05 g4
01I

12'15 12'16 12'17 12'18 12'19 12'20 12'21 | VAVY 12'23 12'24




Historia dywidendowa grupy Budimex e i

Budimex od 16 lat reqularnie dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami

2]-5 ,5 W 2021 roku Budimex wyptacit dywidende z zysku za 2020 rok oraz zaliczke na
PLN / k . poczet dywidendy za 2021 rok, ktéra obejmowata zysk ze sprzedazy akcji
a C]e Budimeksu Nieruchomosci. Natomiast w 2024 roku kwota zysku netto

przeznaczona na dywidende zostata powiekszona o dodatkowe 161,6 miliona
ztotych kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych.

PLN/akcje @
459
383
235 3iAt8280 202 208 I
e ) 3 156 161
09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 24

taczna dywidenda w min PLN
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budimex

Podpisane kontrakty (mld PLN)

+27%

0,8
+116%

@

:
i i

I Drogowe B Hydrotechniczne ' Kolejowe 1 Budownictwo ogélne [l Mieszkaniowe ¥ Przemystowe

20

2 o e




Kontrakty w poczekalni z najwiekszym potencjatem od lat budimex

4

13,4 13,3

Kontrakty w poczekalni (mld PLN)

1 Rail Baltica # /agranica 1 Polska

1,6

0322 0622 0922 12'22 0323 0623 0923 12'23 0324 0624 0924 12'24

i Efektywnosc kontraktow

podpisanych w poczekalni:




Dortfel zamdwiern (mld PLN) e

< 220 czynnych kontraktoéw na koniec 2024 > 5%
Szacowana zapadalnosce

portfela zamdwien (%)

47%

2025 2026 2027 2028

I Drogowe [ Hydrotechniczne ' Kolejowe 1§ Budownictwo ogélne [ Mieszkaniowe M Przemystowe

20 A




Rynek drogowy

Wartos¢ podpisanych kontraktow na krajowym rynku drogowym (mld zt)*

18,7

14,6 134 13,6
10,7
7.0 IV
I : I !

Kontraktacja Budimex - segment drogowy (mld PLN)

4,6 be

B 24 25 e fih Al
B I BRI

15 A0 S & 23 724

‘: W 2025 r. GDDKIA planuje ogtoszenie przetargow na
Ar>> conajmniej330 km drég o wartosci

7r6dto: GDDKIA

budimex

Odcinki S10
realizowane przez
Budimex

Budimex podpisat umowe na realizacje szeSciu z oSmiu
odcinkéw drogi ekspresowej S10 o tgcznej wartosci

i dtugosci blisko 80 km

* Dane dotyczg znaczacych zamowien o wartosci powyzej 100 min PLN.




Rynek kolejowy

Wartos¢ podpisanych ofert na krajowym rynku kolejowym (mld zt)

14,8
12,8
02 92 I Llll = I I
24
Kontraktacja Budimex - segment kolejowy (mld PLN) Eﬁ
3,2
2,2
1,3
0,5 5
0,2 ‘
- 0.1 B
15 16 17 18 23

i

7rédto: PLK

budimex

v

Kontrakty Budimex

V¢

PKP PLK zgodnie z zapowiedziami rozpoczeta cykl
zwiekszonego zakresu inwestycji. PKP PLK planuje przetargi
kolejowe o wartosci 15-20 mld zt w ramach Il i lll Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) .

W 2024 r. PKP PLK podpisato umowy o wartosci 12,8 mld PLN
(wobec 7,4 mld PLN w analogicznym okresie 2023 r.)

W 2024 roku Budimex podpisat umowy o wartosci blisko
2,8 mld PLN (vs 2,2 mld PLN w analogicznym okresie w 2023 roku)



Budownictwo ogdlne (mld PLN)*

Produkcja
2,4 2,3
1,6
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Portfel
3,1 2’9
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

budimex

Kontraktacja

2,2

1,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Perspektywy dla dywizji

E Realizacja projektéw dla sektora militarnego
N i Strazy Granicznej

x;ﬂ-q Realizacja projektéw zgodnych z nowymi
wymaganiami UE w zakresie energooszczednosci

*Dane uwzgledniajg wytgcznie dywizje budownictwa ogélnego, w tym zamdwienia wewnetrzne (bez Mostostal Krakdw)



Militarne inwestycje budowlane

Wydatki na inwestycje budowlane MON

+30 mld zt funduszy z KPO deklarowane
na fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci

10,0

® Wartosé (mld PLN) -={Jdziat w budzecie ministerstwa (%)

6,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Wydatki na obronnosé w 2025 roku wynosza 4,7% PKB
(186,6mld PLN). W 2026 spodziewany jest dalszy wzrost wydatkdw.

Polska uzgodnita z Komisjg Europejska, ze w ramach KPO powstanie
nowy Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci w wysokosci ok. 30 mid zt.
Srodki zostang przeznaczone m.in. na inwestycje podwaéjnego
zastosowania, zwigzane z obronnoscig i dofinansowaniem przemystu

zbrojeniowego

budimex

Hierarchia certyfikatow i status Budimeksu

budimex

- F

Certyfikaty posiadane
przez Budimex

E do sktadania
— ofert na przetargach militarnych. Spotka realizuje od kilku lat
kontrakty wojskowe

Gtownym zrodtem finansowania inwestycji militarnych jest
budzet MON. Dodatkowo w Polsce przeprowadzane sqg
inwestycje w ramach NATO.

Dane: Spectis na podstawie danych Ministerstwa Obrony Narodowe] *Na podstawie budzetu z 2024 roku.




Rynki zagraniczne - status

Rail Baltica:

» pod koniec 2024 roku rozpoczecie prac nad realizacjg totewskiego odcinka
* Budimex zakwalifikowany do Il etapu przetargu na budowe odcinka w Estonii

Czechy i Stowacja:

* realizacja inwestycji infrastrukturalnych, takich jak budowa drég,
mostow oraz obiektéw hydrotechnicznych.

= wniosek prekwalifikacyjny konsorcjum na koncesje D35 Opatovec
— Mohelnice zostat oceniony najwyzej. Przetarg w 2025.

Niemcy:
* Rail BX - budowa i utrzymanie sieci trakcyjnych
* Budimex Bau - generalny wykonawca

Mostostal Krakow:

= powr6t na rynek litewski

* realizacja inwestycji mostowych w Niemczech

* dostawa i montaz konstrukcji stalowej na kontrakcie arena Avici w Sztokholmie
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fbserwis FBSerwis — wyniki finansowe budimex

903 937
< 610
= 498
E 371
> 261
3>
5
9
o= 17 18 19 244
clelclelclclcls
94
a8 R By
% EBIT
% Li4
o
S
E 14 I
— 1
i 0
17 18 19 20 21 22 23 24

**Gotowka netto od czasu konsolidacji 100% akcji FBSerwis

EBITDA (mln PLN)

Pozycja gotéwkowa (mlnPLN)

% EBITDA 1187 2V
86
49
26 I
i .
17 '18 19 20 21
241
204 194
163
89
v N
!—- |
e 20 21 | 23




fbserwis budimex

Rok 2025

Portfel zamoéwien

Rok 2024

EBITDA

PBT 100m Historyczne

Rekordowe

Utrzymanie portfela zaméwien na poziomie ~ 1 miliarda, podobnym

NRE T 144m (15%) (11%) NTP 241m
P ?’;7 ody vs 136m w e yAs s (gotéwka do roku 2024. Ponizej portfel wg stanu na 31.12.2024
< 2023 (15%) 2023 (9%) 252m)

F FM/SL
A ® DROGI
1 \WM

Kluczowe oferty

Podpisane umowy na utrzymanie czystosci i porzgdku na terenie Gminy Wroctaw:

@ » Stare Miasto: 35,6 mln zt netto (z opcja do 59,9 mln zt netto)
»  Krzyki: 31,2 mln zt netto (z opcjg do 53,2 mln zt netto)
Y

Podpisane umowy na odbiér, transport i zagospodarowanie odpadéw w
@ é miescie Poznan w sektorach Nowe Miasto, Rataje i Winogrady, o tqcznej

wartosci 138,2 mln zt netto. ]DE Efektywna realizacja zatozen inwestycji rozwojowych

Podpisane umowy na dwa zadania w przetargu GDDKIA na catoroczne
i utrzymanie drég w regionie §wietokrzyskim w latach 2024-2028 o tgcznej
wartosci 165,2 mln zt netto:

= Zadanie 1: 85,5 mln zt netto (Busko-Zdréj)
» Zadanie 2: 79,7 mln zt netto (Kielce)

M Ij Utrzymanie rentownosci przy zmianie struktury portfela

w Nowy system operacyjny dla WM



mostostal Mostostal Krakdéw - wyniki finansowe budimex

krakdéw

805 B Gotowka mDtug - Pozycja gotowkowa
=
N
Z .55
ol =
= o
= =
. Q
1<) c
s! g
5 S
O
s ‘O
N )
— @
o I
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
711 29.2

Kontraktacja (mln PLN)*

EBIT (mlnPLN)

2019 2020 2021 2022 — Aol 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Kontraktacja zewnetrzna i wewnetrzna



mostostal budimex

* krakow

Strategia realizacji inwestycji mostowych

R
‘,";.J

Rozwoj dziatalnosci w zakresie budowy mostow stalowych
na rynkach zagranicznych

Strategia ta znajduje odzwierciedlenie w realizacji projektu Ganstorbricke w Ulm.
Mostostal Krakéw bedzie odpowiedzialny za wyprodukowanie, dostawe i montaz 1560
ton konstrukcji stalowej mostu. Nowa konstrukcja zastgpi most z 1954 roku, tqczac
Bawarie z Badenig-Wirtembergig.

Mostostal Krakéw S.A. realizuje takze projekt ,,Dostawa i montaz konstrukcji stalowej
mostu w Kownie na rzece Niemen”. W ramach inwestycji wykonywanych jest ponad
4000 powtarzalnych elementéw montazowych (Vbox), ktérych spawanie odbywa sie
z wykorzystaniem robota spawalniczego, zapewniajqgc precyzje i efektywnos¢ procesu.

Powrot na rynek litewski

Dla Mostostalu Krakéw bedzie to kolejny - po kilkuletniej przerwie — kontrakt na rynku
litewskim. Dzieki pozyskanym wczesniej certyfikacjom na tym rynku budowlanym proces
ztozenia oferty i uzyskania niezbednych zgéd urzedowych zakonczyt sie sukcesem.
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“odsumowanie programow inwestycyjnych W | Zaawansowanie wydatkéw
Rzgdowy Program Budowy Krajowy Program Kolejowy Program PSE
Drég Krajowychdo2033 bl do 2030 i do 2036
294 mld zt =X 100mldz
i Fom : 62 mld zt
— | : - | : - |
Program 100 Obwodnic i CPK i Elektrownie
do 2030 i i atomowe
28 mild zt g _%_ >130mldzt ~200 mild zt
- | i - | | |
Program Wzmocnienie i Inwestycje w portach i Off-shore
Krajowej Sieci Drogowej i N do 2030 | % do 2040
e do 2030 : AR i % I
58 mild zt = 40mldz § I >100 mid zt
— | i —— | ; - |

2. 1000 mld zt



Finansowanie z UE na rekordowym poziomie (mld EUR) SHHes

Program Fundusze Europejskie na Instrument taczac Europe (CEF) - Krajowy Plan Odbudowy

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko srodki dla wszystkich krajow (mld EUR)
B Pozyczki
M Bezzwrotne dotacje

2021-2027 (FENIKS)
. REPowerEU

'14-20 21-'27 '14-'20 ZIS 7

™ Zielona energia

. Green, smart mobility

. Odpornosc gospodarcza

# |nne (gtéwnie energia/srodowisko) i konkurencyjnoéé

2 Kolej

B |nfrastruktura # Inne

B Infrastruktura + Kolej
. Jakos¢ opieki zdrowotnej

M Transformacja cyfrowa

Dane: Komisja Europejska, Ministerstwo Finansow (stan na grudzien 2024).



budimex

ele operacyjne na lata 2025-2026

7] Utrzymanie gg% Dalszy rozwoj Kontynuacja Rozwojw %@‘%Konsekwentna
OZYCji lidera ' dziatalnosci dziq’caﬁ perspektywicznych a5 rozbudowa :
Zagranicznej strategicznych segmentach portfela projektow

na rynku polskim
w nowych obszarach

projektow DATA

WOSKO, CENTERS

BXDEVELOPMENT

SK, CZ, LV, DE PSE, ATOM

budownictwa ogélnego O/E oraz analiza

ZMIENIAMY DLA WAS SWIAT




Wyniki finansowe wedtug segmentow

Planowane wydatki GDDKiA wedtug ogtoszonych programéw (mld PLN)

100 obwodnic = PBDK

Dalsza realizacja najwiekszego programu
drogowego w historii PBDK oraz wsparcie

infrastruktury programem 100 obwodnic.
Dodatkowo na lata 2031-2033 sqg
zaplanowane wydatki na tgcznym poziomie
76,8 mld PLN.

spodziewane przetargi
o wartosci ok

2025p 2026p 2027p 2028p 2029p 2030p

Zr6dta: PBDK, GDDKIA




Rynek drogowy i kolejowy oczekujacy na
rosnace wolumeny

Wartos¢ planowanych naktadéw w latach 2025-2030 (mld PLN)

1 KPK ®Kolej+ ®CPK

Intensyfikacja planéw przetargowych
w 2025 roku zaréwno w programach KPK
i Kolej + jak réwniez CPK (greenfield).

39
35
26 27
W 2025 wartos¢ opublikowanych
19 20 przetargéw oczekujgcych na
I I rozstrzygniecie przekracza 20 mld PLN.

2025p 2026p 2027p 2028p 2029p 2030p

Zrédta: PBDK, KPK, Program inwestycyjny CPK




Rynki zagraniczne - perspektywy

Rail Baltica:

= Estonia: ztozona oferta na przetarg Rail Baltica Estonia w koncowce lutego.

Czechy i Stowacja:

= (zechy: Obiecujqgcy rynek pod wzgledem wielkoskalowych projektéow
infrastrukturalnych w latach 2025-2027, w tym réwniez projekty PPP.
Finansowanie infrastruktury z UE na poziomie ok. 21 mld EUR.

= Stowacja: Mniejszy rynek oparty w pojedyncze projekty infrastrukturalne,
gtéwnie w drogach. Finansowanie z UE okoto 13 mld EUR (Slovakia
Program).

Niemcy:

= Planowane radykalne zmiany w polityce fiskalnej, ktére majg uruchomic
ok. 500mld EUR na inwestycje obronne i infrastrukturalne
* Spodziewane przebudzenie infrastrukturalne w Niemczech w latach 2026-2028

Mostostal Krakow:

" powrdt na rynek litewski
* realizacja inwestycji mostowych w Niemczech
» Dostawa i montaz konstrukcji stalowej na kontrakcie arena Avici w Sztokholmie




Segment energetyczny z dobrymi perspektywam budimex

Naktady inwestycyjne PSE (mld PLN) Nowy scenariusz KPEiK OZE w elektroenergetyce - moc zainstalowana (GW)
2023 2030 2040
mSkumulowane  ==Srednioroczne 1
1 L 1
Wi
1,5 0
0,6 0,7 10.2
I ’
31 3,4 » 1 1
= - 3 3 | |
2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2024 2025-2036
¥ pPv B ElL wiatrowe namorzu | EL nabiomase, biogaz i biometan

| Hydroelektrownie l El. wiatrowe na lgdzie

PSE - podpisane kontrakty (mld PLN)

@ Zgodnie z prognozami KPEIK , udziat OZE w koncowym zuzyciu energii
< Spodziewany skokowy wzrost>

= ma wzrosngc z 16,9% w 2022 do 32,6% w 2030 i 58,4% w 2040r.
poczgwszy od 2025 roku

. / s Prognozowane naktady inwestycyjne na transformacje (takze prywatne)
={$) wedtug nowego scenariusza to 792 mld PLN.

PSE opublikowaty liste przetargéw planowanych do ogtoszenia w okresie od
pazdziernika 2024 do wrzesnia 2025 roku. Planowane jest ogtoszenie 45
postepowan na roboty budowlane o tqgcznej wartosci ponad 6,6 mld zt.
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WITOSA PARK

* |nwestycja JV Budimex SA i Apricot Capital Group (75/25) polegajgca
na realizacji wspolnego projektu mieszkaniowego w Poznaniu przy ul.

NOWY PROJEKT

= W lutym 2025 roku Budimex nabyt
dziatke na poznanskim Zegrzu.

» Projekt bedzie sktadat sie z 2 etapdw, w ktérych zaoferuje 420 mieszkan

~ . |
".: * |nwestycja planowana jest na ponad
. 100 mieszkan

=  Sprzedaz pierwszego etapu na 252 mieszkania rozpoczeta sie w grudniu
2024 r., a planowane kluczowe przekazanie pod koniec 2026 r.



Projekt Magnolia (2 turbiny o mocy do 7MW): o Projekt Kamelia (21 MW):

= N
| T = wewrzesniu 2023 wyprodukowana zostata pierwsza kWh = = /aawansowane prace budowlane
= aktualna produkcja > 23GWh B * planowane zakonczenie budowy w H1’25 (rozbudowa)
= sprzedaz energii w kontracie PPA do zewnetrznego odbiorcy * projekt kupiony z myslg o potrzebach Budimex
Projekt Azalia (60 MW): Nowe projekty:
ot o u i
N i fgfgnbcticeimlgzgmv Vzvgzo‘; ; » obecne BXF Energia posiada w fazie rozwoju 26 projektéw o tacznej
; oy ® \F/)varunki (okalizaryiAs pezwaldi S araEe pISURE potencjalnej mocy 1771 MW z czego 36% to projekty PV i 64% to
65CWh rocznie projekty wiatrowe

» spotka analizuje rowniez mozliwos¢ rozwoju bateryjnych magazynow

= wygrana aukcja na sprzedaz energii elektrycznej z Chata

odnawialnych zrédet energii w Grudniu 2025



mobility

Uruchomior

i B =
budimex

w podziale r

MOC DO MOC POWYZE]
| PN 22 kW 30 kW
_ standardowe szybkie

: = Budimex Mobility posiada w 2024 roku > 180 stacji tadowania
e stacje

a wojewodztwa = Do korica 2026 roku > 400 stacji w gtéwnych osrodkach miejskich



CSR & ESG

01 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
02 WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX

03 PORTFEL ZAMOWIEN | KONTRAKTACJA

04 FBSERWIS & MOSTOSTAL KRAKOW

05 RYNEK | PERSPEKTYWY

ZMIENIAMY DLA WAS SWIAT



Realizacja celow ESG z obszaru E

Y = 100% energii pozyskanej z rynku pochodzi z OZE

= (dzyskirecykling odpadow gleby i ziemi przetworzonych przez Budimex
Q?é zrealizowano na poziomie 99,/1% a odpaddéw innych niz niebezpieczne
na poziomie 99,54%
2

Vo) » Kampania Zielona Flota - 92% floty spetnia najwyzsze normy

G emisyjnosci

= Kampania Jesien pod znakiem ESG

%@ é przeszkolono tgcznie 1105 o0s6b z requlacji ESG 2024
= Kampania na temat reagowania na sytuacje awaryjne w srodowisku
» (Opracowanie i wdrozenie narzedzia do kalkulacji sladu weglowego

zakresie 1, 2

= Otrzymanie nagrody Ztoty Laur - Zielona Transformacja

budimex

NR 05 // 2024

RACYINY

Zmiana projektu ustawy implementujgcej Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)




Realizacja celéw ESG z obszaru S o budimex

lonferencja dla kobiet
SZKOLENIA |ROZWO] "4 € P e, ,
> &l ) < \&/ =
= Wspieranie réznorodnosci o~ w 1 “’
(% * Tydzier Kobiet w Budownictwie - 589 oséb } 0 KOBIETY
* Miesigc R6znorodnosci - 2196 oséb NSRS

1&‘
* Konferencja KobieTY Inspirujg - 358 osab

» Zagraniczne pogramy stazowe - 11 oséb (Kanada, UK, Francja, (
HiSZp(J.ﬂiCl) miesigc roznorodnosci
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g * Program stypendialny i stazy letnich dla studentow z Ukrainy (23 studentéw) “ |

H @ H * Programy rozwojowe HR - ok. 10 495 osoboszkolen

)

\or/ * Przeglad talentéw - 140 menadzeréw

ERSPEKTYWY

/%



budimex

Realizacja celow ESG z obszaru S - -
Dzien Stuzby BHP
BHP i WELLBEING 19.09.2024

» Tydzien Bezpieczenstwa

13-17.05.202%4

532 aktywnoscina 210 kontraktachiw biurach - 12 337 0sob

@ » 424 przeglgdy bezpieczeristwa na kontraktach
Y * 599 wizyt bezpieczenstwa wyzszego kierownictwa Budimex SA na

kontraktach

* Fundamenty Zdrowia - 2500 oséb, w 8 lokalizacjach badania

@ = DomzSerca3

* Hello ICE - szkolenia z bezpieczenstwa w ruchu drogowym

dla klas O-4, 4 000 dzieci



cja celow ESG z obszaru G
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Kodeks Partnera Biznesowego

standardy odpowiedzialnego zarzadzania w tancuchu dostaw,

standardy Srodowiskowe oraz spoteczne

Podrecznik "Konflikt intereséw - podrecznik Grupy Budimex”
warsztaty z zakresu konfliktu intereséw i procedur

Wdrozenie strategii Compliance dla spotek z Grupy Budimex:

2051 osob,

wtaczenie szkolen antykorupcyjnych do programoéw szkoleniowych Budimeksu,

Kampania “Zgodni”

Publikacja "Kodeksu etyki", Kampanie informacyjne dotyczgce etyki

Zrealizowanie Rocznego Planu Audytu

budimex

.—l" 3 ’ ) - - J r B
r : B 34 } :‘:‘ - \" '.‘. ‘rl \‘ ' ’ Ay
— .' 7 QLG { (& q {

Podrecznik

Grupy Budimex

' r © Kodeks etyki

§ Grupy Budimex

o Konflikt intereséw ~ ogdinie

« Podeficie Grupy Budimex do konflilkiy interesdw

» Definicia konfliktu interesdw

e Interes prywatny

o Konflikt lojalnosici - istota konfliktu interesow

» Postacl konfliktu interesow

o Cotojest requta wrajemnaici?

o Co zrobié w praypadku wystapienia konfliktu interesow? Zasady ogdine
o Werytikacia wystepowania konfikty interesdw

o Zgtoszenie konflikty interestw - cbowiqiek katdego pracownia

ZGODNI
rs
TRZYMAMY s

ZASAD




budimex

o
12 8% 16 lat

a brutto Wyptaty dywidendy

\/

6,9
9,1 ra e

mld PLN Kontrakty w poczekalni

Przychody

1,8GW

Projektow OZE
w fazie rozwoju

8,2%

Marza EBIT
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