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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

Osiggamy stabilne wyniki w wymagajacym otoczeniu

33,0 mld zt

przychodow,
spadek 0 15,2 mld zt (-31,6% r/r)

6,8 mld zt

EBITDA,
wzrost 0 0,5 mld zt (+8,1% r/r)

20,4 TWh

produkcja energii elektrycznej netto,
spadek 0 0,9 TWh (-4,4% r/r)

0,46

poziom dtug netto/EBITDA,
poprawa wskaznika o 0,39

7,9 mln ton

produkcji netto wegla,
wzrost 0 0,8 mln t (+12,0% r/r)

0,4 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z OZE, wzrost 0 27,6% r/r

1,5 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z biomasy, spadek 0 15,9% r/r
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Otoczenie rynkowe

Notowania cen energii wptywaja na naszg strategie kontrakcji

Notowania BASE_Y-26 [zt/MWh, TWh]
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Notowania EUA DEC-25 [EUR/t]
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Otoczenie rynkowe "Ere

Trend CDS wptywa na naszg strategie kontraktacji nea

Zatozenia Komentarz

» Kalkulacje CDS dla bloku o sprawnosci 36% i emisyjnosci 93%, kalkulacje CSS e CDS i CSS forward majg od poczatku roku trend wzrostowy. Ceny wegla ARA,
dla bloku o sprawnosci 60% i emisyjnosci 35%. ceny gazu na TGE oraz ceny uprawnien do emisji CO, maja trend spadkowy.

* Do kalkulacji CDS i CSS nie wliczono dodatkowych kosztéw walutowych * Ceny energii na gietdzie TGE majg réwniez charakter spadkowy, jednakze spadek
zwigzanych z zakupem waluty w terminie i innych dodatkowych kosztéw ten jest stabszy niz spadek na kosztach.

zwigzanych z zakupem CO,.
* Pominieto koszty transportu wegla i przesytu gazu.

CDS i CSS forward [zt/MWh]
125
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Otoczenie regulacyjne 2024 r.

Reagujemy na kluczowe zmiany regulacyjne

E

4 )

EMD

* Promowanie PPA i CFD

* Derogacja dla udziatu jednostek
>550 kg CO-/MWh do 2028 r.
w mechanizmach mocowych

* M.in. swoboda wyboru dostawcy, peak
shaving, dedykowane urzadzenia
pomiarowe, elastyczne umowy
0 przytaczenie, umowy na dostarczenie
energii na czas okre$lony i po statej
cenie, dzielenie sie energia

* Zmiany na RDN i RDB

* Zmiany w metodyce taryfowania

\_ J

4 )

REMITII

» Wprowadzenie sankeji pienieznych za
naruszenie obowigzkéw wynikajacych
z rozporzadzenia

* Nowe produkty energetyczne
* Integracja instrumentéw finansowych
* Wzmocnienie nadzoru przez ACER

* Platforma informacji wewnetrznych

(IIP)

Mrozenie cen energii

* Utrzymanie cen maksymalnych

» Obowigzek Enei przekazywania
informacji dot. udzielonej pomocy
publicznej, w tym pomocy de minimis
- w zwigzku z ceng maksymalna

Rozporzadzenie taryfowe
- §50bust. 1

* 12% obnizka cen energii dla odbiorcéw
koricowych w rozliczeniach za 2023 r.

\_ J
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Dyrektywy RED il

* Zaostrzenie kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
wzgledem biomasy

* Kaskadowe wykorzystanie biomasy drzewnej
stosownie do okreslonej hierarchii priorytetéw

» Zakaz wsparcia dla instalacji wytwarzajgcych
wytacznie energie elektryczng z biomasy lesnej

* Zwiekszenie pozioméw ograniczenia GHG
m.in. z udziatem biomasy przy produkcji energii
elektrycznej, ciepta i chtodu

ESG

* Implementacja dyrektywy CSRD
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Kluczowe dane finansowe w 2024 r.

Osiggamy stabilne wyniki w wymagajacym otoczeniu

PRZYCHODY

32 975 mln zt

48 183

32975

12 281

8813
2024 M IV kw. 2024

WYNIK NETTO

956 mln zt

956

"’"3 -1105 m

-2 040

EBITDA

6 806 -

6298 6 806 2858

1 473
2024

WSKAZNIK DtUG NETTO/EBITDA

0,46

0,85

0,46
._
—
6 806
5338 6 298
- - -
Dtug netto EBITDA D{ug netto EBITDA

2023 2024

MARZA EBITDA

20,6%

0
20,6% 23,3%

16,7%
13,1%
S

WSKAZNIK EKONOMICZNY DtUG
NETTO/EBITDA

0,38

1, 21
0,38
7 622 6298 6 806
. - -
Ekon. EBITDA Ekon. EBITDA
dtug netto dtug netto

2024



Dane finansowe

Jako Grupa Enea zanotowali$my wzrost EBITDA o 8,1% r/r

+8,1%

6 806
6 298

EBITDA [mln zi]

EBITDA po segmentach [min zt]

Wytwarzanie

Dystrybucja @ 2 284

Obrét

Pozostata
dziatalnosé

Pozycje
nieprzypisane
i wytaczenia

@ =4 +26 r/r

Om-m-»

59)-165

"Enea

-25,3%r/r
-1,3% r/r
+25,4% r/r
+86,3% r/r
+13,2% r/r

+70,1% r/r
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EBITDA GK Enea w 2024 r.

Budujemy stabilny poziom EBITDA Grupy poprzez efektywne segmenty

991 .

Wydobycie

EBITDA [mln zi]

-336

o Wytwarzanie
e 1546 mln zt, odsprzedaz energii
e 847 mln zt, réznice kursowe

e 415 mln zt, przychody z Mocy
Bilansujacych

S

Enea

-48

e Wydobycie r/r
Qi 097 mln zt, spadek ceny sprzedazy

@ 101 mln zt, wzrost kosztéw wytworzenia
produkcji sprzedanej

6812 mln zt, wzrost wolumenu sprzedazy

26
(5]

e Wytwarzanie r/r

@ 261 mln zt, wzrost wyniku Elektrowni
Systemowych

@ 415 mln zt, przychody z Mocy
Bilansujgcych

Q 368 mln zt, odsprzedaz energii
6142 mln zt, réznice kursowe

@ 410 mln zt, spadek wyniku Zielonego
Bloku

e 11 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto
ke 89 mln zt, wzrost wyniku OZE

N O

J \. J

Dystrybucja r/r

@ 250 mln zt, wzrost WACC

@ 69 mln zt, wzrost WRA

e 258 mln zt, pozostate taryfowe

c 33 mln zt, optaty przytaczeniowe

e 93 mln zt, wzrost kosztéw operacyjnych
Q 41 mln zt, spadek kolizji infrastruktury

e 39 mln zt, zmiana rezerw dotyczacych
majatku

2284 143 .DD 6 806
@ | @ -165 .
Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Pozostata dziatalnosé Pozycje nieprzypisane EBITDA 2024
i wytgczenia
Odchylenie r/r [mln zt]
387 508

e Obrét r/r
ﬂ 273 mln zt, wzrost marzy na sprzedazy

@ 206 mln zt, rekompensata dot. 2023 r.
w wynikach 2024 r.

Q 368 mln zt, zmiana rezerw (Taryfa G)
@ 68 mln zt, zmiana rezerw (prosumenci)

~
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EBITDA GK Enea w IV kw. 2024 r. SN

Wydobycie, Wytwarzanie i Dystrybucja fundamentami EBITDA Grupy w ostatnim kwartale Enea

EBITDA [mln zi]

538

892
o @ -141
435 .
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Pozostata dziatalnosé Pozycje nieprzypisane EBITDA IV kw. 2024
i wytaczenia

Odchylenie kw./kw. [mln zt]

o o_
-217 e
0—>— O 80

-974
-274 -26 -1 385
o Wytwarzanie ) e Wydobycie kw./kw. h e Wytwarzanie kw./kw. ) 0 Dystrybucja kw./kw. ) e Obrot kw./kw. )

e 334 mln zt, odsprzedaz energii 6337 mln zt, spadek ceny sprzedazy Q 961 mln zt, spadek wyniku Elektrowni ﬂ 64 mln zt, wzrost WACC Q 56 mln zt, spadek marzy na sprzedazy

e 218 mln zi, réznice kursowe 639 mln zt, wzrost kosztéw wytworzenia Systemowych ﬂ 18 mln zt, wzrost WRA ﬂ 206 mln zt, rekompensata dot. 2023 r.

@ 167 mln zt, przychody z Mocy produkcji sprzedanej @ 771 mln zt, réznice kursowe @ 1 min zt, pozostate taryfowe w wynikach 2024 r.

Bilansujgcych 6150 mln zt, wzrost wolumenu sprzedazy 3210 mln zt, odsprzedaz energii a 3 mln zt, optaty przytaczeniowe G 356 mln zt, zmiana rezerw (Taryfa G)
0167 mln zt, przychody z Mocy G 7 mln &, wzrost kosztéw operacyjnych e 89 mln zt, zmiana rezerw (prosumenci)

Bilansujgcych

T 6 5 mln zt, spadek kolizji infrastruktury
@ 83 mln zt, spadek wyniku Zielonego i
Bloku @ 54 mln 24, zmiana rezerw dotyczacych
majatku
e 61 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto
L y L y ke 10 mln zt, wzrost wyniku OZE ) \ ) \_ )




Przeptywy finansowe S

Aktywnie zarzadzamy kapitatem obrotowym, co przyczynito sie do poprawy sytuacji gotowkowej Grupy Enea

[mln zt]

6 806

- -208 - zmiana kapitatu obrotowego (CF)

-644 :
! \ -3126 - transakcje CO,
I r=-———— ~
1 1 1
I . I I
1 | I 1
I I 1 |
| 1 1 I
I . I I
-3 014 I I I !
-401 1 I 1 1
1 I -2 432 | 1
| | : | 1845
I I I ! -553
| 1 1 I
I . I I
1 I | 1
EBITDA Podatek Wydatki Odsteki ! Zmiana Zmiana Zmiana 1 Rozliczenia | Réznice kursowe : Free Cash Flow Finansowanie Pozostate Przeptywy
dochodowy inwestycyjne* zaptacone** 1 zapasow naleznosci zobowigzain | CO: 1 zewnetrzne*** pieniezne netto
zaptacony 1 ipozostatych S~ — = = = = = = = = = = - /
\ rezerw /
N o o e o o e o o e e e e e e e e e e e e e e -
) . . s e ) )
o . . 2 Zmiana naleznosci © - .
Zmiana zapasow . « . Rozliczenia CO,
i zobowigzan 1 2
© Nizsza cena wegla, przy nizszym wolumenie © 764 mln zt, spadek naleznosci VAT © 3 mld zt, ptatnosé za CO, z roku 2023 w 2024 r.
© 823 mln zt, spadek naleznoéci z tytutu rekompensat © 0,6 mld zt, ptatnos¢ za CO, z roku 2024 w 2025 .
© Pozostate zmiany w wyniku spadku cen energii
" J J " J

* Nabycie/zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie/zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
** \W tym odsetki od kredytéw i obligacji
*** Zaciggniecia/sptaty kredyt6éw i pozyczek oraz emisja/wykup obligacji

13
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Wydobycie - otoczenie rynkowe S

Obserwujemy spadek produkcji i sprzedazy wegla energetycznego na rynku krajowym Enea
PRODUKCJA WEGLA SPRZEDAZ WEGLA ZAPASY WEGLA IMPORT WEGLA
32 647 31 290 4926 6 242
tys. t tys. t tys. t tys. t
Dane SIS 32 647 34 223 31 290 14 763
3792 4926 6 242
rynkowe n N N
Cena wegla na rynku miedzynarodowym [USD/1] Ceny miatéw energetycznych na rynku krajowym [zt/GJ]
175 CIF ARA 35  PSCMI

155
30

135 Miaty
FOB BP )5 (energetyka zawodowa)
115
97,78
95
20 16,78
75
15
55 16,58
35 10
I v v vEVIEVIHEIX X XE X[ T 1 1miv v vEvivie X X XE X rm 1 I mv v vEVIEVIEIX X XEXI T 0 He v v o veEvievieIx X Xe X 11

2023 2024 2025 2023 2024 2025



Wydobycie - GK LWB

Dostosowujemy produkcje wegla do potrzeb elektrowni i rynku zewnetrznego Enea
D PRZYCHODY WYNIK NETTO EBITDA* MARZA EBITDA*
ane
i 3 665 -1 491 981 26,8%
finansowe iz min 24 mn 24 .
| o
3939 3665 687 b 25 8%
| 203 |
S B

PRODUKCJA WEGLA NETTO SPRZEDAZ WEGLA ZAPAS NA KONIEC OKRESU

7 896 8 109 159 Dane

tys. t - 806 tys. t g tys. t operacy] ne

7053

6 703

* Prezentowane dane odnosza sie do wynikéw GK LWB. Catosciowy wynik za 2024 r. w segmencie Wydobycie: EBITDA - 991 mln zt, Marza EBITDA -

Q
371

T e
20z

27,0%.

16



GK LWB - wptyw dokonanych odpisow na wyniki finansowe “Ene

Nasze wyniki w 2024 r. byty pod istotnym wptywem odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

[mln zt]
812,2
-1 097,3
EBITDA GK LWB Ilo$é sprzedanego Cena sprzedanego wegla
Wykonanie 2023 wegla

Wyniki w IV kw. 2024 r. [mln zi]

WYNIK OPERACYJNY (EBIT)

Wynik raportowany Warto$é odpisu brutto Wynik oczyszczony
WYNIK NETTO
Wynik raportowany Wartosé odpisu brutto Wynik oczyszezony

136,5
] _ 22,1
o -
Zmiana kosztow Zmiana Wynik na pozostatej EBITDA GK LWB
dziatalnosci operacyjnej stanu produktéw dziatalnosci LWB oraz Wykonanie 2024

spotek zaleznych

Wyniki w 2024 r. [mln zt]

WYNIK OPERACYJNY (EBIT)

Wynik raportowany Wartos$¢é odpisu brutto Wynik oczyszczony
WYNIK NETTO
Wynik raportowany Wartos¢ odpisu brutto Wynik oczyszczony

17
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Wytwarzanie
Sprawnie odpowiadamy na zapotrzebowanie Krajowego Systemu Energetycznego
D PRZYCHODY EBITDA
ane
i 19 220 3 557
fl nansowe mln zt min zt
26 166

n o -

19 220

&3

SPRZEDAZ
19,1 18,2
0,3 0,4 L7 1,5

2023 2024 2023 2024

ze zrodet konwencjonalnych  ze wspétspalania biomasy z biomasy

"Enea

MARZA EBITDA

18,5%

18,5%

13,8%

PRODUKCJA

20,4 Dane-
wh Operacyjne

0,3 0,4

2023 2024

()

z odnawialnych Zrddet energii

19



Wytwarzanie S

Aktywnie uczestniczymy w aukejach Rynku Mocy Enea

Moc zakontraktowana na Rynku Mocy [MW]
3716 3699

m pozostate
m Enea Elektrownia Potaniec

m Enea Wytwarzanie

2132
1943 1952
) 1549
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Przychody [mln zi]
1078 M roczne pozostate
17 881 B roczne Enea Elektrownia Potaniec
632 642 B 5-letnie
868 10 14 518 B 15-letni
388 15-letnie
402 408 11
157
193 220 [N 220 zl B B B B B B
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Moce zainstalowane w OZE SN

Rozwijamy i pozyskujemy nowe moce w odnawialnych zrédtach energii Enea

492,2 MW 384,1 GWh

mocy zainstalowanej w OZE w 2024 r. wytworzonej energii elektrycznej z OZE w 2024 r.

384,1

230,0 230,0 2023 301,4 / -%3034% |

-4,5% S Farmy PV
Farmy wiatrowe

Elektrownie wodne

m Biogazownie
+35,8%

m 2024
78,5 71,6 71,6 3,0
55,0 588 58,8 59,0

Zielony Blok elektrocieptownie elektrownie farmy wiatrowe farmy PV biogazownie 2023 2024
wodne




Rozwoj OZE

S

Realizujemy plany inwestycyjne, ktére buduja wartosé Grupy Enea
n Najbardziej zaawansowane projekty budowy zrédet OZE w 2024 r. i 2025 r.
8 .
\S_DEIG PV Lipiny 2 2,12 MW (2025) | 30%
FW Bejsce 19,8 MW (2025) 80%
ok
- Dg ﬁ PV Jastrowie Il 8,0 MW (2025) 80%
\h\ Oborniki BiatystokﬁJ
62 i PV Krzecin 6,6 MW (3 MW w 2023, 3,6 MW w 2025) 85%
Nowiny L Genowefa : : . s s 0
Wielkie PV Zary i PV Nowiny Wielkie 12,0 MW (2024) 95%
Zary
B gggk o PV Dygowo | 8,0 MW (2025) 95%
Kozienice
Q PV Darzyno | 2,0 MW (2024) 100%
o Gorzestaw
R - Akwizycje FW 83,5 MW (2025)
" Bejsce A Grzmigca | Biatogard| | Drawsko ll Kotobrzeg Siemysl Liskowo  100%
6 MW 7,9 MW 5,25 MW 19,25 MW 6,3 MW 38,8 MW
Moce w farmach fotowoltaicznych [MW] ———  Moce w farmach wiatrowych [MW]
ﬂ}_ﬂ] Elektrownia
ﬂ’_'ﬂ Elektrocieptownia
247 MW +103,3 MW
@ Biogazownia +14 MW ,A A
A 73,0 71,6 71,6
‘ﬁ\ Farma wiatrowa 59,0
Elektrownia wodna - -
[_’j,‘_ Elektrownia fotowoltaiczna 2023 2024 2025 2023 2024 2025

23



Akwizycje OZE

Przyspieszamy wdrazanie Strategii Grupy poprzez akwizycje

- = = — ~ —*D

e s .~ Darzyno
(&)
“~__Dygowo |

Kapice
Lipniki

Biatystok ?

Dofbjjmikiﬁl : QLiszkowo

\ Q !

N — o Nowiny_ _ 7 “—__Genowefa
- Wielkie
[S/S.Zary
LS
ey ﬂ%& Kozienice

N
N

AN Q
~ & Gorzestaw
B N
7_Tarnw
N -
N ‘ﬁ\ ﬂ%yPo{amec
. \__Bejsce
AN
N
N
N
N
N
N
&E_ﬂ] Elektrownia > N
AN
N
ﬂi]] Elektrocieptownia S N
AN
@ Biogazownia N <
N
‘ﬁ\ Farma wiatrowa S N
N
N

Elektrownia wodna S

Q Elektrownia fotowoltaiczna

Enea

Akwizycje sfinalizowane w marcu 2025 r.

Kotobrzeg
[19,25 Mw]
Biatogard
[7,9 Mw]
Siemysl
[6,3 Mw]
Liskowo Grzmiaca
[38,8 Mw] 6,0 MW]
Drawsko
[5,25 Mw]

83,5 MW

tacznej mocy zainstalowanej
w farmach wiatrowych bedacych
przedmiotem akwizycji

KLUCZOWE INFORMACJE

Liczba farm 6
Liczba turbin wiatrowych 29
taczna moc zainstalowana 83,5 MW
Oddane do uzytku 09.2020-02.2023
Przewidyv;/l.j:?bai rfywotnoéé 30 lat
piuicapoonrs | (75/P90)

Przyznane dla
wszystkich
instalacji

Koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej

24



Rozwoj OZE

Planujemy dynamiczny rozwoj obszaru odnawialnych zrédet energii

Projekty w realizacji [lata 2025-2026]

1,29 GW

Tzzi - sgomMw
 —
™ - 520 MW
L=

186,3 MW

=)

Projekty PV
: ’ taczna moc
Projekty (liczba) zai?lstalowana Etapy
7 114 MW w budowie
10 247 MW pre-RtB/RtB
20 219 MW development
Magazyny energii
. . Projekty taczna moc
Projekty (rodzaj) (liczba) zainstalowana Etapy
Magazyny hybrydowe 5 20 MW pre-RtB (WP)
Magazyny hybrydowe 16 500 MW development

+ stand-alone

Farmy wiatrowe

Projekty taczna moc
(liczba) zainstalowana

19,8 MW
166,5 MW

Etapy

Projekty (rodzaj)

FW Bejsce 1 w budowie (Il kw. 2025)

Greenfield - development

Akwizycje

O Zakonczone

83,5 MW

Farmy wiatrowe

C + Planowane

140 MW

Farmy wiatrowe

25
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@ <0 Segmenty dziatalnosci
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Dystrybucja S

Sukcesywnie zwiekszamy efektywnos¢ i wartosé segmentu Enea
0 PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA
ane "
£ 5291 2 284 43,2% —
+10,1 p.p.
mnansowe mln zt 5510 501 mln zt —
43,2%
? % . . - = - .
SPRZEDAZ ODBIORCOM WRA [mln z4] PRZYCHOD REGULOWANY
By e oy
10 009 10 754 12 747 .
19’ 9 2023 2024 2025 6269 o482 o o peracy] ne
TWh
19 916 W kalkulacji zwrotu z kapitatu uwzgledniono 35% h
Taryfa: naktadéw inwestycyjnych z roku biezacego (+90 mln zt) 4 692 4 522
::+R WACC [%)] o s 853 Q
mA 2023 2024 2025

2024 2023 2024 2025 W Zwrot z kapitatu ® Amortyzacja ® Pozostate elementy



Zrédta OZE w systemie Enea Operator w 2024 r. S

Wzmacniamy potencjat OZE w systemie, wspierajac transformacje energetycznag Enea

Liczba przytaczonych zrédet OZE, tacznie z mikroinstalacjami [tys. szt.]

Pokrycie zapotrzebowania moca OZE 176 "Zs 192
152 +16
. 110 A w IV kw. 2024 r.
2024 - Wykonanie:
. +4 tys. (OZE), w tym
2 ’ 1x +4 tys. (mikroinstalacje)
2021 2022 2023 2024
[ Razem Zrodta OZE ==@==Mikroinstalacje
do 2030 . Cel™: Moc przytaczonych zrédet OZE, tacznie z mikroinstalacjami [MW]
4 ox +1 355 MW 7 210
9 5875 A
4357 w IV kw. 2024 r.
3241
Cel*: +205 MW + 348 MW (OZE), w tym
do 2035r. 4e. . 5 A +56 MW (mikroinstalacje)
) 2021 2022 2023 2024

I tgczne irédta OZE ==@==Mikroinstalacje
* Z uwzglednieniem uméw i warunkéw przytaczeniowych




SAIDI 1 SAIFI

Zapewniamy najwyzszga jakos¢ dla naszych klientow

SAIDI (WN, SN) [min]
477,00 SAIDI
SAIDI nieplanowane
- SAIDI planowane
115,42 123,80
’ 97,31 90,68
104,90
’ 91,23 118,08 90,74 75,75
2019 2020 2021 2022 2023 2024

SAIFI (WN, SN) [liczba]

SAIFI

SAIFI nieplanowane

- SAIFI planowane

2,13

2,79

1,77

2,69 2,33

2,67 2,04 1,68

2021 2022 2023 2024

/

Enea

SAIDI oczyszczone (WN, SN)* [min]

SAIDI oczyszczone

SAIDI nieplanowane

oczyszczone
- SAIDI planowane
oczyszczone
98,69 78,40 78,40 84,82 85,27 83,64
P ey
88,17
68,72
1 72,32 72,68 73,39 72,15 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024

SAIFI oczyszezone (WN, SN)* [liczba]

SAIFI oczyszczone

SAIFI nieplanowane

oczyszczone
- SAIFI planowane
oczyszczone
2,51
2,09 1.94 190
4 y 1,83 1,63
2,41
2,03
’ 1,89 1,81 1,75 1,55
2019 2020 2021 2022 2023 2024

* SAIDI i SAIFI oczyszczone o zdarzenia katastrofalne
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Transformacja obszaru Dystrybucji

Zwiekszamy potencjat inwestycyjny i efektywnosé obstugi OZE

S ;) W

Inwestycje

Kontraktacja planéw inwestycyjnych
w perspektywie Planu rozwoju,
80% zakontraktowania planu 2025 r.

Aktywna wspotpraca z wykonawcami
(spotkania, publikacja listy przetargéw, upraszczanie
procedur i regulaminéw)

Dostawy inwestorskie zwigkszajace potencjat
wykonawcéw (umowy na dostawe
129 transformatoréw WN/SN do 2028 r.)

Umowy z dostawcami licznikéw zdalnego
odczytu, w trybie partnerstwa innowacyjnego

Do 2030 r. zainstalowanych zostanie
3 miliony licznikéw

Decyzje inwestycyjne wspierane przez algorytm
od 2025 .

h

Finansowanie

Dofinansowania 2024 r.:

* wptywy 55,8 mln zt

* nowe umowy 285,9 min zt

« ztozone wnioski 73,5 mln zt (szacunek)

Finalizacja prac nad niskooprocentowang

pozyczka z KPO - warto$é programu to 16 mld euro
z terminem realizacji do 2035 r.

W 2025 r. zawarta umowa w ramach KPO
Cyfryzacja. Dotacja na poziomie 8 mln zt

W marcu NFOSiGW ogtosit nabér w projektach

AFIR (sieci tadowania) - tgczny budzet naboru wynosi
1,0 mld zt, dofinansowanie 100%

REPowerEU dla sieci wiejskich - tgczny budzet
naboru to odpowiednio 4,2 mld, dofinansowanie
75% naktadéw

S

Enea

PR

OSC

Transformacja

Moc OZE w Enea Operator na koniec 2024 r.:
* przytaczona 7,2 GW

* umowy i wydane warunki 7,8 GW
 wnioski o przytaczenie 11 GW

Zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci procesu
przytaczania zrédet OZE do sieci Enea Operator:

* usprawnienie komunikacji z wytwércami OZE -

publikacja listy wnioskéw oczekujacych na rozpatrzenie,
komunikatéw dotyczgcych zmian w procesie, sekcja Q&A

* usprawnienia procesu

Zwiekszenie absorpcji energii ze zrédet
odnawialnych:

* wmarcu 2025 r. uruchomiono IDC (interwencyjna

dostawe mocy czynnej) (przystapito do niej juz ponad
140 podmiotéw na moc 70 MW)

* planowana interwencyjna regulacja mocy biernej
na polecenie Enea Operator

» planowana optymalizacja pracy sieci dystrybucyjnej
z wykorzystaniem magazynowania energii

~ . ™\

J
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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

@ <0 Segmenty dziatalnosci

> I




Obrot

Zmiana poziomu przychodow wynika wytacznie ze spadku cen energii r/r

PRZYCHODY* EBITDA** Wynik EBITDA jest efektem

regulacji - ustaw
Da ne 14 194 _4 zamrazajgcych ceny energii

oraz ustawy o OZE dotyczacej

fi nansowe mln zt min zt G PO

w systemie net metering

15 460
14 194
2023 2024
T -4
-30
* Dotyczy wytacznie przychodéw ze sprzedazy energii ** Prezentowane wartosci odnosza sie do catego segmentu Obrét

elektrycznej odbiorcom detalicznym

SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ ODBIORCOM DETALICZNYM

248

2023

- _

H Odbiorcy biznesowi m Odbiorcy indywidualni

"Enea

MARZA EBITDA**

0,0%

0,0%
I
-0,1%
2023 2024

Dane
operacyjne
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Obrot

Nasze produkty wspomagaja transformacje i efektywnos¢ energetyczna

.. Enea Smart @II Sprzedaz @ KO Oferta Biznes

dla domu czy firmy i1 EKO Oferty ]

16 000 6 000

podpisanych uméw

160 GWh

gwarancji pochodzenia

2 000 klientéw

podpisanych uméw

120 GWh

gwarancji pochodzenia

1600/0 wzrostu r/r

(T2 _
Zuzycie energi Aplikacja mobilna Moja Enea

EI E-faktury Bl

* sald
[ﬁ‘] Aktualizacja danych kontaktowych * historii odczytéw

* zuzycia energii

é Rezerwacja wizyty w BOK

* szczeg6téw umowy

Wygrane przetargi

339

wygranych przetargéw w 2024 r.

59%

wygranych ze ztozonych ofert

2 850 GWh

wolumen

807 GWh

wolumen przetargéw dla miasta
stotecznego Warszawa i miasta
Wroctaw




Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

© s Segmenty dziatalnosci
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Enea Eko - zielona i niezawodna energia

Dzieki nowej linii biznesowej realizujemy wizje zielonej transformacji Grupy Enea

Efektywnos¢ energetyczna
- najlepsze narzedzie transformacji

2 500

przedsiebiorstw z nasza nowg oferta
efektywnosci energetycznej

blisko 500

uczestnikéw webinaréw o transformacji
energetycznej dedykowanych
klientom Enei

blisko 500 toe

oszczednosci zgtoszonych z Biatych
Certyfikatéw do URE

projektéw efektywnosci energetycznej

Budowa nowych rozwigzan
produktowych z obszaru transformacji
energetycznej dla klientow GK Enea

ponad 30 80

zgtoszonych do URE

ztozonych rekomendacji poprawy
efektywnosci energetycznej
w realizowanych zleceniach

Aktywna sprzedaz produktow
transformacji energetycznej
dla klientéow Grupy Enea

ponad 1 mln zt

wartosci sprzedazy ustug audytowych
transformacji energetycznej dla biznesu

250

ofertowanych firm w zakresie audytu
energetycznego przedsiebiorstwa

ponad 40

aktywnych uméw z klientami i kolejne
w trakcie podpisywania

/9

)
o
( 4

»



Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

(3] Audyty




Audyty i kontrole w kluczowych obszarach “Ere

W 2024 r. przeprowadziliSmy 36 audytow i kontroli

20 audytow 16 kontroli

v

Najwazniejsze: Najwazniejsze:

* Finansowanie kampanii wyborczej
i referendalnej w 2023 r.

*  Wspoétpraca Enei Wytwarzanie
z kontrahentami

e Zatrudnianie Doradcow w GK Enea

* Dziatalno$é Fundacji Enea

*  Wspoétpraca z Polska Fundacija
Narodowg

36

* Wydawanie warunkéw
przytaczenia w Enei Operator

* Inwestycja w Elektrownie
Ostroteka C

* Dostawy biomasy przez Arkan

*  Umowy cywilnoprawne




o Fundacja Enea

Nieprawidtowe wykorzystanie przez beneficjentéw darowizn
Fundacji Enea - podjete kroki prawne i zawiadomienie
o podejrzeniu popetnienia przestepstwa wobec czterech
beneficjentéw na tagczna kwote 3,6 mln zt.

o Zakup paliw produkeyjnych

Stwierdzono nieprawidtowosci przy nawigzywaniu wspétpracy
z dostawcg surowca. Zawarta umowa nie zostata wykonana, a
wartos$é niedostarczonego surowca to
ok. 53,4 mln zt. Ztozone zostato zawiadomienie o mozliwosci
popetnienia przestepstwa. Przygotowany zostat réwniez
pozew do sgdu arbitrazowego.

Audyty i kontrole w kluczowych obszarach

W wyniku przeprowadzonych audytéw i kontroli stwierdziliSmy szereg nieprawidtowosci

o Polska Fundacja Narodowa

Pozew o zwrot nienaleznego S$wiadczenia z tytutu
zrealizowanych w latach 2017-2023 wptat na rzecz Fundacji.
Warto$é przedmiotu sporu wynosi 35 mln zt, sprawa jest na
etapie | instancji.

o Inwestycja w Elektrownie Ostroteka C

Szacowany rozmiar szkody ENEA S.A. w zwiazku
z zaangazowaniem w ten projekt wynosi ok. 656 mln zt.
Niezaleznie toczy sie postepowanie przygotowawcze
w prokuraturze.

o Umowy cywilnoprawne i zatrudnianie doradcéow

Stwierdzono brak mozliwosci potwierdzenia zasadnosci

zawarcia uméw i tym samym wyptacenia na ich podstawie

w latach 2022-2024 wynagrodzenia na taczng kwote ok. 4,4 mln zt. Podejmowane sg kroki prawne w celu odzyskania niezasadnie

wyptaconych wynagrodzen.

Obszary dziatalnosci
Grupy Enea, w ktorych
aktualnie toczg sie
postepowania prokuratorskie
i przed organami Scigania

Przytaczenia
do sieci

Wspotpraca
z podmiotami trzecimi

Zakup paliw
produkcyjnych

Inwestycje
strategiczne



Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.
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Naktady inwestycyjne
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Naktady inwestycyjne

Realizujemy plany inwestycyjne, ktére buduja wartosé Grupy

[mln zt]
4633
Pozostate
::1: Dystrybucja
" OZE
;n Wytwarzanie
i Wydobycie
2024 (plan)
Wykonanie 2024 r.
Pozostate
()
el Wydobycie

‘ 26%
55%
Dystrybucja Wytwarzanie
q 11%
! OZE
5%

7935

3393

2024 (wykonanie) 2025 (plan)

Plan 2025 r.

Pozostate
3% Wydobycie

D

34% Wytwarzanie
Dystrybucja 22%
OZE
32%

"Enea

Podziat Wykonanie 2024 Plan 2025
Wydo bycie Wyrobiska 52,4% 61,8%
‘ Park Maszynowy 34,7% 19,5%
! Pozostate 12,9% 18,7%
Podziat Wykonanie 2024 Plan 2025
Wytwarza nie Modernizacje i remonty 91,7% 30,8%

Zazielenienie 4,7% 18,3%

A’
= ‘ Elektrowni Potaniec
I Nowe moce 3.6% 50,9%

(bloki gazowo-parowe)

Podziat Wykonanie 2024 Plan 2025
OZE
a9 Nowe moce (PV, FW) 81,5% 97,7%
% Modernizacje i remonty 18,5% 2,3%
Podziat Wykonanie 2024 Plan 2025
Przytgczenia o o
Dystrybuci a (odbiorcéw i zrodet) 44,6% 30,7%
Modernizacja 41.3% 48 4%
AW i odtworzenie majatku =7 e
Al.l.f Liczniki 3,9% 12,8%
Pozostate 10,2% 8,1%
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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

(5 ) Realizacja strategii




Strategia Grupy

Realizujemy pie¢ kierunkow strategicznych

"Enea

Na etapie tworzenia Strategii Grupy zidentyfikowano liste okoto 160 projektow/programéw, z ktérych ponad 20 okreslono jako projekty/programy strategiczne -
ich realizacja jest szczeg6lnie monitorowana. Dla prawidtowego wdrozenia Strategii powotano Komitet Strategiczny, ktérego rola jest nadzorowanie operacjonalizacji Strategii.

Transformacja

aktywow weglowych

* Budowa blokéw gazowo-
parowych w Elektrowni
Kozienice (CCGT)

 Zazielenienie blokéw
weglowych w Elektrowni
Potaniec

* Analiza mozliwosci
wspotspalania biomasy
na blokach klasy 500 MW
w Elektrowni Kozienice

Utrzymanie pozycji rynkowej GK Enea i wzrost jej wartosci

Rozwéj mocy OZE
oraz magazynowania
energii

* Projekty wtasne oraz
akwizycyjne. Projekty
z planowanym przyrostem
mocy dla GK Enea w 2025 r.
o0 tacznej mocy ok. 220 MW

* Rozwéj magazynow energii -
projekty wtasne oraz
akwizycyjne

Rozwdj i zapewnienie
bezpieczeiistwa sieci
dystrybucyjnej

Dostosowanie sieci
dystrybucyjnej do pracy
w zdecentralizowanym
systemie energetycznym

Modernizacja systemu
SCADA

Budowa cyfrowego systemu
radiowej tacznosci
specjalnej dla energetyki oraz
instalacja licznikow zdalnego
odczytu

Nowy wymiar
produktéw i ustug
dla klientéw

Zabezpieczenie dostaw paliw
na potrzeby transformacji
energetycznej

Zmiana modelu
funkcjonowania sprzedazy
i handlu hurtowego energii
elektrycznej

Nowe produkty - EKO Oferta,
audyt energetyczny
przedsiebiorstwa

Doskonatosé
operacyjna

 Dostosowanie systemow
informatycznych i proceséw
biznesowych do CSIRE

+ Wdrozenie aplikacji mobilnej
Moja Enea

* Projekty HR zwigzane
z zarzadzaniem
kompetencjami
i rozwojem pracownikow
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Strategia Grupy

Kluczowe wskazniki (1/2)

Stabilnosé
finansowa
i operacyjna

SAIDI [min]

83,6
l 80,0

DtUG NETTO/EBITDA

0,90

.

SAIFI [liczba]

1,79
1,63 l

"Enea

POKRYCIE ZAPOTRZEBOWANIA MOCA

OZE*
4,5
) .

* |loraz mocy zainstalowanej OZE przytgczonej do sieci Enea Operator i maksymalnego
zapotrzebowania odbiorcéw na energie elektryczng w danym roku

STRATY SIECIOWE [%)] Jakos$é dostaw
energii
4,1% 3,9% ele ktryczne]



Strategia Grupy

Kluczowe wskazniki (2/2)

MOC ZAINSTALOWANA, W TYM W OZE

6,2

Energia GW
elektryczna

95

EMISYJNOSC CO, W PRODUKCJI ENERGII

ELEKTRYCZNEJ

767 767

2035

S

ZUZYCIE WEGLA W AKTYWACH GK ENEA

8,6

mln ton

8,6

Enea
PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
BRUTTO, W TYM Z OZE
22
TWh 11%
Ny
22 26 31
2024 2030 2035
Emisyjnosé

i zuzycie

L0)

L
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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w 2024 r.

O ¥ EsG




Obszar ESG PN

Identyfikujemy kluczowe aspekty dla rozwoju naszej dziatalnosci Enea

24 tematy istotne dla GK Enea zdefiniowane
w ramach Analizy Podwéijnej Istotnosci (DMA)

Wyniki analizy luk:
nad czym pracujemy (wybrane aspekty)

& strategia ESG dla GK Enea 43 istotne czynniki ryzyka i szanse

‘ Polityki wewnetrzne

‘ Szczegétowe cele redukeyjne (Strategia Dekarbonizacji GK Enea) .
63 istotne wptywy

‘ Prawa cztowieka i dbatos¢ o Srodowisko

1000 ujawnier'l w ramach Standardu ESRS, ktére

‘ Gospodarka Obiegu Zamknietego
raportuje Grupa w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju

‘ Zidentyfikowanie czynnikéw ryzyka i szans zwigzanych z pracownikami ‘
®
p 2
»
L i'

Q

Qs




Obszar ESG

Zarzadzamy tematyka ESG przy uzyciu szeregu narzedzi

Zaangazowany Zarzad
Cztonek Zarzadu nadzorujgcy
wdrozenie celow z zakresu ESG

Rada Nadzorcza monitorujaca
implementacje zatozen ESG

Cele ESG zawarte w Strategii
Rozwoju GK Enea do 2035 r.

Powotanie Departamentu ESG

Stata wspoétpraca
z Doradcami i Audytorami

Zarzadzanie pozyskiwaniem danych
jakoSciowych i iloSciowych

Monitorowanie i ocena jakosci
zbieranych informacji

Szeroka edukacja - cykl szkolen z obszaru ESG
dedykowanych pracownikom oraz przedstawicielom
organdw zarzadczych i nadzorczych




Obszar ESG

Zidentyfikowali$my nasze priorytety dzieki Analizie Podwéjnej Istotnosci (DMA)

Istotno$é wptywu

5,00 |

450 |

4,00 |

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00 *

| ©
"o [,% % | Priorytet
@ B -
% © |,%% riorytety:
e &2 2 oloh °
@ o ‘Q.!‘m“@ ...... ’ :....@
= @ Py 1‘ W Tematy $rodowiskowe
i \
© (24) i \\ @ Adaptacja zmian klimatu @ Zanieczyszczenia rzek
E \\ @ OZE i nowe linie biznesowe @ Wykorzystywanie wody
; \\ @ Emisje @ Surowce energetyczne
: .
\

Analiza Podwéjnej Istotnosci pozwala oceni¢ wptyw firmy na otoczenie \\ g%g Tematy spoteczne

oraz otoczenia na firme. Jest to sposéb na kompleksowa ocene ryzyk \

i szans zwigzanych z dziatalnos$cia Enei w kontekscie zréwnowazonego \\ @ Warunki prac

rozwoju. \ pracy
. N @) Relacje z klientami
i N N @) Bezpieczeiistwo i niezawodnosé dostaw energii
i \
i \
{ \
: \

- = \\ F%’ Tematy zarzadcze
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 \

Istotnosé finansowa

Zarzadzanie ESG

v
" N




Obszar ESG PN

W 2025 r. planujemy wdrozenie strategii oraz polityk, a takze przeprowadzenie szeregu inicjatyw Enea

DZIAtANIA ESG ZAPLANOWANE NA 2025 r.

Szkolenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Enea S.A.

Akademia ESG - we wspétpracy z Uniwersytetem ° °
w zakresie ESG oraz obowigzku raportowego

Ekonomicznym w Poznaniu dla 200 pracownikéw

Publikacja online raportu ESG

Kontynuacja dziatalnosci edukacyjnej
w zakresie ESG dla koordynatoréw

Wdrozenie ESG do szkoler onboardingowych

Wdrozenie polityk ESG
zarekomendowanych w ramach analizy luk

Opracowanie i wdrozenie strategii ESG



Obszar ESG /E?ea

Wdrozymy strategie oraz polityki wedtug okreslonych zatozen

—0 o @ ©

Wdrozent STRATEGIA
rozenie lll ESG 1 . . . . .
7 -letma -miesieczn -miesieczn

Strategii ESG . wesy wesny

opracowanie perspektywa proces opracowania proces wdrazania

i wdrozenie strategii strategii strategii

\
. . , . _ Polityka Polityka Polityka adaptacji
o olityka SO LTI Srodowiskowa zréwnowazonego do zmian klimatu
klimatyczna energetycznej biéﬁng‘gi’o"da:g;g}giip) tancucha dostaw i zarzadzania ryzykiem

‘ &
Wdrozenie /@ /@
olityk
- o © ®©

. . . Polityka .
Poli'tsy‘:l?asg:‘k&z]"a Polityka DEI odpowiedzialnosci Polityka etyczna zaa:o:itg\ll(v:nia
‘ P Ioiesis 2l gy e spotecznej i antykorupeyjna -aangazov
ekologicznej Inclusion) w GK Enea interesariuszy

"
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© > Podsumowanie




Perspektywy GK Enea na 2025 r.

Wydobycie

© Stabilny poziom produkcji i sprzedazy wegla
@ Spadek ceny sprzedazy wegla

Dystrybucja

© Istotny wzrost WRA
© Premia za reinwestowanie (WACC)

© Aktywne pozyskiwanie srodkéw
w ramach KPO (pozyczki i dotacje)

Obszar regulacyjny

Rynek Mocy
Prawo energetyczne

Offshore/onshore
CSIRE
Biomasa

"Enea

Wytwarzanie

© Wykorzystanie mozliwosci na Rynku
Bilansujacym

@ Spadek produkciji energii elektrycznej
ze zrédet konwencjonalnych

@ Spadek marz osigganych na wytwarzaniu
energii elektrycznej i sprzedazy energii
elektrycznej z zakupu

OZE

© Wzrost mocy zainstalowanej w OZE
- fotowoltaika i wiatr, w tym akwizycje

© Wzrost produkcji energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych

© Spadek cen zakupu energii elektrycznej
na rynku hurtowym

© Rozwdj oferty produktowej

© Koniec interwencji regulacyjnych
(mrozenie cen)

@ Spadek ceny sprzedazy energii
elektrycznej
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Kluczowe dane finansowe i operacyjne Enea

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 48183419 32974581 -31,6% 12280631 8813239 -28,2%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 955 679 3059 910 220,2% (470592) (1161817) -146,9%
Zysk/(strata) netto okresu sprawozdawczego (442 623) 956 141 316,0% (1104 933) (2039 721) -84,6%
EBITDA 6 297 842 6 805 581 8,1% 2 857 986 1472 506 -48,5%
Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej -704 308 1395787 298,2% (1262 746) (1 855 728) -47,0%
Dtug netto/EBITDALTM 0,85 0,46 - 0,85 0,46 -
T e e
Produkcja netto [tys. t] 7053 7 896 12,0% 2 496 2526 1,2%
Sprzedaz wegla [tys. t] 6703 8109 21,0% 2142 2 404 12,2%
Zapas na koniec okresu [tys. t] 371 159 -57,1% 371 159 -57,1%
Roboty chodnikowe [km] 29,67 21,78 -26,6% 6,90 5,38 -22,0%
I S N T T
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym [GWh] 22846 24782 8,5% 5873 6224 6,0%

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koficowym [GWh] 20040 19916 -0,6% 5142 5050 -1,8%



Dane operacyjne LW Bogdanka

"Enea

Wyszczegélnienie 2023 2024 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2024 A ENERT)
Produkcja netto [tys. ton] 7053 7 896 12,0% 2 496 2526 1,2%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 6703 8109 21,0% 2142 2404 12,2%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 371 159 -57,1% 371 159 -57,1%
Roboty chodnikowe [km] 29,7 21,8 -26,6% 6,9 5,4 -21,7%
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Obszar wytwarzanie - wytwarzanie energii elektrycznej

S
nea

[GWh] 2023 2024 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2024 Zmiana %
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: 21 344 20 395 -4,4% 5390 5669 5,2%
ze zr6det konwencjonalnych 19 060 18 152 -4,8% 4743 5020 5,9%

Enea Wytwarzanie 13945 13319 -4,5% 3490 3710 6,3%

Enea Elektrownia Potaniec 4 870 4549 -6,6% 1170 1239 5,9%

Enea Ciepto 135 182 34,8% 47 41 -13,7%

MEC Pita 109 103 -5,5% 36 31 -13,6%

z biomasy 1731 1456 -15,9% 465 425 -8,6%

Enea Elektrownia Potaniec 1507 1321 -12,3% 406 354 -12,8%

Enea Ciepto 224 135 -39,7% 59 72 20,2%

wspoétspalanie biomasy 252 402 59,5% 86 138 60,9%

Enea Elektrownia Potaniec 252 402 59,5% 86 138 60,9%

z odnawialnych Zrédet energii 301 384 27,6% 96 85 -11,6%
elektrownie wodne 107 146 36,4% 30 30 -2,1%

farmy wiatrowe 172 164 -4,7% 55 48 -12,7%

biogazownie 8 7 -12,5% 3 0 -100,0%

farmy PV 14 68 385,7% 7 7 -2,9%
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Obszar wytwarzanie - kluczowe dane finansowe “Ene

Wytwarzanie, w tym:

2023 2024 2023 2024

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 22985 17 123 -5 862 1037 935 -102 2200 1296 -904
EBIT 64 1649 1585 -48 55 103 698 327 -371
EBITDA 2753 3014 261 98 109 11 755 434 -321
CAPEX 335 272 -64 85 107 22 303 178 -125
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