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Arctic Paper przygotowata swoje roczne sprawozdanie finansowe za 2024 rok w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ang.
European Single Electronic Format, ESEF), ktéry jest elektronicznym formatem sprawozdawczym, w ktérym emitenci na rynkach
regulowanych UE przygotowujg swoje roczne sprawozdania finansowe od 1 stycznia 2020 r. na podstawie Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2019 /815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgce dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania z pézniejszymi zmianami.
Ta wersja PDF raportu rocznego 2024 zostata przygotowana wytgcznie w celu usprawnienia odczytu cyfrowego.

Pomimo wszelkich wysitkow poswigconych konwersji pliku XHTML do formatu PDF, mogg istnie¢ pewne rozbieznosci, pominiecia lub
przyblizenia. W przypadku jakichkolwiek réznic miedzy wersjami PDF i XHTML, wersja XHTML jest jedyng prawnie wigzgcg i jest
rozstrzygajgca.

Arctic Paper, jej przedstawiciele i pracownicy zrzekaja sie wszelkiej odpowiedzialnosci w tym zakresie.

Spis tresci

List Prezesa Zarzgdu ATCHC PapEr SA ... .ottt ettt oo b bt e ookt et e o2 be e e e o2 b et e e oh bt e e 4a b et e e ea b et e e ea b et e ea b et e e en b e e e anb e e nbee e e annees 2
L1 {o] gt Eo Yo T o N = Lol (o [ SO OUUPRPTRROPPR 3
Stwierdzenia 0dnoszgce si€ dO PrzySZIYCh OCZEKIWAN. ...........oiiiiiii ittt ettt e bb e e e bb e e e s b et e e bt e e e e bt e e e sbeeeabseeeanns 7
Stwierdzenia 0dN0Szgce SI€ O CZYNNIKOW FNYZYKA ......couuuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e e e bt e ea bt e e e bb e e e eaab e e e sab e e e e bbeeeenbeeesnbeeesbbeeeanns 8
Wybrane skonsolidoWane dane fINANSOWE ...........eiiiiiiiiii ettt ettt e ettt ea b et e e bbbt e e bbbt e e et e e bb e e e s sab et e sbe e e e aanes 10
Opis dzZiatalNOSCi GrUPY ATCHC PAPEI ..o ittt ettt s et e kb et e e b et e ea et e e bbb e e e b b et e ea et e s bbbt e et e e e st et e s aiaeee s 12
Podsumowanie skonsolidowanych WynikOW fINANSOWYCR...........uiiiiiiiiii et 18
Czynniki majgce wptyw Na rozwoj Grupy ATCHC PaPEI.......coouuiiiiiiiiiiiiie ittt et e ettt e et st e s aiae e 24
INTOMMACIE UZUPEINIJACE ...ttt ettt oo a bt e a b4kttt oo h bt e ook et e o e ket e e hb e e e eh et e e et et e e bt e e e e bt e e sb e e e e enae s 28
SprawozdawCzOSC ZIOWNOWAZONEGO FOZWOJU ....eeuureieiurreertrtesaiteeeatnteessseeaasteeeassseeasae e e aebeeeateteeaas b et e aa b et e aabbbeeeabb e e e aa b et e sabb e e e aabb et e sabeeesabneeens 42
I [0 o4 4 P=To TN oo To [ T YT PP PRSP R PTPPOPPPRN 42
2. Informacje ZWIgzane Z& STOUOWISKIEIM. .........eii ittt ettt et e e ettt e e s ettt e 4k bt e e e bt e e e aabe e e ettt e e e abb e e e ambe e e ettt e e anbbeeeanbeeaeaneeeens 95
3. Informacje dotyCczgce KWESti SPOIECZNYCI ........uiiiiiiiii ettt et e ettt e e e ab e e e s be e e e anbe e e e aab e e e snbeeeeaneeas 124
4. InfOrmacje ZWIgZan€ Z ZArZGGZANIEM. ........ouuii ettt ettt ettt e oo ha bt e oo ettt e e te e e e e s be e e e a bt e e e aEb e e e en b bt e e kbt e e aabn e e e enbb e e e nnbeeeareeeeane 144
Informacja Zarzadu Arctic Paper SA o dokonaniu wyboru firmy audytorski€] .............eeoiuiieiiiiiiiie e 148
(O = o o7 Yo = W= < Lo [ PP OTPPR 148



Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

List Prezesa Zarzadu Arctic Paper SA

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnosc¢ zaprezentowa¢ Panstwu raport roczny Grupy Arctic Paper za rok 2024.

Minione 12 miesiecy to dla Grupy Arctic Paper czas realizacji inwestycji, ktére przygotowujg nas na nowe wyzwania. Korzystajgc z silnego bilansu
i braku zadtuzenia, przyspieszyli$my realizacje inwestycji w nowe segmenty. Naktady na inwestycje w roku 2024 byly dwa razy wigksze niz
Srednioroczne naktady w poprzednich latach. Jedna trzecia wszystkich inwestyciji to projekty dotyczace segmentu energia i opakowania. Budujemy
wiasne zrddta fotowoltaiczne, zakupilimy dziatajgca farme PV, inwestujemy w magazyny energii. Uznajgc energie odnawialng za jeden
z kluczowych czynnikéw budowania przewagi konkurencyjnej, bedziemy kontynuowac inwestycje w tym segmencie. Planujemy, aby w potowie
roku 2025 tgczna moc wiasnych zrédet PV przekroczyta 30 MW.

W ubiegtym roku oczekiwane ozywienie w gospodarce europejskiej nie nastgpito. Miato to swoje odzwierciedlenie w stabej koniunkturze na wyroby
z papieru. Pomimo niskiego popytu na nasze wyroby oraz wysokich kosztoéw energii i surowcow (przede wszystkim drewna), osiggniety zysk
EBITDA w wysokosci okoto 300 min PLN jest wyzszy niz wyniki osiggane przed rokiem 2021. Wykorzystanie mocy produkcyjnych siegneto 75%,
co w przypadku poprawy koniunktury, pozwoli w szybkim czasie istotnie zwigkszy¢ produkcje zaréwno papieru jak i celulozy.

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym jeszcze wazniejsze staje sie utrzymanie silnego bilansu i niskiego zadtuzenia. Pomimo
znaczgcych inwestycji, ktérych wartos¢ przekroczyta 400 min PLN, a takze zlozonej deklaracji wyptaty dywidendy w wysokosci ok. 30%
osiggnietego zysku, Grupa Arctic Paper nadal ma silny bilans i nie ma zadtuzenia netto.

Dziekuje catemu zespotowi Grupy Arctic Paper za wysitek wiozony w realizacje postawionych przed nimi zadan.

Michat Jarczynski

Prezes Zarzadu Arctic Paper SA
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Informacje o raporcie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu bedgce sktadnikiem Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2024 rok zostalo sporzadzone zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2018 poz.757).

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzgdczej oraz systemoéw statystycznych Grupy
Arctic Paper.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
Definicje i objasnienia skrétow
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzuja nastepujace definicje i skroty:

Skroty stosowane w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, instytucji i organéw oraz dokumentow Spofki

Arctic Paper, Spotka, Emitent, Jednostka Dominujgca, AP Arctic Paper Spétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, Polska

Grupa kapitatowa tworzona przez Arctic Paper Spétka Akcyjna wraz ze spotkami

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Arctic Paper, Grupa AP zaleznymi | wspélnymi przedsiewzigciami

Arctic Paper Kostrzyn, AP Kostrzyn, APK Arctic Paper Kostrzyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odra, Polska

Arctic Paper Munkedals AB z siedzibg w gminie Munkedal, powiat Vastra Gétaland,

Arctic Paper Munkedals, AP Munkedals, APM Szwecja

Arctic Paper Mochenwangen, AP Mochenwangen, APMW  Arctic Paper Mochenwangen GmbH z siedzibg w Mochenwangen, Niemcy

Arctic Paper Grycksbo, AP Grycksbo, APG Arctic Paper Grycksbo AB z siedzibg w Kungsvagen, Grycksbo, Szwecja,
Papiernie Arctic Paper Kostrzyn, Arctic Paper Munkedals, Arctic Paper Grycksbo,
Arctic Paper Investment AB, API AB Arctic Paper Investment AB z siedzibg w Géteborgu, Szwecja

Arctic Paper Investment GmbH, API GmbH Arctic Paper Investment GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy
Arctic Paper Verwaltungs Arctic Paper Verwaltungs GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy

Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co. KG z siedzibg w Wolpertswende,

Arctic Paper Immobilienverwaltungs .
Niemcy

Arctic Paper Kostrzyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg oraz EC

Grupa Kostrzyn Kostrzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg

Arctic Paper Investment GmbH, Arctic Paper Mochenwangen GmbH, Arctic Paper

Grupa Mochenwangen Verwaltungs GmbH, Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co.KG

Grupa Grycksbo Arctic Paper Grycksbo AB i Arctic Paper Investment AB, Arctic Paper Finance AB

Arctic Paper Papierhandels GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria);

Arctic Paper Benelux SA z siedzibg w Oud-Haverlee (Belgia);

Biura Sprzedazy Arctic Paper Danmark A/S z siedzibg w Greve (Dania);

Arctic Paper France SA z siedzibg w Paryzu (Francja);

Arctic Paper Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy);
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Arctic Paper ltalia Srl z siedzibg w Mediolanie (Wtochy);

Arctic Paper Baltic States SIA z siedzibg w Rydze (Lotwa);

Arctic Paper Norge AS z siedzibg w Oslo (Norwegia);

Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Polska);

Arctic Paper Espafa SL z siedzibg w Barcelonie (Hiszpania);

Arctic Paper Sverige AB z siedzibg w Munkedal (Szwecja);

Arctic Paper Schweiz AG z siedzibg w Derendingen (Szwajcaria);

Arctic Paper UK Ltd z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania);

Arctic Power Sp. z 0.0.
(poprzednio Arctic Paper East Sp. z 0.0.)

Arctic Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);

Kostrzyn Packaging Sp. z o.0.

Kostrzyn Packaging Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);

Rottneros, Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w gminie Sunne, Szwecja

Grupa Rottneros, Grupa Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w Séderhamn, Szwecja; Rottneros Bruk AB z siedzibg w
Rottneros, Szwecja; Utansjo Bruk AB z siedzibg w Sdderhamn, Szwecja, Vallviks
Bruk AB z siedzibg w Vallvik, Szwecja; Rottneros Packaging AB z siedzibg w Sunne,
Szwecja; SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga, totwa; od 1 stycznia 2020 roku
Nykvist Skogs AB z siedzibg Grasmark, Szwecja

Celulozownie

Rottneros Bruk AB z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Vallviks Bruk AB z siedzibg w
Vallvik, Szwecja

Biuro Zakupéw Rottneros

SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga na totwie

Kalltorp

Kalltorp Kraft Handelsbolaget z siedzibg w Trollhattan w Szwecji

Nemus Holding AB

Nemus Holding AB z siedzibg Géteborgu, Szwecja

Thomas Onstad

Gtéwny akcjonariusz Emitenta, posiadajgcy bezposrednio i posrednio ponad 50%
akcji Arctic Paper SA; cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Grupy, Zarzad Spotki

Zarzad Arctic Paper SA

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Emitenta, Rada
Nadzorcza Spétki, Rada Nadzorcza Grupy, RN

Rada Nadzorcza Arctic Paper SA

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie, Walne Zgromadzenie
Emitenta, Walne Zgromadzenie Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA

NWZA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA

Statut, Statut Emitenta, Statut Spotki

Statut Arctic Paper SA

KSSSE, SSE

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Goérze

Gietda, GPW

Gielda Papieréow Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

KDPW, Depozyt

Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

SFSA

(ang. Swedish Financial Supervisory Authority) Szwedzka komisja nadzoru
finansowego, odpowiednik polskiego KNF

NASDAQ w Sztokholmie, Nasdaq

Gielda papierow wartosciowych w Sztokholmie, w Szwecji

(ang. Confederation of European Paper Industries) Konfederacja Europejskiego

CEPI Przemystu Papierniczego

EURO-GRAPH gg%.uclzteéwE;:;F;gnw éz;c;gi:}a;ié)hn of Graphic Paper Producers) Zrzeszenie

Eurostat Europejski Urzad Statystyczny

GUS Gltéwny Urzad Statystyczny

NBSK (ang. quthern Blezflched Softwood Kraft) masa celulozowa siarczanowa bielona z
drewna iglastego pétnocnego

BHKP (ang. Bleached Hardwood Kraft Pulp) bielona siarczanowa masa celulozowa z

drewna lisciastego

Definicje wybranych pojec¢ i wskaznikow finansowych oraz skréty stosowane dla walut

Marza zysku ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej

EBIT

Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej

Rentownos¢ EBIT, rentowno$¢ operacyjna, marza zysku
operacyjnego

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej

EBITDA

Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow z dziatalnosci kontynuowanej

Rentownos$¢ EBITDA, marza EBITDA

Stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci aktywow do przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej

Marza zysku brutto

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej

Wskaznik rentownosci sprzedazy, marza zysku netto

Stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego, stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego, ROE

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego

Wskaznik rentownosci aktywow, stopa zwrotu z aktywow,
ROA

Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow
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EPS

(ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do $redniej wazonej liczby akcji

BVPS

(ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksiegowej kapitatu wtasnego do
liczby akcji

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

Stosunek kapitatu wtasnego do aktywow trwatych

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego zadtuzeniem
oprocentowanym

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych zobowigzan finansowych do kapitatu
wiasnego

Wskaznik dtugu netto do EBITDA

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego pomniejszonego o $rodki pieniezne do
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA

Stosunek EBITDA do kosztéw odsetek z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik biezgcej ptynnosci

(ang. current ratio) Stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(ang. quick ratio) Stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy i
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej

Stosunek sumy aktywow pienigznych i innych aktywow pienigznych do zobowigzan
krotkoterminowych

DSl

(ang. Days Sales of Inventory) Stosunek zapaséw do kosztu wiasnego sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej pomnozony przez liczbe dni w okresie

DSO

(ang. Days Sales Outstanding) Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i ustug do
przychodow ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej pomnozony przez liczbe dni
w okresie

DPO

(ang. Days Payable Outstanding) Stosunek zobowigzan z tyt. dostaw i ustug do
kosztu wiasnego sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej pomnozony przez liczbe
dni w okresie

Cykl operacyjny

DSI + DSO

Cykl konwersji gotowki

Cykl operacyjny — DPO

FY Rok obrotowy

Q1 | kwartat roku obrotowego

Q2 Il kwartat roku obrotowego

Q3 11l kwartat roku obrotowego

Q4 IV kwartat roku obrotowego

H1 | pétrocze roku obrotowego

H2 Il potrocze roku obrotowego
YTD Narastajgco w roku obrotowym
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Like-for-like, LFL Analogiczny, w odniesieniu do wynikéw dziatalnosci.

(ang. percentage point) Punkt procentowy - réznica miedzy dwiema warto$ciami

P-p- jednej wielkosci podanymi w procentach

PLN, z, ztoty Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

or grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej Polskiej

Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

GBP Funt szterling — jednostka monetarna Wielkiej Brytanii

SEK Korona szwedzka - jednostka monetarna Krolestwa Szwecji

usD Dolar, amgrykahski, waluta obowiazujaca, jako prawny $rodek ptatniczy na terytorium
Stanow Zjednoczonych Ameryki

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

MSSE UE Miedzy_nar_ot_jowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone w Unii
Europejskiej

PKB Produkt krajowy brutto

Pozostafte definicje i skroty

Akcje Serii A 50.000 Akcji Arctic Paper SA Serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Akcje Serii B 44.253.500 Akcji Arctic Paper SA Serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Akcje Serii C 8.100.000 Akcji Arctic Paper SA Serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje Serii E 3.000.000 Akgcji Arctic Paper SA Serii E o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje Serii F 13. 884.283 Akciji Arctic Paper SA Serii F o warto$ci nominalnej 1 zt kazda

Akcje, Akcje Emitenta Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C, Akcje Serii E i Akcje Serii F tgcznie

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ktére nie stanowig faktéw historycznych, sg stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Stwierdzenia
te mogg w szczegolnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz
przyszitych przychodéw. Stwierdzenia takie moga by¢ identyfikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwazac”,
,5adzi¢”, ,spodziewac sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje si¢”, ,zaklada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych terminéw. Zawarte
W niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedacych faktami historycznymi, nalezy traktowac wytgcznie, jako przewidywania wigzgce
sie z ryzykiem i niepewnoscig. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sa z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢
nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacymi
sprawic, ze faktyczne wyniki bedg sie znaczaco rézni¢ od wynikow historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie mozna zapewni¢, ze
jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczgacych przysziosci wystapi lub, jesli nastapi, jakie bedg nastepstwa jego
wystgpienia dla wyniku dziatalno$ci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie
nie nalezy polega¢ na takich stwierdzeniach dotyczgcych przyszitosci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa
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nie zawierajg szczegétowych wymogéw w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji tychze stwierdzen
dotyczacych przyszitosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto, Grupa nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, z wyjatkiem tych wymaganych przepisami prawa.

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym sprawozdaniu opisaliSmy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy, w ktérej dziatamy, jednakze
lista ta moze nie by¢ wyczerpujaca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki, ktére nie zostaly przez nas zidentyfikowane, a ktére
mogtyby mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Arctic Paper.
W takiej sytuacji cena akcji Spétki notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA lub na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie
moze spasc¢, inwestorzy mogag utraci¢ catos¢ lub czes¢ zainwestowanych srodkéw, a mozliwos¢ wyptacania przez Spoétke dywidendy moze zostac
ograniczona.

Prosimy o staranng analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omowienie czynnikéw ryzyka
i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Arctic Paper.
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od 01.01.2023
do 31.12.2023

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3434693 3549 153 797 994 781 121
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 184 294 357 068 42 818 78 586
Zysk (strata) brutto 192 449 340917 44 712 75031
Zysk (strata) netto za okres 161 105 272 388 37 430 59 949
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 154 458 247 132 35 886 54 390
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 188 395 471 203 43771 103 705
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (416 630) (146 720) (96 797) (32 291)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 22 835 (288 933) 5305 (63 590)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (205 400) 35 550 (47 721) 7824
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR) 2,23 3,57 0,52 0,78
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 2,23 3,57 0,52 0,78
Sredni kurs PLN/EUR * 4,3042 4,5437
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa 2756 963 2722877 645 205 626 237
Zobowigzania dtugoterminowe 375 560 279 753 87 891 64 340
Zobowigzania krotkoterminowe 612 680 641 616 143 384 147 566
Kapitat wtasny 1768 723 1801 508 413 930 414 330
Kapitat podstawowy 69 288 69 288 16 215 15 936
Liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 25,53 26,00 5,97 5,98
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 25,53 26,00 5,97 5,98
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 69 287 783 187 077 014 16 215 255 43 025 992
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) 1,00 2,70 0,23 0,62
Kurs PLN/EUR na koniec okresu ** - - 4,2730 4,3480

* - Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez NBP w okresie, ktérego dotyczg prezentowane dane.

** . Pozycje bilansowe i warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien

bilansowy.
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Opis dziatalnosci Grupy Arctic Paper
Informacje ogoéine

Grupa Arctic Paper jest producentem papieru i celulozy. Oferujemy objeto$ciowy papier ksigzkowy i szeroki asortyment produktow w tym
segmencie oraz graficzny papier wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajéw bezdrzewnego papieru niepowlekanego oraz powlekanego,
atakze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni, dystrybutorow papieru, wydawcéw ksigzek i czasopism oraz branzy
reklamowej. zwigzku z nabyciem Grupy Rottneros w grudniu 2012 roku, nasz asortyment poszerzyt sie o produkcje celulozy. Na dzien 31 grudnia
2024 roku Grupa Arctic Paper zatrudniata okoto 1.500 os6b w swoich papierniach, spotkach zajmujgcych sie sprzedazg papieru oraz w spétkach
celulozowych, biurze zakupu oraz spétce produkujgcej opakowania do zywnosci. Nasze papiernie zlokalizowane sg w Polsce i Szwecji i posiadajg
taczne zdolnosci produkcyjne na poziomie ponad 695.000 ton papieru rocznie. Celulozownie zlokalizowane w Szwecji posiadajg taczne zdolnosci
produkcyjne na poziomie ponad 400.000 ton celulozy rocznie. Na dzieh 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata 13 Biur Sprzedazy zapewniajgcych
dostep do wszystkich rynkéw europejskich, w tym Europy Centralnej i Wschodniej. Nasze skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 12 miesiecy
2024 roku wyniosty 3.435 milionéw PLN.

Arctic Paper SA jest spotkg holdingowg utworzong w kwietniu 2008 roku. Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000306944. Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 080262255. Spétka posiada oddziat zagraniczny,
ktoérego siedziba znajduje sie w Szwecji, w Géteborgu.

Przedmiot dziatalnos$ci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru i celulozy. Dodatkowymi przedmiotami dziatalnosci
Grupy, w czesci podporzadkowanymi produkcji papieru i celulozy, sa:

— Produkcja opakowan

— Woytwarzanie energii elektrycznej,

— Przesytanie energii elektrycznej,

— Dystrybucja energii elektrycznej,

— Produkcja ciepta,

— Dystrybucja ciepta,

— Ustugi logistyczne,

— Dystrybucja papieru i celulozy.

Nasze zakiady produkcyjne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak réwniez na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastepujace papiernie:

— papiernia w Kostrzynie nad Odrg (Polska) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 315.000 ton rocznie i produkuje gtéwnie niepowlekany
papier bezdrzewny do ogdlnych zastosowan drukarskich, tj. druku ksigzek, broszur, formularzy oraz do produkcji kopert i innych wyrobéw
papierniczych;

— papiernia w Munkedal (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 160.000 ton i produkuje gléwnie wysokiej, jakosci niepowlekany
papier bezdrzewny stosowany przede wszystkim do druku ksigzek oraz wysokiej jakosci broszur;

— papiernia w Grycksbo (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 220.000 ton rocznie i zajmuje sie produkcja powlekanego papieru
bezdrzewnego, stosowanego do druku map, ksigzek, czasopism, plakatéw i materiatow reklamy kierunkowe;j.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak réwniez na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastgpujace celulozownie:

— celulozownia w Rottneros (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 160.000 ton rocznie i produkuje jeden rodzaj celulozy
widknistej mechanicznej: celulozg chemotermomechaniczng (ang. CTMP);

— celulozownia w Vallvik (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 240.000 ton rocznie i produkuje dwa rodzaje celulozy
siarczanowej (ang. long-fibre sulphate pulp): celuloza siarczanowa petnobielona (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz niebielona celuloza
siarczanowa (ang. unbleached sulphate pulp). Wigekszo$¢ produkcji celulozowni Vallvik znana jest jako celuloza NBSK. Produkowana przez
celulozownie niebielona celuloza siarczanowa cechuje sie bardzo wysokim poziomem czystosci i jest uzywana miedzy innymi w produkcji
transformatoréw oraz w przemysle kablowym.

Nasze produkty

Asortyment produktéw Grupy Arctic Paper obejmuje:
— Niepowlekany papier bezdrzewny, a w szczegdlnosci:
» biaty papier offsetowy (ang. offset paper), ktéry produkujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod markg Amber, bedacy jednym
z najbardziej wszechstronnych rodzajéw papieru, przeznaczony do ré6znorodnych zastosowan;
» bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. woodfree bulky book paper), ktory produkujemy pod markg Munken, stosowany przede
wszystkim do druku ksigzek;
» wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub w dotyku szorstkiej powierzchni, uzywany
do druku réznorodnych materiatéw reklamowych i marketingowych, ktéry produkujemy pod markg Munken Design;
— Powlekany papier bezdrzewny, a w szczegolnosci:
» powlekany papier bezdrzewny (coated woodfree) produkowany pod markami G oraz Arctic Volume, stosowany przede wszystkim do
druku ksigzek, czasopism, katalogéw, map, spersonalizowanej korespondenc;ji seryjnej (ang. direct mail).
— Niepowlekany papier drzewny, a w szczegolnosci:
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» wysokiej jakosci drzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. premium wood containing bulky book paper), ktéry produkujemy

i dystrybuujemy pod markg Munken, zostat zaprojektowany specjalnie z myslg o wielobarwnym i czarno-biatym druku ksigzek;
— Papiery opakowaniowe:

» papier Kraft, ktory jest produkowany pod markg Munken Kraft

» jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe produkowane pod markg G-Flexmatt
Oba gatunki sg idealne do szerokiej gamy zastosowan opakowaniowych, takich jak torby na zakupy, torby na sypkie produkty spozywcze,
opakowania lub laminaty stosowane w przemysle spozywczym lub niespozywczym.

— Celuloze siarczanowa:

» celuloze siarczanowag petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowa niebielong (ang. unbleached sulphate
pulp), ktéra jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego i piSmiennego, tektury, papieru higienicznego oraz biatego
papieru opakowaniowego.

— Celuloze wtoknistg mechaniczna:

» celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP), ktéra jest stosowana gtéwnie do produkcji papieru drukarskiego oraz papieru

piSmiennego;

Struktura grupy kapitatowej

Grupa Kapitatowa Arctic Paper skifada sie z Jednostki Dominujgcej Arctic Paper SA i jej spotek zaleznych oraz wspdlnych przedsiewzie¢. Akcje
Arctic Paper SA od 23 pazdziernika 2009 roku notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA na rynku podstawowym i od
20 grudnia 2012 roku na gietdzie papierow wartosciowych NASDAQ w Sztokholmie. Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez swoje
Papiernie i Celulozownie wraz ze spotka produkujgca opakowania oraz Biura Sprzedazy i Biuro Zakupdw.

Szczegotowe informacje na temat organizacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji zawarte sg w
czesci Zasady (polityki) rachunkowosci oraz Dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego (nota nr 1 oraz 2).

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Arctic Paper

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Arctic Paper w 2024 roku zostaty opisane w Innych istotnych informacjach.
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2024 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

Powiazania organizacyjne i kapitatlowe Spétki oraz spétek wchodzacych w skiad Grupy z innymi podmiotami, inwestycje krajowe i
zagraniczne, w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa

W roku 2024 nie wystgpity zadne istotne powigzania organizacyjne i kapitatowe pomiedzy Spétka oraz spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy,
a innymi podmiotami. Spétka ani spétki Grupy nie dokonywaty inwestycji w papiery wartosciowe, kapitatowe instrumenty finansowe.

Struktura akcjonariatu

Gtéwnym akcjonariuszem Arctic Paper SA jest spotka prawa szwedzkiego Nemus Holding AB (nalezgca posrednio do Pana Thomasa Onstad)
posiadajgca na dzieh 31 grudnia 2024 roku 41.374.890 akcji naszej Spotki stanowigcych 59,71% jej kapitatu zakladowego odpowiadajacych
59,71% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Tym samym Nemus Holding AB jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Ponadto, Pan Thomas Onstad, posredni akcjonariusz Nemus Holding AB, posiada bezposrednio 5.323.658 Akcji stanowigcych 7,68% catkowitej
liczby akcji Spotki oraz przez inny podmiot 600.000 akcji stanowigcych 0,87% catkowitej liczby Akcji Spétki. Laczny bezposredni i posredni udziat
Pana Thomasa Onstada w kapitale Arctic Paper SA wynosi 68,26% na dzien 31 grudnia 2024 roku i nie zmienit si¢ do dnia zatwierdzenia
niniejszego raportu.

wedtug stanu na 31.12.2024

Udziat w kapitale Udziat w ogdinej liczbie

Akcjonariusz llos$¢ akcji zaktadowym [%] llo$¢ gtosow gtosow [%]
Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
- posrednio poprzez 41 974 890 60,58% 41 974 890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59,71%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

- bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostali 21989 235 31,74% 21989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wlasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Dane w powyzszej tabeli wykazano wedtug stanu na date zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ktory nie zmienit sie w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku, a takze na date publikacji raportu kwartalnego za Il kwartat 2024 roku, tj. na dzien 7 listopada 2024 r.
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Otoczenie rynkowe

Segmenty rynku papieru graficznego

Rynek papieru graficznego dzieli sie na trzy gtéwne segmenty:
powlekany i niepowlekany papier wysokogatunkowy,
powlekany i niepowlekany papier drzewny,

papier do druku czasopism.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ wytacznie w segmencie papieréw graficznych wysokogatunkowych. Nie jestesmy obecni w segmencie papieréow
gazetowych i papieréw kserograficznych.

Papiery graficzne i ksigzkowe

Papier wysokogatunkowy

Papier bezdrzewny, w ktérym

co najmniej 90% masy

wtoknistej stanowig wiokna celulozowe pozyskiwane metoda
chemiczng. Produkt odporny na starzenie

ARCTIC PAPER

Papier niepowlekany
bezdrzewny
Przeznaczony gtownie

do produkcji ksigzek,
katalogow, materialow
reklamowych
{drukowanych w kolorze
lub czarno-biatych) oraz
papierow do projektowania

ARCTIC PAPER

Papier powlekany
Bezdrzewny

Powlekany mieszanka
pigmentowo-klejowa,
gtadzony, przeznaczony
gtownie do druku
wielobarwnego, gdzie
najwazniejsza jest jakosé
reprodukcji

Papier drzewny
Papier drzewny produkowany z mas wiéknistych
pozyskiwanych metodg mechaniczng. Okreslany pod
wzgledem zawartosci ligniny, ktéra odpowiedzialna jest
glownie za proces starzenia sig papieru

ARCTIC PAPER

Papier niepowlekany
drzewny

Stosowany gtownie do
produkcji beletrystyki
(pocket booklets)
drukowanej w jednym
kolorze | jak

réwniez gazet.

Papier powlekany
drzewny
Przeznaczony przede
wszystkim do druku
wysokonaktadowych
czasopism oraz
masowych materiatow
reklamowych.

(design paper) oraz
korespondencji firmowej.
Moze by¢ stosowany zaréwno
do druku offsetowego, jak i
cyfrowego

Niepowlekany
bezdrzewny papier
biurowy (A4)

Ponizej przedstawiono opis poszczegdlnych segmentéw rynku graficznego:
papier wysokogatunkowy (ang. fine paper) to biaty papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy widknistej stanowig wtékna celulozowe
pozyskiwane metodg chemiczna:

>

>

niepowlekany papier bezdrzewny (ang. uncoated woodfree) wytwarzany z mas celulozowych. Moze by¢ poddawany uszlachetnieniom

takim jak zaklejenie powierzchniowe, kalandrowanie, barwienie powierzchniowe lub w masie.

dwie gtéwne kategorie tego typu papieru to papier graficzny (uzywany m.in. do druku ksigzek, podrecznikéw i katalogéw) oraz papier

biurowy xero.

powlekany papier bezdrzewny (ang. coated woodfree) wytwarzany z mas celulozowych, poddawany jest procesowi powlekania

mieszankami pigmentowo-klejowymi (kaolin, weglan wapnia). Powlekanie moze odbywac si¢ na maszynie papierniczej (ang. online), jak

i poza maszyng papierniczg (ang. offline). Powlekanie papieru zwieksza gtadkos¢ i nieprzezroczystos¢ podtoza, poprawia jakosé

reprodukcji barw.

— papier drzewny wytwarzany najczesciej z mas widknistych pozyskiwanych metodg mechaniczng (ang. mechanical pulp) lub mas
makulaturowych, bez lub z matg iloscig wypetniacza. Posiada w swym sktadzie lignine, ktéra zwieksza nieprzezroczystosé papieru,
ale przyspiesza proces starzenia.

niepowlekany papier drzewny (ang. uncoated wood-containing paper) wytwarzany z mas widknistych pozyskiwanych metoda

mechaniczng, wykorzystywany do druku czasopism technikami rotograwiurowg i offsetowa (papier gazetowy — newsprint) i do druku

publikacji w jednym kolorze. Produkty Grupy w tym segmencie sg zazwyczaj uzywane do druku beletrystyki w oprawie miekkie;j.
powlekany papier drzewny (ang. coated wood-containing paper) wytwarzany z mas wioknistych pozyskiwanych metodg mechaniczna,
dwustronnie powlekany. Przeznaczony do druku wielobarwnych czasopism i katalogow.

W grupie tych produktéw mozna wyrézni¢ miedzy innymi papiery SC (Super Calandered), MFC (Machine Finished Coated), LWC (Light Weight
Coated), ULWC (Ultra Light Weight Coated) MWC (Medium Weight Coated). Papier ten w formie zwojéw jest zwykle stosowany do druku
w technologii heat-set.

Dodatkowe informacje na temat otoczenia rynkowego zamieszczono w dalszej czesci raportu w sekcji Informacje o trendach rynkowych.
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Segmenty rynku papieru opakowaniowego, na ktorych dziata Arctic Paper:
Rynek papieru opakowaniowego, na ktérym dziata Arctic Paper, podzielony jest na dwa podstawowe segmenty:

— Papiery Kraft, ktére dzielg sie na bielone, niebielone i papiery wykonane z wtékien z recyklingu
— jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe

Grupa dziata wytgcznie w segmencie papieréw kraft wykanczanych maszynowo oraz opakowan jednostronnie powlekanych o matowej
powierzchni. Nie jesteSmy obecni w pozostatych segmentach.

Papiery opakowaniowe

Papiery Kraft
Papiery dostepne jako maszynowo wykonczone (MF) i maszynowo gtadzone (MG)

ARCTIC PAPER

Jednostronnie
powlekane papiery
opakowaniowe
Jednostronnie powlekane
kredg papiery
opakowaniowe sa
stosowane do opakowan,
w ktérych liczy sie nie tylko
ochrona towaru, ale takze
wyglad wizualny i jakos¢

nadruku.
Segmenty rynku celulozowego
Celuloza
Celuloza mechaniczna Celuloza chemiczna
(masa wioknista mechaniczna) (masa celulozowa)

Celuloza siarczanowa z

drewna lisciastego
(BHKP)
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Od grudnia 2012 roku, wraz z nabyciem Rottneros AB, nasz asortyment poszerzyt sie o:

— celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowa niebielong (ang. unbleached sulphate pulp),
ktora jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego i piSmiennego, tektury, papieru higienicznego oraz biatego papieru
opakowaniowego.

— celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP), ktdra jest stosowana gtéwnie do produkcji papieru drukarskiego oraz papieru piSmiennego

Informacja o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i grupy i dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem
wraz z opisem perspektyw rozwoju w najblizszym roku.

W roku 2024 mieliSmy do czynienia z niskg aktywnos$cig gospodarczg na naszych gtéwnych rynkach europejskich w potgczeniu z wysokimi cenami
surowcow. Staby popyt negatywnie wplynat na sprzedaz i zyski Grupy. Pomimo nieznacznego zwigkszenia sprzedawanych wolumendw papieru
i celulozy, trudno byto w tych warunkach skutecznie zarzadzaé rentownoscig. Satysfakcjonujacy poziom wynikéw finansowych w roku 2024 to,
poza zwiekszonym w stosunku do poprzedniego roku wolumenem, takze zastuga osiggnietych efektywnosci kosztowych, w tym zbilansowane;j
polityki energetyczno-surowcowej Grupy. Grupa posiada silny bilans, ktéry pozwala na kontynuacje realizacji strategii 4P.

Struktura sprzedazy

W 2024 roku i 2023 roku struktura sprzedazy w podziale na poszczegdlne gtéwne linie produktowe ksztatltowata sie nastepujgco:

tysigce PLN 2024 udziat % 2023 udziat %
Papier 2413 664 70% 2460 441 69%
Amber 1039 929 30% 1047 941 30%
G-Print 641 329 19% 604 247 17%
Munken 508 142 15% 549 767 15%
Arctic 182 256 5% 217 431 6%
AP Tech 42 006 1% 41 031 1%
Pozostate 2 0% 24 0%
Celuloza 1021 030 30% 1088 712 31%
NBSK i pochodne 891 138 26% 984 514 28%
CTMP 81 395 2% 47 543 1%
Pozostate 48 496 1% 56 655 2%
Razem papier i celuloza 3434 693 100% 3549 153 100%
tys. ton 2024 udziat % 2023 udziat %
Papier 486 59% 431 55%
Amber 220 27% 190 24%
G-Print 133 16% 111 14%
Munken 88 11% 82 10%
Arctic 37 4% 39 5%
AP Tech 9 1% 8 1%
Pozostate - 0% 0 0%
Celuloza 341 41% 356 45%
NBSK i pochodne 219 26% 235 30%
Scier drzewny - 0% - 0%
CTMP 122 15% 121 15%
Razem papier i celuloza 827 100% 787 100%

W 2024 roku, nie zaszly istotne zmiany w strukturze sprzedazy papieru i celulozy Grupy ani w strukturze przychodéw ze sprzedazy papieru
i celulozy Grupy w podziale na jej produkty. W 2024 roku nastapit ilosciowy spadek i wartosciowy wzrost sprzedazy papieru i sprzedazy celulozy.

Rynki zbytu

W 2024 roku udziat sprzedazy Grupy poza Polskg wzrést w stosunku do roku 2023 i wyniost 88%. W biezacym roku, podobnie jak w latach
poprzednich, sprzedaz byta skoncentrowana na rynkach europejskich. Udziat tych rynkéw w catosci sprzedazy wartosciowej wyniést w 2024 roku
90% (2023 rok: 99%).
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Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy wg najwazniejszych rynkow sprzedazy w 2024 roku i w 2023 roku zostata zaprezentowana
w nocie objasniajacej nr 4.11 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odbiorcy

Baza naszych klientéw obejmuje zaréwno odbiorcéw bezposrednich, jak i posrednich. Odbiorcy bezposredni dokonujg zakupdw produktow Grupy

w naszych papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywajg samodzielnie produktow Grupy, korzystajgc w tym zakresie z posrednictwa drukarni lub

hurtownikéw papieru, pomimo to, sg oni wazng grupg docelowa dziatan marketingowych Arctic Paper, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni

zalecaja lub wskazujg stosowanie produktéw Grupy przez odbiorcéw bezposrednich. Grupy bezposrednich i posrednich odbiorcéw produktow
stanowig:

— drukarnie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od papierni,

— hurtownie — sg odbiorcami bezposrednimi nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej odsprzedazy,

— wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od Grupy do
wykorzystania w prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomendujg uzywanie naszego papieru drukarniom, ktérym sami
zlecaja druk ksigzek lub innych wydawnictw,

— agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posrednimi, ktérzy nie nabywajg bezposrednio naszych produktéw, jednak petnig wazng role
w zlecaniu oraz rekomendowaniu drukarniom naszych produktéw, zwtaszcza wysokiej jakosci papieru do druku raportéw rocznych spotek,
broszur, ulotek i opakowan,

— ostateczni odbiorcy i wtasciciele marek — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi nabywajgcymi nasze produkty bezposrednio, jak rowniez
petnig wazng role w rekomendowaniu korzystania z naszych produktow drukarniom, ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Celulozowni sg klienci produkujacy papier do druku, papierowe $rodki higieniczne oraz tekture, a takze
urzadzenia elektryczne i filtry. Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktére nie posiadajg mozliwosci produkcji celulozy we wtasnym zakresie,
a takze do odbiorcow produkujgcych wybrany typ celulozy i szukajgcych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Naszym zdaniem, nie jesteSmy w znaczacym stopniu uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy. W oparciu o skonsolidowane przychody
Grupy za rok 2024 udziat najwigkszego odbiorcy nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy ogétem.

Dostawcy

Grupa wykorzystuje w prowadzonej dziatalnosci nastepujgce towary i ustugi:
— Celuloza dla Papierni,

— Drewno dla Celulozowni,

—  Srodki chemiczne,

— Energia elektryczna,

— Ustugi transportowe.

Celuloza

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Grupe do produkcji papieru jest celuloza. Grupa nabywa celuloze na podstawie odnawialnych kontraktow
rocznych zawieranych na mocy uméw ramowych lub jednorazowych transakgiji.

Drewno

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Celulozownie do produkcji celulozy jest drewno. Grupa Rottneros posiada dziat zakupéw dokonujgcych
zaméwien w tartakach w Szwecji, a takze spoétke zalezng — SIA Rottneros Baltic, dokonujgca zakupéw drewna w krajach battyckich.

Srodki chemiczne

Gtéwnymi $srodkami chemicznymi wykorzystywanymi w produkcji papieru sa wypetniacze (gtdwnie weglan wapnia), skrobia (z kukurydzy,
ziemniakéw, tapioki), wybielacze optyczne i inne $rodki chemiczne. Srodki chemiczne wykorzystywane sg takze do produkciji celulozy.

Energia elektryczna

Grupa wykorzystuje w procesie produkcyjnym energig elektryczng i energie cieplng. Cato$¢ zapotrzebowania kostrzynskiej papierni na energie
elektryczng i cieplng jest zaspokajana z witasnej elektrocieptowni zasilanej gazem ziemnym. Jest on dostarczany na podstawie umowy z polskim
dostawcg (PGNiG) po cenach indeksowanych corocznie zgodnie ze zmianami wskaznikéw branzowych publikowanych przez GUS
z zastrzezeniem renegocjacji formuty indeksacyjnej w przypadku przekroczenia poziomu zmian okre$lonego w umowie. Gaz jest wydobywany ze
zt6z w okolicach Kostrzyna nad Odra i przesytany do papierni z wykorzystaniem lokalnego gazociggu.

Jesienig 2022 roku w papierni Arctic Paper Munkedals uruchomiono nowy kociot przeznaczony do wytwarzania pary z paliw odpadowych. Kociot
przystosowany jest do obstugi dowolnego paliwa statego. Papiernia zasilana jest rowniez energig elektryczng z wewnetrznej elektrowni wodnej,
pradem z sieci oraz parg z kotta na gaz ziemny.

Zrédtem energii w papierni Arctic Paper Grycksbo jest biomasa oraz energia elektryczna czesciowo nabywana od dostawcéw zewnetrznych.
Celulozownia Rottneros zaspokaja catos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng zakupami od dostawcow zewnetrznych.

Celulozownia Vallvik zaspokaja okoto 75% zapotrzebowania na energie elektryczng we wtasnym zakresie. Pozostata czes¢ zapotrzebowania na
energie elektryczng zaspokajana jest zakupami od dostawcow zewnetrznych.

Ustugi transportowe

Grupa nie posiada wtasnych srodkéw transportu ciezarowego i w zakresie dystrybucji produktéw z papierni i magazynéw do odbiorcéw korzysta
z ustug wyspecjalizowanych w tym zakresie podmiotéw zewnetrznych.
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Podmioty Grupy nie sg uzaleznione od swoich dostawcéw. W oparciu o skonsolidowane koszty Grupy za rok 2024 udziat najwiekszego dostawcy
nie przekroczyt 10% wartosci kosztéow ogotem.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacznym wahaniom w trakcie roku. Zmniejszenie zapotrzebowania na papier wystepuje
corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swigt Bozego Narodzenia, kiedy to czes$¢ drukarni, w szczegdinosci na terenie Europy
Zachodniej jest zamykana. Globalne rynki papieru graficznego réwniez podlegajg strukturalnemu spadkowi z powodu cyfryzacji w spoteczenstwie,
ale dzieki wydajnemu procesowi sprzedazy i silnym markom Arctic Paper zarzgdza swoimi udziatami w rynku i ogélnym spadkiem papieru lepiej
niz konkurenci.

Badania i rozwé;j

W Grupie Arctic Paper prowadzone sg przede wszystkim prace rozwojowe majgce na celu usprawnienie i unowoczesnienie procesow
produkcyjnych, poprawe efektywnosci kosztowej i energetycznej oraz polepszenie jakosci oferowanych produktéw. W okresie objetym niniejszym
raportem Papiernie oraz Celulozownie prowadzity prace rozwojowe, ktdrych celem byto usprawnienie procesu produkcyjnego, ograniczenie
zuzycia energii i surowcow oraz optymalizacja kosztowa procesu produkciji.

Sprawy pracownicze

Sprawy dotyczace pracownikéw Grupy sg szczegotowo opisane czesci sprawozdania Zarzadu ,Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego
rozwoju”.

Srodowisko naturalne

Nasza Grupa przestrzega norm $rodowiskowych okreslonych licznymi przepisami prawa oraz decyzjami administracyjnymi. Normy te majg na
celu zapewnienie ochrony gruntu, powietrza i wod przed zanieczyszczeniem oraz hatasem i oddziatywaniem pél elektromagnetycznych. W czesci
,Os8wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju” opisujemy, w jaki sposéb przepisy z zakresu ochrony $rodowiska wplywajg na dziatalno$¢
Grupy.

Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw i strat

Zmiana %

tys. PLN 2024 2023 2024/2023
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3434 693 3549 153 3,2)

w tym:

Sprzedaz papieru 2413 663 2 460 441 (1,9)

Sprzedaz celulozy 1021 030 1088 712 (6,2)
Zysk ze sprzedazy 584 386 745 684 (21,6)
% przychodéw ze sprzedazy
Koszty sprzedazy (349 188) (340 973) 2,4
Koszty ogolnego zarzadu (120 618) (224 077) (2,8)
Pozostate przychody operacyjne 132 055 129 397 2,1
Pozostate koszty operacyjne (62 341) (52 963) 17,7
EBIT 184 294 357 068 (48,4)
% przychodoéw ze sprzedazy
EBITDA 298 596 475 304 (37,2)
% przychodéw ze sprzedazy
Przychody finansowe 19 686 15 069 30,6
Koszty finansowe (11 531) (31 220) (63,1)
Zysk/ (strata) brutto 192 449 340917 (43,5)
Podatek dochodowy (31 344) (68 528) (54,3)
Zyskl/ (strata) netto 161 105 272 388 (40,9)
% przychodoéw ze sprzedazy
Zysk /strata netto za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki 154 458 247 132 (37,5)
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Przychody

W 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 3.434.693 tys. PLN w poréwnaniu do 3.549.153 tys. PLN w poprzednim
roku i spadty o 3,2% (114.460 tys. PLN). Przychody ze sprzedazy papieru spadty o 1,9% (46.778 tys. PLN) a przychody ze sprzedazy celulozy
spadty 0 6,2% (67.682 tys. PLN) w poréwnaniu do 2023 roku.

Wolumen sprzedazy papieru w 2024 roku wyniost 486 tys. ton (2023: 431 tys. ton) i byt o 55 tys. ton wyzszy niz w poprzednim roku. Oznacza to
wzrost wolumenu sprzedazy o 13%.

Wolumen sprzedazy celulozy w 2024 roku wynidst 334 tys. ton (2023: 356 tys. ton) i byt o 22 tys. ton nizszy niz w poprzednim roku. Oznacza to
spadek wolumenu sprzedazy o 6%.

Zysk ze sprzedazy, koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu

Zysk ze sprzedazy w 2024 roku byt o 21,6% nizszy niz w poprzednim roku. Marza zysku ze sprzedazy w biezagcym roku wyniosta 17,01% w
poréwnaniu do 21,01% (-4,0 p.p.) w poprzednim roku.

Spadek zysku na sprzedazy w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku byt wynikiem przede wszystkim spadku cen sprzedazy papieru przy wzroscie
wolumenu jego sprzedazy, jak tez spadku wolumenu sprzedazy celulozy ze wzgledu na ograniczony popyt na rynku.

W 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 349.188 tys. PLN i wzrosty w stosunku do 2023 roku o 2,4%. Na koszty sprzedazy sktadajg sie gtéwnie
koszty transportu.

W 2024 roku koszty ogdinego zarzadu osiggnety poziom 120.618 tys. PLN w poréwnaniu do 124.077 tys. PLN w 2023 roku, co stanowi spadek
0 2,8%. Gtéwng przyczyng spadku byly nizsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug doradczych na rzecz Grupy przez podmioty zewnetrzne
oraz nizsze koszty $wiadczen pracowniczych.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 132.055 tys. PLN, co oznacza wzrost w porownaniu do poprzedniego roku o 2.658
tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne w 2024 roku osiagnety poziom 62.341 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o0 9.378 tys.
PLN.

Znaczacyg czes¢ pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych stanowi przychdd i koszt wiasny sprzedanej energii i pozostatych materiatéw.
Ponadto w 2024 roku w pozostatych przychodach operacyjnych wykazano subwencje przyznang dla fabryki w Kostrzynie w wysokosci 37.041
tys. PLN. Subwencja ta dotyczyta przedsiebiorstw z branzy energochtonnej i zwigzana byta z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2024 roku przychody finansowe wyniosty 19.686 tys. PLN i byly wyzsze w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w 2023 roku o 4.617
tys. PLN, gtéwnie z powodu dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 11.532 tys. PLN w poréwnaniu do 31.220 tys. PLN poniesionych w 2023 roku. Nizsze koszty finansowe
w 2024 roku wynikaty przede wszystkim z dodatniego wyniku na réznicach kursowych.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2024 roku wyniést -31.344 tys. PLN, natomiast w 2023 roku wynidst -68.528 tys. PLN. Efektywna stopa podatku do zysku
brutto w 2024 roku wyniosta 16% (2023 rok: 20%).

Analiza rentownosci

Spétka przy opisie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej stosuje alternatywne pomiary wynikéw. Zdaniem Zarzadu te wybrane wskazniki sg
zrodtem dodatkowych (oprécz danych zamieszczonych przez Spotke w sprawozdaniach finansowych), warto$ciowych informacji o sytuacii
finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych.

Spédtka prezentuje alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej, jednakze wskazniki te moga by¢ réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spétki. Dlatego tez Emitent podaje doktadne definicje
stosowane przez Grupe w procesie raportowania. Dobér alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony wnikliwg analizg ich przydatnosci
pod katem dostarczenia akcjonariuszom, analitykom i inwestorom przydatnych informacji na temat sytuac;ji finansowej i efektywnosci finansowe;j,
co w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Wskazniki zaprezentowane przez Spétke wyliczono wedtug formut opisanych na poczatku niniejszego sprawozdania w czesci ,Definicje i
objasnienia skrotow”.

EBITDA w 2024 roku wyniosta 298.596 tys. PLN, natomiast w 2023 roku wyniosta 475.304 tys. PLN. Spadek EBITDA w 2024 roku jest wynikiem

przede wszystkim nizszych cen sprzedazy papieru oraz nizszych wolumenow sprzedanej celulozy. Dodatkowy negatywny wptyw na wynik EBITDA
miaty wysokie koszty utrzymania i remontow maszyn i urzgdzen, a takze odpisy na naleznosci niesciggalne.

W okresie sprawozdawczym marza EBITDA uksztattowata si¢ na poziomie 8,69 % w poréwnaniu do 13,39 % w 2023 roku.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2024 rok wyniost 184.294 tys. PLN natomiast za 2023 rok 357.068 tys. PLN. Marza zysku operacyjnego
wyniosta w 2024 roku +5,37%, natomiast w 2023 roku +10,06%. Nizsza wartos$¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynikata z nizszej
EBITDA.

Zysk netto w 2024 roku wynidst 161.105 tys. PLN natomiast w 2023 roku wyniést 272.388 tys. PLN. Marza zysku netto wyniosta w 2024 roku
+4,69% w poréwnaniu do +7,67% w 2023 roku.
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Zmiana %
tys. PLN 2024 2023 2024/2023
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 584 386 745 684 (21,6)
% przychodoéw ze sprzedazy 17,01 21,01 (4,0) p.p.
EBITDA 298 596 475 304 (37,2)
% przychodoéw ze sprzedazy 8,69 13,39 (4,7) p.p.
EBIT 184 294 357 068 (48,4)
% przychodoéw ze sprzedazy 5,37 10,06 4,7) p.p.
Zysk/ (strata) netto 161 105 272 388 (40,9)
% przychodéw ze sprzedazy 4,69 7,67 (3,0) p.p.
Rentownos¢ kapitatu/ ROE (%) 9,1 15,1 (6,0) p.p.
Rentownos$¢ aktywow / ROA (%) 5,8 10,0 (4,2) p.p.

W 2024 roku rentowno$¢ kapitatu wiasnego wyniosta +9,1%, podczas gdy w 2023 roku osiggnefa ona poziom +15,1%.

W 2024 roku rentowno$¢ aktywéw wyniosta +5,8%, podczas gdy w 2023 roku osiggneta ona poziom +10,0%.

Spadek rentownosci kapitatu wtasnego i rentownosci aktywéw w 2024 byt spowodowany gtéwnie spadkiem zysku netto osiggnietego w 2024 roku

w poréwnaniu do 2023 roku.

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana

31/12/2024

tys. PLN 31.12.2024 31.12.2023 -31/12/2023
Aktywa trwate 1492 327 1292 262 200 067
Zapasy 495 044 444 930 50 113
Naleznosci 444 931 416 268 28 663
Pozostate aktywa obrotowe 37077 68 968 (31 891)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 287 583 500 449 (212 867)
Razem aktywa 2 756 963 2722877 34 086
Kapitat wtasny 1768 723 1801 508 (32 785)
Zobowigzania krétkoterminowe 612 680 641 616 (28 937)
Zobowigzania diugoterminowe 375 560 279 753 95 807
Razem pasywa 2 756 963 2722877 34 086

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa ogétem wyniosty 2.756.963 tys. PLN w poréwnaniu do 2.722.877 tys. PLN na koniec 2023 roku.

Aktywa trwafe

Na koniec grudnia 2024 roku aktywa trwate wyniosty 1.492.327 tys. PLN i stanowity 54,1% sumy aktywdw ogdétem w poréwnaniu do 1.292.262

tys. PLN na koniec 2023 roku (47,5% sumy aktywow).

Zwigkszenie wartosci aktywow trwatych byto spowodowane przede wszystkim wzrostem wartosci srodkéw trwatych, zwigzanych z inwestycjami

w ramach strategii 4P.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec grudnia 2024 roku poziom 1.264.634 tys. PLN w poréwnaniu do 1.430.616 tys. PLN na koniec grudnia 2023
roku. W ramach aktywow obrotowych zapasy wzrosty o kwote 50.113 tys. PLN, naleznosci wzrosty 0 28.663 tys. PLN, pozostate aktywa obrotowe
spadty 0 31.891 tys. PLN, natomiast $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty spadty o kwote 212.867 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec
grudnia 2024 roku 45,9% sumy aktywow (52,5% na koniec 2023 roku), w tym zapasy 18,0% (16,3% na koniec 2023 roku), naleznosci 16,1%
(15,3% na koniec 2023 roku), pozostate aktywa obrotowe 1,3% (2,5% na koniec 202 roku) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,4% (18,4%
na koniec 2023 roku). Spadek pozostatych aktywéw obrotowych byt skutkiem przede wszystkim spadku dodatniej wyceny forwardéw gtéwnie na
zakup energii elektrycznej. Spadek srodkéw pienigznych byt spowodowany gtéwnie ujemnymi przeptywami z dziatalnosci inwestycyjne;.

Kapitat wlasny

Kapitat wkasny na koniec 2024 roku wyniést 1.768.723 tys. PLN w poréwnaniu do 1.801.508 tys. PLN na koniec 2023 roku. Kapitat wtasny stanowit
na koniec grudnia 2024 roku 64,2% sumy pasywow (66,2% na 31 grudnia 2023 roku).

Spadek kapitatu wtasnego byt wynikiem przede wszystkim zmniejszenia dodatniej wyceny instrumentéw finansowych traktowanych jako
zabezpieczenia przyszitych przeptywdw pienigznych oraz wyptatg dywidendy pozostatym akcjonariuszom, skompensowanych czesciowo poprzez
zysk netto za 2024 rok.

Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 612.680 tys. PLN (22,2% sumy bilansowej) w poréwnaniu do
641.616 tys. PLN (23,6% sumy bilansowej na koniec 2023 roku).

W 2024 roku nastgpit spadek zobowigzan krétkoterminowych o 28.937 tys. PLN gtéwnie z powodu spadku pozostatych zobowigzan, rezerw i
zobowigzan pracowniczych oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego skompensowanych czesciowo przez wzrost gtéwnie
krétkoterminowych kredytow.

Zobowigzania dfugoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 375.560 tys. PLN (13,6% sumy bilansowej) w poréwnaniu do
279.753 tys. PLN (10,3% sumy bilansowej) na koniec 2023 roku. W analizowanym roku nastgpit wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 95.807
tys. PLN.

Wzrost zobowigzan dfugoterminowych byt wynikiem gtéwnie zaciggnieciem nowych kredytoéw. Analiza zadtuzenia

Zmiana %

2024 2023 2024/2023

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) 55,9 51,1 4,7 p.p.
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym (%) 118,5 139,4 (20,9) p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego zadtuzeniem oprocentowanym (%) 16,2 8,5 7,7 p.p.
Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy (x) (0,00) (0,73) 0,73
Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA (x) 39,8 75,6 (35,9)

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wynidst 55,9% i byt wyzszy o 4,7 p.p. od poziomu z konca
grudnia 2023 roku. Wzrost wskaznika wynikat gtéwnie ze spadku kapitatu wiasnego.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym wyniost 118,5% na koniec 2024 roku i byt nizszy o 20,9 p.p. od poziomu z korca grudnia
2023 roku na skutek spadku kapitatu wtasnego, a wzrostu wartosci aktywow trwatych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wyniost na koniec roku 2024 16,2% i byt wyzszy o 7,7 p.p. od poziomu
tego wskaznika obliczonego na koniec grudnia 2023 roku zaréwno na skutek wzrostu zadtuzenia oprocentowanego jak i spadku kapitatu wlasnego.

Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy 2024 roku wyniost 0,00 i byt nizszy o 0,73 od poziomu tego wskaznika za 2023 rok na
skutek wiekszego spadku diugu netto liczonego jako zobowigzania odsetkowe pomniejszone o stan srodkdw pienigznych niz spadku EBITDA.

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA za 12 ostatnich miesigcy 2024 roku wyniost 39,8 i byt nizszy o 35,9 od poziomu tego wskaznika
za rok 2023 na skutek spadku EBITDA.
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Analiza ptynnosci

Zmiana %

2024 2023 2024/2023

Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 2,1x 2,2x 0,1)
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1,2x 1,5x (0,3)
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej 0,5x 0,8x 0,3)
Cykl rotacji zapaséw / DSI (dni) 63,4 57,1 6,3
Cykl rotacji naleznosci / DSO (dni) 45,6 42,1 3,4
Cykl rotacji zobowigzan / DPO (dni) 54,7 57,5 (2,8)
Cykl operacyjny (dni) 109,0 99,3 9,7
Cykl konwersji gotowki (dni) 54,3 41,8 12,5

Wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci wyniosty na koniec grudnia 2024 roku odpowiednio 2,1 1,2 i spadty 0 0,1 i 0,3 w poréwnaniu z 31 grudnia
2023 roku gtéwnie na skutek wyzszej dynamiki wzrostu aktywdw obrotowych niz zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej wyniést na koniec grudnia 2024 roku 0,5 i byt nizszy od poziomu tego wskaznika z konca grudnia 2023 roku
(o 0,3) gtéwnie na skutek spadku warto$ci zobowigzan krotkoterminowych.

Cykl konwersji gotowki za 2024 rok (54,3 dni) ulegt wydtuzeniu w poréwnaniu do 2023 roku (41,8 dni) o0 12,5 dnia gtdwnie na skutek wydtuzenia
rotacji naleznosci i zapasow.

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Zmiana %

tys. PLN 2024 2023 2024/2023

Przeptywy z dz. operacyjnej 188 395 471 203 (60,0)
w tym:

Przeptywy z dz. inwestycyjnej (416 630) (146 720) 184,0

Przeptywy z dz. finansowej 22 835 (288 933) (207,9)

Razem przeplywy pieniezne (205 400) 35 550 (677,8)

* wartosci dodatnie pokazujg wptywy, a wartosci w nawiasach wyptywy srodkéw pienieznych

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej

W roku 2024 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 188.395 tys. PLN w poréwnaniu z 471.203 tys. PLN w roku
2023. Nizsze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku byty wynikiem spadku zysku brutto oraz kapitatu obrotowego.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2024 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -416.630 tys. PLN w poréwnaniu z -146.720 tys. PLN w 2023 roku i obejmowaty
gtéwnie wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w roku 2024 osiggnety poziom 22.835 tys. PLN w poréwnaniu z -288.933 tys. PLN w 2023 roku. Dodatnie
przeptywdw z dziatalnosci finansowej w 2024 roku byly skutkiem przede wszystkim wplywami z zaciagnietych kredytow.
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Istotne informacje i czynniki majace wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz ocene sytuacji finansowej
Kluczowe czynniki wpfywajace na wyniki dziatalnosci

Na dziatalno$¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraty i w przysztosci bedg wywiera¢ wptyw nastepujgce kluczowe czynniki:
— czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;

— wazrost popytu na opakowania oparte na wtéknach naturalnych;

— spadek popytu na niektére gatunki papieru;

— wabhania cen papieru;

— wabhania cen celulozy dla papierni, drewna dla celulozowni oraz energii;

— wahania kurséw walut.

Czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze

Uwazamy, ze na popyt na papier wysokogatunkowy znaczacy wptyw wywiera szereg czynnikdw makroekonomicznych i innych czynnikéw

gospodarczych, ktére mogg rowniez wpltyng¢ na popyt na wyroby Grupy oraz na nasz wynik z dziatalnosci operacyjnej. Czynniki te obejmuja:

— wzrost PKB;

— dochdd netto — jako miernik dochodéw i zamoznosci populacii;

— moce produkcyjne — utrzymujaca sie w segmencie papieréw wysokogatunkowych nadwyzka podazy nad popytem i spadek marz na sprzedazy
papieru;

— zuzycie papieru;

— rozwdj technologii.

Wzrost popytu na opakowania oparte na wiéknach naturalnych

Zaobserwowany w rozwinietych spofeczenstwach trend dotyczacy zmniejszania negatywnego oddziatywania czlowieka na $rodowisko,
a w szczegolnosci redukowania uzycia opakowan jednorazowych, plastikowych niepodlegajgcych recyklingowi stwarza nowe szanse rozwoju dla
branzy pulp & paper. W wielu firmach trwaja prace nad opracowaniem nowych sposobéw pakowania i produkowania opakowan z surowcow
naturalnych, w tym z celulozy, tak by umozliwi¢ ponownie ich przetwarzanie. Réwniez Arctic Paper prowadzi badania w tym kierunku. Mozna
spodziewac sie, iz w kolejnych latach witasnie ten segment produktéw bedzie zwigksza¢ swoj udziat procentowy w wolumenie i w przychodach
grupy Arctic Paper.

Spadek popytu na niektoére gatunki papieru

Rozwdj nowych technologii, zwtaszcza w dziedzinie informaciji i komunikacji wptywa na spadek popytu na niektére gatunki papieru, szczegolnie
dotyka to sektora papieru gazetowego oraz w mniejszym stopniu papieréw graficznych. Jednakze, pomimo rozwoju ebookéw wolumen papieru
ksigzkowego produkowanego i sprzedawanego przez Arctic Paper w ostatnich latach jest staty, $wiadczy to o tym, iz jest to segment stabilny,
w mniejszym stopniu podlegajgcy wahaniom koniunktury. Niemniej Arctic Paper w swej strategii okreslit kierunek dziatan dgzacy do tego by
w perspektywie kilku lat segment papieréw innych niz graficzne (tj. papiery techniczne czy opakowaniowe) odpowiadat za 1/5 jego
skonsolidowanych przychodow.

Ceny papieru

Ceny papieru podlegajg cyklicznym zmianom i wahaniom, sg uzaleznione od globalnych zmian popytu oraz ogélnych czynnikéw
makroekonomicznych i innych czynnikéw gospodarczych, takich jak wskazane powyzej. Na ceny papieru wywiera réwniez wplyw szereg
czynnikdéw zwigzanych z podazg, przede wszystkim zmiany mocy produkcyjnych na poziomie ogdélnoswiatowym i europejskim.

Koszty surowcow, energii i transportu

Gléwnymi elementami kosztéw operacyjnych Grupy sa koszty surowcéw, energii i transportu. Koszty surowcéw obejmujg przede wszystkim koszty
celulozy dla Papierni, drewna dla Celulozowni i Srodkéw chemicznych uzywanych do produkgcji papieru i celulozy. Nasze koszty energii obejmujg
przede wszystkim koszty energii elektrycznej, gazu oraz uprawnien do emisji CO2. Koszty transportu obejmujg koszty ustug transportowych
Swiadczonych na rzecz Grupy gtéwnie przez podmioty zewnetrzne.

Zwazywszy na udziat tych kosztéw w tgcznych kosztach operacyjnych Grupy oraz ograniczong mozliwo$¢ kontrolowania tych kosztéw przez
Spétki Grupy, zmiennos$é tych kosztéw moze wywrze¢ istotny wptyw na rentownos$é Grupy.

Czes$¢ dostaw celulozy do naszych Papierni odbywa sie z naszych Celulozowni. Pozostata cze$¢ celulozy wyprodukowanej w Celulozowniach
sprzedawana jest do zewnetrznych klientow.

Wahania kurséw walut

Na nasz wynik dziatalnos$ci operacyjnej znaczgcy wptyw wywierajg wahania kursow walut. W szczegdlnosci, nasze przychody i koszty sg wyrazane
w réznych walutach obcych i nie sg dopasowane, tak, wigc aprecjacja walut, w ktérych ponosimy koszty, wobec walut, w ktérych osiggamy
przychody, wywrze negatywny wplyw na nasze wyniki. Nasze produkty sprzedajemy przede wszystkim w krajach nalezacych do strefy EURO,
Skandynawii, Polsce i Wielkiej Brytanii, a zatem nasze przychody wyrazone sg w duzej czesci w EUR, GBP, SEK i PLN, przy czym przychody
Celulozowni uzaleznione sg gtéwnie od USD. Koszty operacyjne Grupy sag przede wszystkim wyrazone w USD (koszty celulozy dla Papierni),
EUR (koszty zwigzane z celulozg dla Papierni, energia, transportem, chemikaliami), PLN (wiekszo$¢ pozostatych kosztéw ponoszonych przez
papiernie w Kostrzynie nad Odrg) oraz SEK (wiekszo$¢ pozostatych kosztdw ponoszonych przez papiernie w Munkedal i Grycksbo oraz
celulozownie Rottneros i Vallvik).

Kursy wymiany walut wywierajg znaczacy wptyw na wyniki ujmowane w naszych sprawozdaniach finansowych z uwagi na wahania kurséw walut,
w ktorych osiggamy przychody i ponosimy koszty, a ponadto walute, w ktdrej przedstawiamy nasze wyniki finansowe (PLN).
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Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W 2024 roku nie wystapity zdarzenia i nie zadziataty czynniki o charakterze nietypowym.

Wptyw zmian w strukturze Grupy Arctic Paper na wynik finansowy

W 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Arctic Paper, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

Zawarcie oraz wypowiedzenie istotnych umow przez spétki zalezne Emitenta Arctic Paper Grycksbo AB oraz Arctic Paper Munkedal AB

W maju 2024 roku spotki zalezne Arctic Paper Grycksbo AB oraz Arctic Paper Munkedal AB zawarty umowy z firmg S.E.R. Sverige AB, dotyczace
instalacji i przytaczenia do sieci elektroenergetycznej w obu szwedzkich papierniach, bateryjnych magazynéw energii elektrycznej o fgcznej mocy
24 MW oraz $wiadczenia ustug systemowych na rzecz szwedzkiego operatora elektroenergetycznego systemu przesytowego - Svenska Kraftnat.

Jednakze w grudnia 2024 roku umowy te zostaly wypowiedziane, Powodem rozwigzania uméw byt fakt, ze pierwotny wykonawca nie przystgpit
do realizacji uméw zgodnie z harmonogramem uzgodnionym przez strony. Wypowiedzenie powyzszych umoéw nastgpito z zachowaniem
30 dniowego okresu wypowiedzenia, ktory uptynie z dniem 21 stycznia 2025 r.

Emitent planuje kontynuacje prac nad projektem z innym partnerem.
Zawarcie istotnej umowy przez spoétke zalezng Emitenta Arctic Power Sp. z 0.0

Spdtka Arctic Power Sp. z 0.0 zawarta umowe nabycia aktywow ze spétkg Coral W. Perkowski, J. Perkowski sp.k. w postaci istniejgcej instalacji
fotowoltaicznej Garwolin o mocy do 4 MW, zlokalizowanej w Garwolinie w wojewodztwie mazowieckim. Przeniesienie praw do Instalacji Garwolin
nastgpito w momencie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji z wtasciwym dla Instalacji Garwolin operatorem systemu dystrybucyjnego.
Zawarcie powyzszej Umowy stanowi kolejny krok w celu realizacji Strategii 4P w segmencie energii Spotki, zwiekszajgc przychody tego segmentu
oraz wspiera dziatania Grupy Arctic Paper na rzecz osiggniecia neutralnosci emisyjnej. Energia wytwarzana w Instalacji Garwolin jest
sprzedawana odbiorcom spoza Grupy Arctic Paper, a wysoko$¢ rocznej produkcji energii szacowana jest na 4 000 MWh rocznie.

Inne istotne informacje
Otrzymanie decyzji o przyznaniu wsparcia spéfce zaleznej Emitenta

Ministerstwo Rozwoju i Technologii podjeto decyzje o pomocy publicznej dla spotki zaleznej Arctic Paper Kostrzyn SA na realizacje inwestycji
rozwojowych. Inwestycje te bedg polegaty na modernizacji maszyn papierniczych, poprawie efektywnosci i energochtonnosci procesu produkcji
papieru oraz budowie infrastruktury. Decyzja o udzieleniu wsparcia zostata udzielona na nastepujgcych warunkach:

1. W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztéw kwalifikowanych, maksymalna wysoko$¢ kosztéow kwalifikowanych
inwestycji wyniesie 133,9 milionéw ztotych.

2. Nominalna warto$¢ pomocy w postaci zwolnien podatkowych wyniesie maksymalnie 53,4 miliony zlotych, (40% poniesionych naktadéw)
i bedzie uzalezniona od rzeczywistych naktadéw inwestycyjnych. Arctic Paper Kostrzyn SA bedzie uprawniona do skorzystania z pomocy po
zakonczeniu realizacji inwestycji w okresie 14 lat od dnia wydania decyz;ji.

3. Realizacja nowych inwestycji odbedzie sie w okresie od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2027 roku.

Ponadto Arctic Paper Kostrzyn SA zobowigzana jest do spetnienia okreslonych kryteriéw jako$ciowych oraz dotyczgcych zatrudnienia. Planowane
inwestycje w kostrzynskiej fabryce sa zgodne z celami Strategii 4P i przyblizg Grupe Arctic Paper do realizacji zatozen Strategii 4P w zakresie
wzrostu efektywnosci produkgji i neutralno$ci $rodowiskowej proceséw.

Przyznanie rekompensaty w oparciu o ustawe o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochfonnych spéfce zaleznej
Emitenta

W listopadzie 2024 roku spétce zaleznej Arctic Paper Kostrzyn SA udzielono pomocy publicznej z tytutu przenoszenia kosztéw zakupu uprawnien
do emisji na ceny energii elektrycznej zuzywanej do wytwarzania produktéw w sektorach lub podsektorach energochtonnych za rok 2023 w tgcznej
wysokosci 31,2 min ztotych.

Czynniki majace wplyw na rozwéj Grupy Arctic Paper

Informacje o trendach rynkowych

Dostawy papieréw wysokogatunkowych

W czwartym kwartale 2024 roku Grupa Arctic Paper odnotowata wzrost poziomu zaméwien w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2024 roku o 3,4%
przy jednoczesnym wzroscie poziomu zamdwien w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku o 2,6%.

Za caty 2024 roku Grupa Arctic Paper odnotowata wzrost poziomu zaméwien w poréwnaniu do poprzedniego roku o 12,8%.
Zrédto danych: analiza Arctic Paper
Ceny papieru

Na koniec czwartego kwartatu 2024 roku ceny papieréw niepowlekanych bezdrzewnych (UWF) w Europie spadty o 0,2% w poréwnaniu do cen z
konca grudnia 2023 roku, natomiast dla papieréw powlekanych bezdrzewnych (CWF) zanotowaty wzrost o0 2,2%.
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Na koniec grudnia 2024 roku s$rednie deklarowane przez producentéw ceny dla wybranych rodzajow papieréw i rynkéw: Niemcy, Francja,
Hiszpania, Wtochy, Wielka Brytania dla papieréw zaréwno niepowlekanych bezdrzewnych (UWF) jak i powlekanych bezdrzewnych (CWF) byty
nizsze niz na koniec wrzesnia 2024 roku odpowiednio o0 1,2% i 0,8%.

Fakturowane przez Arctic Paper ceny w EUR poréwnywalnych produktéw w segmencie niepowlekanych papierow bezdrzewnych (UWF) spadty
od konca wrzesnia 2024 roku do konca grudnia 2024 roku srednio o 5,7%. W segmencie papieréw powlekanych bezdrzewnych (CWF) ceny w
analogicznym okresie spadty o 6,2%. Na koniec czwartego kwartatu 2024 roku fakturowane przez Arctic Paper ceny papieréw niepowlekanych
bezdrzewnych (UWF) spadty 0 2,1% w poréwnaniu do cen z korica grudnia 2023 roku, natomiast dla papieréw powlekanych bezdrzewnych (CWF)
zanotowaty spadek o 3,1%.

Zrédto: Dla danych rynkowych - RISI, zmiany cen dla wybranych rynkéw Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wioch i Wielkiej Brytanii w walutach lokalnych
dla papieréw graficznych zblizonych do portfolio produktéw Grupy Arctic Paper. Ceny sa podawane bez uwzglednienia rabatéw specyficznych
dla poszczegdlnych klientdw, a takze bez wszelkiego rodzaju dodatkéw, czy tez obnizek cen w stosunku do publicznie dostepnych cennikéw.
Ceny estymowane dla danego miesigca odzwierciedlajg zamoéwienia ztozone w danym miesigcu, natomiast ich dostawy mogg nastgpi¢ w
przysziosci. Z tego powodu szacunki cenowe RISI dla danego miesigca nie odzwierciedlajg rzeczywistych cen, po ktérych sg realizowane dostawy
w danym okresie, a jedynie poziom cen, po ktorych przyjmowane sg zamoéwienia. Dla produktéw Arctic Paper srednie fakturowane ceny sprzedazy
dla wszystkich obstugiwanych rynkéw w EUR.

Ceny celulozy
Na koniec czwartego kwartatu 2024 roku ceny celulozy osiggnety poziom NBSK 1.482,5 USD/tone oraz BHKP 1.000 USD/tone.

Srednia cena NBSK w czwartym kwartale 2024 roku byta o 27,7% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, natomiast $rednia cena
BHKP byta 0 21,2% wyzsza. W poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2024 roku $rednia cena celulozy w czwartym kwartale tego roku spadta dla
NBSK 0 5,2%, a dla BHKP 0 19,9%.

Koszty celulozy charakteryzujg sie wysoka zmiennoscig. Ceny surowcéw miaty duzy wptyw na zyskowno$¢ Grupy w tym okresie.

Sredni koszt celulozy uzytej do produkcji papieru obliczony dla Grupy Arctic Paper wyrazony w PLN w czwartym kwartale 2024 roku spadt
w poréwnaniu do kwartatu trzeciego 2024 roku o 5,5%. Sredni koszt celulozy uzytej do produkcji papieru w czwartym kwartale 2024 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku wzrost o 27,3%.

Udziat kosztéw celulozy w koszcie wtasnym sprzedazy po 12 miesigcach biezgcego roku wyniost 52% w poréwnaniu do 49% w analogicznym
okresie 2023 roku.

Grupa Arctic Paper zuzywa w procesie produkcji celuloze w nastepujgcej strukturze: BHKP 77%, NBSK 18% oraz pozostate 5%.
Zrédto danych: www.foex.fi analiza Arctic Paper
Kursy walut

Kurs EUR/PLN na koniec czwartego kwartatu 2024 roku wyniést 4,2730 i byt 0 1,7% nizszy niz na koniec czwartego kwartatu 2023 roku. Sredni
kurs EUR/PLN w czwartym kwartale 2024 roku wyniést 4,3074 i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku byt o0 2,5% nizszy.

Kurs EUR/SEK wyniost 11,4527 na koniec czwartego kwartatu 2024 roku (wzrost o 3,2% w poréwnaniu do konca czwartego kwartatu 2023). Dla
tej pary $redni kurs w czwartym kwartale 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku byt o 0,1% wyzszy. Ostabiajgcy sie SEK
w odniesieniu do EUR wplywat korzystnie na poziom przychodéw zafakturowanych w EUR w fabrykach w Szwecji (AP Munkedals i AP Grycksbo).

Kurs USD/PLN na koniec czwartego kwartatu 2024 roku wyniést 4,1012. W czwartym kwartale 2024 roku $redni kurs USD/PLN wyniést 4,0349 w
poréwnaniu do 4,1113 w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza spadek kursu o 1,9%. Byt on jednak o 3,4% wyzszy niz w trzecim
kwartale 2024 roku. Srednioroczny kurs USD/PLN w 2024 roku byt 0 5,3% nizszy niz za rok 2023. Zmiana rok do roku korzystnie wpltyneta na
koszty realizowane w USD przez AP Kostrzyn, w szczegdlnosci koszty celulozy.

Kurs USD/SEK na koniec czwartego kwartatu 2024 roku wyniést 10,9922. Sredni kurs w czwartym kwartale 2024 roku wyniost 10,7670
w poréwnaniu do 10,6757 w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza aprecjacje kursu o 0,9%. W czwartym kwartale 2024 roku
Sredni kurs USD/SEK wzrést o 3,2% w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2024 roku. Zmiana kursu w stosunku do analogicznego kwartatu 2023
roku niekorzystnie wptywata na koszty realizowane w USD przez AP Munkedals i AP Grycksbo, w szczegdlnosci koszty celulozy.

Kurs EUR/USD na koniec grudnia biezacego roku wyniést 1,0419 w poréwnaniu do 1,1050 (-5,7%) na koniec grudnia 2023 roku. Sredni kurs
w czwartym kwartale 2024 roku wynidst 1,0679 podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku wynidst 1,0755 a w Q3 2024 wynidst
1,0984. Oznacza to ostabienie si¢ EUR wobec USD w poréwnaniu do Q4 2023 o 0,7% oraz w poréwnaniu do Q3 2024 o 2,8%.

Umocnienie sie PLN wzgledem EUR niekorzystnie wpltyneto na wyniki finansowe Grupy, gtéwnie z powodu zmniejszenia przychodéw ze
sprzedazy generowanych w EUR a wyrazonych w PLN. Silniejszy PLN wzgledem USD oddziatywat z kolei pozytywnie na wyniki finansowe Grupy,
powodowat bowiem nizsze koszty zakupu giéwnego surowca w papierni w Kostrzynie. Ostabiajgcy sie SEK wzgledem EUR korzystnie wptywat
na przychody generowane w EUR w fabrykach APM i APG.

Czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku

Do istotnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku mozna zaliczy¢:

— Ksztattowanie sie popytu na papiery wysokogatunkowe w Europie w okresie napietej sytuacji geopolitycznej, wysokich cen celulozy, a takze
spowolnienia gospodarczego w Niemczech. W ostatnich latach widoczny jest znaczacy spadek popytu na papiery wysokogatunkowe
w Europie (poziom zrealizowanych dostaw). Dalszy negatywny rozwdj sytuacji rynkowej moze niekorzystnie wptyng¢ na poziom zamoéwien
naptywajacych do naszych Papierni. Przyspieszona digitalizacja produktéow dotychczas drukowanych moze mie¢ dodatkowy wptyw na
ograniczenie popytu na wysokogatunkowe papiery graficzne, a co za tym idzie negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

25


http://www.foex.fi/

Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

— Ksztaltowanie sie cen papieru wysokogatunkowego. W szczegodlnosci wptyw na wyniki finansowe bedzie miata zdolno$¢ do utrzymania
obecnego poziomu cen produktéw Arctic Paper w walutach lokalnych, w zwigzku ze stabnacym poziomem dostaw/popytem w Europie oraz
w kontekscie zmian kurséw walut. Ceny papieru bedg odgrywaty szczegolng wage w przypadku papierni w Kostrzynie, ktéra w zwigzku
z zachodzgcymi na rynku zmianami, szczegolnie silnie, negatywnie odczuwa spadek wolumenu sprzedazy oraz cen.

— Ksztattowanie sie cen surowcow, w tym celulozy dla Papierni i energii elektrycznej dla wszystkich jednostek operacyjnych. W szczegélnosci
negatywny wptyw na wyniki finansowe Papierni moga mie¢ rosngce ceny celulozy, w tym w szczegdlnosci BHKP. Z drugiej strony spadajgce
ceny celulozy NBSK moga negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe Celulozowni. Istotny wplyw na wyniki realizowane przez Grupe moga
mie¢ takze wahania cen energii elektrycznej w Szwecji. W przysztosci tego typu zmiany rynkowe mogg przetozy¢ sie na zmiany rentownosci
sprzedazy w papierniach AP Munkedals i AP Grycksbo oraz celulozowniach Rottneros i Vallvik.

— Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegdlnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umocnienie sie PLN i SEK w stosunku
do EUR oraz GBP, umocnienie sie PLN w stosunku do SEK, a takze ostabienie sie¢ PLN i SEK w stosunku do USD. Przy czym dla naszych
Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata aprecjacja USD wzgledem SEK.

— Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegdlnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umocnienie si¢ PLN i SEK w stosunku
do EUR oraz GBP, umocnienie sie PLN w stosunku do SEK, a takze ostabienie sie¢ PLN i SEK w stosunku do USD. Przy czym dla naszych
Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata aprecjacja USD wzgledem SEK.

Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu lub znaczenia
poszczegdlnych ryzyk.

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku. Osiagniecie zaktadanych przez Grupe celéw strategicznych moze by¢
utrudnione poprzez dziatania konkurencji, zwtaszcza zintegrowanych producentéw papieru prowadzacych dziatalno$¢ na wiekszg skale niz nasza
Grupa. Ewentualne nasilenie konkurencji bedace efektem mozliwego wzrostu zdolnosci produkcyjnych naszych konkurentéw, a tym samym
wzrostu podazy papieru na rynku, moze negatywnie wptyng¢ na osiggniecie planowanych przychoddéw i zdolnos$¢ realizacji poczynionych zatozenh
finansowych i operacyjnych.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Nasza Grupa prowadzi dziatalno§¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem niepewnosci. Przepisy dotyczace
prowadzonej przez nas dziatalnosci sa czesto nowelizowane i zdarza sie, ze brak jest ich jednolitej interpretacji, co pocigga za sobg ryzyko
naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet jesli naruszenie prawa byto nieumysine. Ponadto, zmiany
w przepisach z zakresu ochrony $rodowiska i innych mogg wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia znaczacych wydatkéw w celu zapewnienia
zgodnosci, miedzy innymi z bardziej restrykcyjnymi uregulowaniami lub $cislejszg implementacjg obowigzujgcych przepiséw dotyczacych ochrony
waéd powierzchniowych, wéd gruntowych, gleby i powietrza atmosferycznego.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Przychody, koszty i wyniki Grupy sg narazone na ryzyko zmiany kurséw walut, w szczegdélnosci PLN i SEK wobec EUR, GBP i innych walut.
Nasza Grupa eksportuje zdecydowang wiekszos$¢ produkowanego papieru na rynki europejskie, uzyskujgc znaczng czes$¢ swoich przychodow ze
sprzedazy w EUR, GBP, PLN i SEK. Przychody ze sprzedazy celulozy w Celulozowniach uzaleznione sg od USD. Koszty zakupu surowcoéw do
produkcji papieru, w szczegolnosci celulozy dla Papierni ponoszone sg z kolei gtéwnie w USD i EUR. Ponadto posiadamy zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytéw, gtéwnie w PLN, EUR i SEK. Walutg stosowang w sprawozdaniach finansowych jest PLN, a zatem nasze przychody,
koszty i wyniki osiggniete przez Spdtki zalezne zlokalizowane zagranicg sg uzaleznione od ksztattowania sig kurséw walut. Zmiany kurséw walut
moga zatem miec silnie negatywny wptyw na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych, gtéwnie w zwigzku z istniejacym zadtuzeniem odsetkowym. Ryzyko to wynika z wahan
referencyjnych stop procentowych takich jak WIBOR dla zadtuzenia w PLN, EURIBOR dla zadtuzenia w EUR i STIBOR dla zadtuzenia w SEK.
Niekorzystne zmiany stép procentowych moga negatywnie wplynaé na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim

Trendy w reklamie, elektronicznym przesytaniu i przechowywaniu danych oraz Internecie wywierajg niekorzystny wptyw na tradycyjne media
drukowane, a w konsekwencji na produkty Grupy i jej klientéw. Utrzymywanie sie tych zmian moze negatywnie wptyng¢ na wyniki, sytuacje
finansowa i perspektywy Grupy,

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowych w Grupie wraz z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw transakcji, sg opisane w nocie
5.21. skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu lub znaczenia
poszczegdlnych ryzyk.

Historycznie wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy charakteryzuje relatywnie duza zmiennos¢ i niskie marze zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Spadek przychodéw spowodowany, miedzy innymi, zmiang mocy produkcyjnych, wydajnosci, polityki cenowej lub wzrost kosztéw operacyjnych,
ktorych gtéwnymi skfadnikami sg koszty surowcow (gtéwnie celuloza dla Papierni) oraz energii, oznaczaé moze utrate zdolnosci Grupy do
osiggania zyskéw. Istotne, negatywne zmiany rentownosci, moga doprowadzi¢ do spadku wartosci naszych akcji oraz ograniczy¢ zdolno$é
generowania kapitatu obrotowego, przynoszgc powazne szkody naszej dziatalnosci i znaczgco pogarszajgc nasze perspektywy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

JesteSmy narazeni na ryzyko zmiany cen surowcéw i energii gtdwnie w zwigzku z wahaniami cen celulozy, gazu i energii elektrycznej. Papiernie
nabywajg celuloze na podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transakcji i nie zabezpieczajg sie przed wahaniami cen celulozy. Czesé
dostaw celulozy dla naszych Papierni pochodzi z Celulozowni Grupy Rottneros. Ryzyko zmiany cen produktéw wigze sie przede wszystkim ze
zmianami cen papieru i celulozy na rynkach, na ktérych sprzedajemy nasze produkty. Istotny wzrost cen jednego lub wielu surowcéw oraz energii
moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Nasza Grupa posiada trzy Papiernie dysponujgce tacznie siedmioma liniami produkcyjnymi o tgcznych rocznych mocach produkcyjnych
wynoszacych ponad 700.000 ton papieru oraz dwie Celulozownie o tgcznych mocach produkcyjnych w wysokosci 400.000 ton celulozy.
Dtugotrwate zaktdcenie procesu produkcyjnego moze by¢ spowodowane szeregiem czynnikdw, w tym awarig, btedami ludzkimi, niedostepnoscia
surowcow, katastrofg zywiotowa i innymi, nad ktérymi czesto nie mamy kontroli. Kazde takie zaktocenie, nawet wzglednie krétkotrwate, moze
wywrze¢ istotny wplyw na naszg produkcje i rentownos$é oraz wigzac¢ sie z koniecznoscig poniesienia znaczacych kosztow takich jak naprawy,
zobowigzania wobec odbiorcéw, ktérych zamowien nie jesteSmy w stanie zrealizowac i inne wydatki.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Inwestycje Grupy majace na celu podniesienie mocy produkcyjnych Grupy zasadniczo wymagajg znaczgcych naktadéw inwestycyjnych i
stosunkowo diugiego czasu realizacji. W zwigzku z tym warunki rynkowe, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢, moga ulec istotnej zmianie pomiedzy
okresem, w ktérym podejmiemy decyzje o poniesieniu wydatkéw inwestycyjnych na zwiekszenie mocy produkcyjnych i terminem oddania ich do
eksploatacji. Zmiany warunkéw rynkowych moga prowadzi¢ do wahan popytu na nasze produkty, kiéry moze by¢ zbyt niski w kontekscie
dodatkowych mocy produkcyjnych. Réznice miedzy przyszlym popytem i inwestycjami w nowe moce produkcyjne moga doprowadzi¢ do
niepetnego wykorzystania zwiekszonych mocy produkcyjnych. Moze to wywrze¢ negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz
sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Nasza Grupa posiada gtéwnie zadtuzenie wynikajgce z umowy kredytowej z konsorcjum bankéw (Pekao SA, Santander Bank SA i BNP Paribas
SA) z dnia 2 kwietnia 2021 roku, zadtuzenie kredytowe w Danske Bank, Nordea Bank oraz z tytutu uméw leasingowych.

Niedotrzymanie zobowigzan Grupy, w tym poziomu uzgodnionych wskaznikdw finansowych (kowenantéw) wynikajacych z tych uméw, skutkuje
wystgpieniem przypadku naruszenia warunkéw umowy. Wystgpienie przypadku naruszenia moze w szczegélnosci doprowadzi¢ do postawienia
w stan wymagalnos$ci naszego zadtuzenia, przejecia przez bank kontroli nad waznymi aktywami takimi jak Papiernie lub Celulozownie, a takze
utratg pozostatych aktywow, na ktérych zostaty ustanowione zabezpieczenia, obnizenia wiarygodnosci kredytowej i utraty dostepu do zrédet
zewnetrznego finansowania, a co za tym idzie utraty ptynnosci finansowej, co moze z kolei wywrze¢ istotnie negatywny wptyw na naszg
dziatalno$¢, perspektywy rozwoju oraz cene naszych akcji.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg w branzy papierniczej oraz wynikami Grupy Arctic Paper nasi dostawcy, w szczegdlnosci dostawcy
surowcow takich jak celuloza, moga nie uzyskac limitéw ubezpieczeniowych (sprzedaz kredytowa), a co za tym idzie utracié¢ mozliwo$¢ oferowania
Grupie Arctic Paper odroczonych terminéw ptatnosci. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do pogorszenia sie sytuacji finansowej i utraty ptynnosci
finansowej poszczegoélnych jednostek operacyjnych, a w konsekwencji wptyngé negatywnie na sytuacje w catej Grupie.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Jedynym dostawcag gazu ziemnego wykorzystywanego przez AP Kostrzyn do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej dla potrzeb produkcji
papieru jest Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiG). W zwigzku z tym na dziatalno$¢ i koszty produkcji papieru w AP Kostrzyn
znaczny wplyw ma dostepnos¢ i cena gazu ziemnego. Ewentualne zakt6cenia dostaw gazu ziemnego do papierni w Kostrzynie nad Odrg moga
wywrze¢ negatywny wplyw na produkcje, wynik dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.
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Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

Trendy konsolidacyjne wsrdd naszych obecnych i potencjalnych klientdow mogg spowodowac powstanie bardziej skoncentrowanej bazy klientow
obejmujacej kilku duzych odbiorcéw. Odbiorcy ci moga korzysta¢ ze swojej lepszej pozycji przetargowej przy negocjowaniu warunkéw zakupu
papieru lub podja¢ decyzje o zmianie dostawcy i nabywac¢ produkty naszych konkurentéw. Ponadto, w zwigzku z pogarszajgcy sie sytuacjg
w branzy poligraficznej, nasi klienci tacy jak dystrybutorzy papieru, drukarnie czy wydawnictwa moga nie uzyskac¢ limitéw ubezpieczeniowych
(sprzedaz kredytowa) lub mie¢ problemy z ptynnoscia finansowa, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do ich upadtosci i odbi¢ sie negatywnie
na naszych wynikach finansowych. Powyzsze czynniki moga wywrze¢ negatywny wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowg
Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Grupa spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, nie ma jednak pewnosci, ze bedzie zawsze wykonywac swoje zobowigzania oraz ze
w przysztosci nie poniesie znaczgcych kosztéw ani nie zaciggnie istotnych zobowigzan w zwigzku z tymi wymogami ani tez, ze bedzie w stanie
uzyska¢ wszystkie pozwolenia, zgody lub inne zezwolenia konieczne dla umozliwienia jej prowadzenia dziatalnosci w zamierzony sposob.
Podobnie, poniewaz produkcja papieru i celulozy wigze sig¢ z istnieniem potencjalnych zagrozen zwigzanych z odpadami pochodzacymi z Papierni
i Celulozowni lub zanieczyszczeniami substancjami chemicznymi, nie ma pewnosci, ze w przysziosci Grupa nie zostanie pociagnieta do
odpowiedzialno$ci z powodu zanieczyszczenia $rodowiska lub ze zdarzenie bedace podstawg pociggniecia Grupy do odpowiedzialnosci juz nie
wystgpito. Grupa moze, zatem ponie$¢ znaczace wydatki w zwigzku z koniecznoscig usunigcia zanieczyszczen i rekultywacijg gruntéw.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Nasze Papiernie i Celulozownie otrzymujg nieodptatne uprawnienia do emisji dwutlenku wegla przydzielane na dany okres. Uprawnienia do emisji
sg przydzielane w ramach Unijnego Systemu Obrotu Uprawnieniami do Emisji. Jesli nieodptatne przydziaty uprawnien do emisji dwutlenku wegla
zostang zniesione i zastgpione systemem odptatnego nabywania uprawnien do emisji, ponoszone przez nas koszty wytwarzania energii
odpowiednio wzrosng. Mozemy ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych niemozliwych do przewidzenia kosztow w zwigzku
z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajgcych z nich wymagan w tym zakresie. Z uwagi na to mozemy by¢ zmuszeni
do zmniejszenia ilosci wytwarzanej energii lub do zwiekszenia kosztéw produkcji, co moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki dziatalno$ci operacyjnej lub perspektywy rozwoju.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

Emitent jest spdtkg holdingowa, a zatem jego zdolno$¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wyptat, jakie otrzyma
od spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$é operacyjng i poziomu sald gotéwkowych. Niektére spétki zalezne Grupy prowadzace dziatalnos$é
operacyjng mogg w pewnych okresach podlegaé ograniczeniom dotyczacym dokonywania wyptat na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, ze
ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wplywu na dziatalno$¢, wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolno$¢ Grupy do wyptaty
dywidendy.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych oraz umowg pomiedzy wierzycielami,
mozliwos¢ wyptaty dywidendy przez Spotke jest uzalezniona od spetnienia przez Grupe okreslonych wskaznikow finansowych w okresie
poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych) oraz braku wystepowania przypadku
naruszenia (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych).

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Informacje uzupetniajgce
Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw finansowych

Zarzad Arctic Paper SA nie opublikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2024, a takze nie opublikowat oraz nie planuje publikowania prognoz
wynikéw finansowych na rok 2025.

Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sporzgdzono w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej. Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe i Emitenta. Szczegétowe zasady sporzgdzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty oméwione
w nocie 2.1. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Informacje o dywidendzie

W dniu 18 lutego 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej, biorgc pod uwage wstepne wyniki finansowe Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej Arctic Paper SA za 2024 rok, podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy z
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024, w tgcznej wysokosci 48.501.448,10 PLN, tj. 0,70 PLN brutto na jedng akcje. Rekomendacja Zarzadu
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zostanie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg i zostanie przediozona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.
Ostateczng decyzje w przedmiocie podziatu zysku Spétki za 2024 rok i wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zmiany w organach Arctic Paper SA

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

— Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany 22 wrzesnia 2016 roku (powotany do Rady Nadzorczej w dniu 14 wrzesnia 2016
roku);

Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (powotany na Cztonka Rady Nadzorczej w
dniu 14 wrzesnia 2014 roku);

— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;

Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

— Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

— Pan Michat Jarczynski — Prezes Zarzgdu

— Pani Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzgdu

— Pan Tom Fabian Langenskitld — Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej.
Zmiany w kapitale zakladowym Arctic Paper SA

W roku 2024 nie nastgpity zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tgcznej warto$ci wynagrodzen i pozostatych $wiadczen wyptaconych lub naleznych czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej od Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku (dane
w PLN).

Wynagrodzenie
z tytutu funkcji

petnionych Program
Osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Arctic Paper SA emerytalny Inne Razem
Zarzad
Jarczynski Michat 1948 439 434 577 2383016
Wojtkowiak Katarzyna 805 020 170 439 975 459
Langenskidld Fabian 1353 825 487 149 353 222 2194 195
5552 671
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 369 935 412 217 782 152
Roger Mattsson 261 935 113 040 374 975
Thomas Onstad 187 097 187 097
Zofia Dzik 224 516 224 516
Anna Jakubowski 187 097 187 097
1755 838

W roku 2024 nie wystgpity zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych.
Umowy z Czlonkami Zarzadu gwarantujace rekompensaty finansowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego Cztonkowie Zarzadu sg upowaznieni do
otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie. Wysoko$¢ rekompensaty bedzie odpowiadata wynagrodzeniu za okres od
6 do 24 miesiecy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej nie wystepujg systemy kontroli programéw akgji pracowniczych.
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke Arctic
Paper SA

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
lub uprawnien lub uprawnien lub uprawnien
wg stanu na wg stanu na wg stanu na
29/04/2025 31/12/2024 7/11/2024 Zmiana
Zarzad
Michat Jarczynski 5572 5572 5572
Katarzyna Wojtkowiak
Tom Fabian Langenskidld 900 900 900
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 34 760 34 760 34 760
Thomas Onstad* 5323658 5323658 5323 658
Roger Mattsson
Zofia Dzik

Anna Jakubowski

* Udziat bezposredni
Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku 2024 Grupa zarzgdzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych
zasobow. Zrédtem finansowania dziatalnoci Grupy byly w szczegéino$ci $rodki whasne, pozyczki i kredyty bankowe oraz zobowigzania handlowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiadata wystarczajgce srodki pieniezne i zdoIno$¢ kredytowa zapewniajgca ptynnosé
finansowg Grupy Arctic Paper SA

Lokaty kapitatowe i inwestycje

W 2024 roku Spétka korzystata z lokat krotkoterminowych o okresie zapadalnosci do 6 miesiecy.
Informacje o instrumentach finansowych

Informacje w zakresie instrumentow finansowych na temat:

(a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest Grupa, oraz

(b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen, przedstawione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 5.21.5.i5.21.8.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych kredytach
Informacje o kredytach jakie posiada Grupa znajduja sie w nocie 5.14. sprawozdania finansowego.
Informacje o poreczeniach, gwarancjach i zastawach

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa posiadata:

— gwarancje bankowg na rzecz Skatteverket Ludvika na kwote 135 tys. SEK;

— zobowigzanie warunkowe Arctic Paper Munkedals AB z tytutu poreczenia zobowigzan Kalltorp Kraft HB na kwote 773 tys. SEK;

— zastaw na nieruchomosciach Munkedals Kraft AB wynikajgcy z zawartych umoéw kredytowych z Nordea Bank na kwote 80.000 tys. SEK
(zwiazanych z inwestycjg w elektrownie wodna);

— zastawy na akcjach spotek zaleznych z Grupy Rottneros na kwote 284.730 tys. SEK wynikajgcy z zawartych uméw kredytowych z Danske
Bank.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, w dniu 11 maja 2021 roku Spétka
podpisata umowy i o$wiadczenia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku Santander Bank Polska SA dziatajgcego jako Agent Zabezpieczen, zostaty
ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelnosci oraz innych roszczen, tj.

1. pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:

» zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke i Arctic Paper Kostrzyn SA akcjach lub udziatach
zarejestrowanych w Polsce, z wyjgtkiem akcji Spétki;

» hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujgcych sie w Polsce i nalezacych do Poreczycieli;

» zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych i aktywach ruchomych nalezacych do Poreczycieli, stanowiacych zorganizowang
czes$¢ przedsigbiorstwa i znajdujgcych sie w Polsce (z wyjatkiem aktywdw wymienionych w Umowie Kredytowej);

» cesja (istniejgcych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywoéw Spoétki Arctic Paper Kostrzyn SA (z wyjatkiem polis
ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);
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» oswiadczenia Spotki i Arctic Paper Kostrzyn SA o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu notarialnego;

» zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spatki i Arctic Paper Kostrzyn SA zarejestrowanych w Polsce (zastawy
dotyczg obecnych i przysztych rachunkéw bankowych; w sytuaciji wystgpienia przypadku naruszenia, w przypadku, gdy zabezpieczona
wymagalnos¢ lub jej czes¢ stanie sie wymagalna, Spotka nie moze pobiera¢ srodkéw z tytutu zastawionej wierzytelnosci, ani zlecac
bankowi prowadzgcemu rachunek wyptaty srodkéw);

» petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych Spotki i Arctic Paper Kostrzyn SA,;

» poreczenie cywilne zobowigzan udzielone przez Arctic Paper SA, Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic Paper Munkedals AB, Arctic Paper
Grycksbo AB

2. pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:

» zastawy na wszystkich posiadanych przez Spoétke i Arctic Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB akcjach lub udziatach
zarejestrowanych w Szwecji;

» hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujgcych sie w Szweciji i nalezacych do Arctic Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo
AB, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego zabezpieczenia bedg tylko istniejgce akty hipoteczne;

» korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego zabezpieczenia
beda tylko istniejagce $wiadectwa hipoteczne;

» cesja (istniejgcych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywoéw Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo
AB (z wyjatkiem polis ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowe;j);

» zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB, pod warunkiem, ze takie
zabezpieczenie nie ogranicza prawa do swobodnego dysponowania $rodkami pienieznymi zdeponowanych na tych rachunkach
bankowych, az do przypadku naruszenia opisanego w Umowie Kredytowej.

Istotne pozycje pozabilansowe
Grupa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z osiggnietymi wynikami finansowych oraz pod warunkiem realizacji biezacych celéw finansowych Spétka planuje realizacje inwestyc;ji
zgodnie z planem finansowym. Giéwnym celem inwestycji jest rozwoj nowych produktéw, minimalizacja kosztéw produkcji, w tym kosztéw energii
elektrycznej i poprawa efektywnosci procesu produkcyjnego. Plan inwestycyjny na rok 2024 Grupa zamierza finansowa¢ ze srodkow wtasnych
oraz zewnegtrznych zrodet finansowania.

Informacja o toczacych sie¢ istotnych postepowaniach sadowych, arbitrazowych i przed organami administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper SA oraz jej spotki zalezne nie byly strong istotnych postepowan toczgcych sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper SA oraz jej spétki zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujacych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Z wyjatkiem informacji podanych w niniejszym sprawozdaniu, nie sa znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W 2024 roku Jednostka Dominujgca nie dokonata nabycia akcji wlasnych.

Informacje o emisji papieréw wartosciowych

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie prowadzita emisji papierow wartosciowych.
Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje
o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt Sp.k., jako audytora Spoétki i Grupy Arctic
Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie
przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

W dniu 14 lipca 2023 roku Spoétka Arctic Paper S.A. zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. z 0.0. przeglad $rédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy za okresy od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku oraz od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024, a takze o badanie
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za okresy obrotowe od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 oraz za okresy obrotowe od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024. Umowa zostata zawarta na okres wykonywania wyzej
wymienionych ustug.

Inne informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym informacje na temat wynagrodzenia firmy
audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok 2024 i 2023, zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr 7.3 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, ktére biegty rewident odpowiedzialny za badanie Grupy $wiadczyt lub jest uprawniony do
Swiadczenia na rzecz Grupy i jej jednostek zaleznych w badanym okresie to:

1. Przeprowadzenie ustug zwigzanych z weryfikacjg skonsolidowanego sprawozdania pro-forma oraz badaniem wskaznikéw finansowych za
rok zakonczony 31 grudnia 2024, zgodnie z obowigzujgcg umowa kredytow na rzecz Arctic Paper SA

2. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie procesu administracyjnego ztozenia korekty dwéch wczesniejszych deklaracii
VAT za 2023 rok (sierpien i pazdziernik) dla spétki Vallviks Bruk AB.

3. Przeprowadzenie ustug polegajgcych na wsparciu w zakresie przygotowania deklaracji INTRASTAT i ESPL w Hiszpanii dla spétki Vallviks
Bruk AB.

Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie przygotowania deklaracji VAT w Niemczech dla spétki Vallviks Bruk AB.
Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie przygotowania deklaracji VAT w Norwegii dla spétki Vallviks Bruk AB.

Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie przygotowania deklaracji VAT we Wioszech dla spoétki Vallviks Bruk AB.

N o &

Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie przygotowania odpowiedzi dla szwedzkich stuzb podatkowych w kwestii
ztozonych formularzy podatkowych dla Arctic Paper Munkedals AB.

8. Atestacja Sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju Grupy Arctic Paper za rok 2024.

Przed wykonaniem powyzszych ustug dokonano oceny niezaleznosci w zwigzku ze swiadczeniem tych ustug, Komitet Audytu wyrazit zgode na
ich Swiadczenie.

Zatrudnienie
Informacje na temat zatrudnienia zostaty zawarte w nocie objasniajacej nr 7.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego Zbioér zasad tadu korporacyjnego

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A uchwatg nr 13/1834/2021 przyjeta zasady fadu
korporacyjnego dla spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu
nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW. Raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musiaty opublikowacé
do 31 lipca 2021 r.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych SA oraz
Spotki:

https:/iwww.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf
https://lwww.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/dpsn21_broszura_wersja_do_druku.pdf

22 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA uchwate nr 21/2022 przyjeto ,Polityke réznorodnosci Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Arctic Paper SA”.

Polityka ma zastosowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA Jej celem jest uregulowanie zasad rekrutacji i wyboru cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Spétki oraz zapewnienie niedyskryminacji i rwnych szans w tym procesie.

Zgodnie z regulacjami Polityki kandydaci sg oceniani zgodnie z zasadami niezalezno$ci i kryteriami merytorycznymi oraz kryteriami réznorodnosci.
Spétka dokiada staran, aby wybrane osoby posiadaty zréznicowane wyksztatcenie, doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci, zréznicowang pte¢
i wiek.

Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostajg powierzone konkretnym osobom, niezaleznie od ich pici, ale zgodnie z przygotowaniem
merytorycznym i doswiadczeniem tych oséb. Sktad organéw Spdtki w duzej mierze zalezy od decyzji akcjonariuszy Spotki.

Spétka dazy do tego, aby udziat kobiet organach Spétki nie byt nizszy niz 30%. Aspekt ten jest uwzgledniany w planowanych procesach
rekrutacyjnych.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Arctic Paper SA doktadata wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
notowanych na GPW 2021”. W 2024 roku Arctic Paper SA nie stosowata nastepujacych zasad:

Dobre praktyki — polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgca:

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.”
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Wyjasnienie: Szczegdtowe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematyka ESG, obejmujgce catg grupe kapitatowg Spotka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia Srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz zréwnowazonego
rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatan w obszarze ESG.

LW celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.: przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie: Szczegotowe rozwinigcie kwestii zwigzanych z tematykg ESG, obejmujgce calg grupe kapitalowg Spédtka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz zréwnowazonego
rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatan w obszarze ESG.

Dobre praktyki — Systemy i funkcje wewnetrzne

,Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Wyjasnienie:

Z uwagi na wielkos¢ Spodtki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci powotanie wewnetrznego audytora nie znajduje uzasadnienia w
przeprowadzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza ocenach. W jednostkach organizacyjnych grupy kapitatowej Spétki utworzone zostaty
funkcje kontrolne odpowiedzialne za audyt poszczegdlnych dziatéw spétek operacyjnych.

,CO najmniej raz na pie¢ lat w spéice nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.”

Wyjasnienie:
Z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci Zarzad, Rada Nadzorcza oraz dziatajagcy w jej ramach Komitet Audytu

rozwazg w przysztosci koniecznos¢ przeprowadzenia niezaleznego audytu.

Dobre praktyki — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

»Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie:

Biorgc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka prawne, Spotka
nie zdecydowata sig na chwile obecna na przeprowadzenie elektronicznego walnego zgromadzenia.

,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie:

Biorgc pod uwage koszty i ryzyka prawne, Spoétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie powszechnej transmisji obrad
Walnego. Spoétka rozwazy takg mozliwo$¢ w przysztosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Arctic Paper SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w jednostce oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Za przygotowanie
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spotki kierowany przez Dyrektora Finansowego.
Spdtka przygotowuje sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe w oparciu o obowigzujgce w Arctic Paper SA procedury sporzgdzania i
publikacji raportéw okresowych. Dane finansowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych Spétki pochodzg z systemu
ksiegowego. Zarzad po zamknieciu ksiggowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wyniki finansowe spoétki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych oraz wynikéw osiggnietych w poprzednim roku sprawozdawczym.
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Zarzad Spotkki systematycznie ocenia, jakos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spotki stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2024 roku nie istniaty stabosci,
ktore mogtyby w istotny sposob wptyng¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji znajdujg sie w tabeli ponizej — tabela
przedstawia stan na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej liczbie

. . . zakladowym gtosow
Akcjonariusz llos¢ akcji [96] llos¢ gtoséw [96]
Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
- posrednio poprzez 41 974 890 60,58% 41 974 890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59,71%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

- bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostali 21 989 235 31,74% 21 989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wlasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

W Spoéice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegdlnosci akcje Spétki nie sa
uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz wszelkich
ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spdiki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych zbywania i nabywania akcji spétki, ktore wynikajg z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, nie
istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Statut Spéiki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Arctic Paper SA
Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytacznej wiasciwosci Walnego Zgromadzenia.

W roku 2024 nie miaty miejsca zmiany w statucie Emitenta.

Jezeli Kodeks spoétek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepisow prawa, ktére zostaly czesciowo zawarte
w Statucie Spotki.

Statut Spétki dostepny jest pod adresem:

https://lwww.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/arctic_paper_statut_tekst_jednolity_aktualny_2019_pl.pdf

Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

— Walne Zgromadzenia odbywac¢ sie beda w siedzibie Spoétki lub w Warszawie;

— Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne;

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego;

— Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym nastepuje wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

— Glosowanie jest jawne, chyba, ze ktérys z Akcjonariuszy zazada tajnego gtosowania lub takiego gtosowania wymagajg postanowienia
Kodeksu spotek handlowych;

— Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtosow;

— Zgodnie ze statutem Spotki nastepujgce sprawy nalezg do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:
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A\

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ubiegty rok obrotowy;

udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

decyzje dotyczace podziatu zyskow lub pokrycia strat;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki;

zmiana Statutu Spdiki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spotki;

taczenie sie Spotki z inng spotkg lub spdtkami, podziat Spétki lub przeksztatcenie Spotki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;

nabycie i zbycie nieruchomosci;

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
wszystkie inne sprawy, dla ktérych Statut lub Kodeks spotek handlowych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

VVVYVYVYYVYVYVYVYYVYVYYVY

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty w obecnosci, co najmniej potowy kapitatu zakladowego Spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng wigekszoscig glosoéw, chyba, ze postanowienia Statutu lub przepisy prawa wymagaja
kwalifikowanej wigkszosci gtosow.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu
Spotki.

Opis dziatan organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow, a takze informacje o skladzie osobowym tych
organéw

Zarzad

— Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu;

— Zarzad powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje;

— Kadencja czlonkéw Zarzgdu wynosi 3 (trzy) lata;

— W przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa, moze powota¢ do trzech Wiceprezeséw sposrod cztonkow
Zarzgdu. Odwotanie z funkcji Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej;

— Czionek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg;

— Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

— Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz;

— W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes
Zarzadu jednoosobowo, lub dwdch cztonkdéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie albo jeden czionek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem;

— Zarzad zobowigzany jest wykonywa¢ swoje obowigzki z nalezytg starannos$cig oraz przestrzegaé przepiséw prawa, Statutu Spéiki, przyjetych
regulaminéw oraz uchwat organéw Spéiki, a decyzje podejmowacé w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, majgc na uwadze
interes Spotki oraz jej akcjonariuszy;

— Zarzad obowigzany jest zarzgdza¢ majatkiem i sprawami Spotki oraz spetniaé swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie
gospodarczym, przy S$cistym przestrzeganiu powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, postanowien Statutu oraz regulaminow
wewnetrznych, a takze uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg;

— Zarzad Spoiki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgiji.

— Kazdy czionek Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone Spétce poprzez swoje dziatania lub zaniechania naruszajgce
postanowienia przepiséw prawa lub Statutu Spéiki;

— Do zakresu dziatan Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

— Zarzad kierujgc sie interesem Spoiki okresla strategie i gtdéwne cele dziatania Spotki;

— Zarzad zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw dotyczgcych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o Obrocie oraz do spetnienia
wszelkich wynikajgcych z tych przepisow obowigzkow.

W pozostatym zakresie poszczegdlni czionkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spoétki wynikajgcych
z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Zarzad podejmuje uchwaty wigkszoscig gtoséw oddanych. Uchwaty sg wazne, jezeli co najmniej potowa
cztonkéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu. W razie réownosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzuja przepisy Kodeksu spdtek handlowych.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktérego aktualna tre$¢ dostepna jest pod adresem:

https://lwww.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/regulamin-
zarzadu-ap-sa.pdf

Sktad Zarzgdu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowig:

35


https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf

Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

Michat Jarczynski — Prezes Zarzadu powotany z dniem 1 lutego 2019 roku;
Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzadu powotana z dniem 9 maja 2023 roku;
Fabian Langenskiold — Cztonek Zarzgdu powotany z dniem 14 sierpnia 2023 roku.

Zarzad zostat powotany na nowg kadencje uchwatg z dnia 9 maja 2023 roku.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje.

Cztonek rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w kazdej chwili;

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy i pozostali cztonkowie. Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz

Wiceprzewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza sposréd swych cztonkéw na pierwszym posiedzeniu lub — 3 w razie potrzeby — w trakcie

kadenciji, w wyborach uzupetniajgcych;

Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do przeprowadzenia pierwszej publicznej emisji akcji

i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego, dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni;

W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody, co najmniej jednego cztonka niezaleznego Rady

Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawach:

» Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakikolwiek podmiot powigzany ze Spétkg na rzecz cztonkéw Zarzadu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spoétka, cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatalnosci Spotki
na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spotke;

» wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki;

W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania

niezaleznego czionka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez Czlonka

Niezaleznego przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przezen funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos$¢ lub

wygasniecie jego mandatu;

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed koncem kadencji, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni

do dokooptowania w miejsce takiego Cztonka nowego Cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosow

pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktory zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli
pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie si¢ po dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi kandydatury takiego

Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaty wybrane na Cztonkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktérych kandydatury

nie zostaly zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, moga petnic¢ funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu

Cztonka Rady Nadzorczej wybranego w procedurze kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie nie powinno skutkowaé uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej podjeta przy udziale takiego Czlonka jest

niewazna lub nieskuteczna.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:

utrzymuija kontakt z Zarzadem Spotki;

kierujg pracami Rady;

reprezentujg Rade na zewnagtrz i wobec pozostatych organéw Spétki, w tym wobec poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spoiki;

nadajg bieg inicjatywom i wnioskom kierowanym pod obrady Rady;

podejmujg inne czynnos$ci wynikajace z Regulaminu i Statutu Spotki;

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie

Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty;

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé lojalno$¢ wobec Spotki. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, czionek Rady

Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac o nim pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od

gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw;

» Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przestrzegaé przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci;

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia;

Rada nadzorcza nie moze wyda¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki;

Spory pomigdzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem rozstrzyga Walne Zgromadzenie;

W celu wykonania swych uprawnien, Rada Nadzorcza moze dokonac¢ przegladu dziatalnosci Spétki w dowolnym zakresie, zadac
przedstawienia wszelkiego rodzaju dokumentéw, raportéw i wyjasnien od Zarzadu oraz wydawac opinie w kwestiach dotyczgcych Spofki
i przedktada¢ Zarzadowi wnioski i inicjatywy;

Oprocz innych spraw wskazanych w przepisach prawa lub Statucie Spoétki, do kompetencji Rady nalezy migdzy innymi:

ocena sprawozdan finansowych Spotki;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw oraz pokrycia strat;
przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych ocen;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw, oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu;
wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spoiki;

zawieszanie z waznych powodow Cztonkéw Zarzadu w petnieniu ich funkcji;

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka i jej spotki zalezne;

decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spétke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa, o ktorych
mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu spotek handlowych) oraz o emisji innych dtuznych papieréw wartosciowych, wyrazanie zgody na
zacigganie zobowigzan finansowych lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych zaciagnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych,

VVYVYVVYVY
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takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezagcym, zawieranie umow faktoringowych, forfaitingowych, umoéw leasingu lub innych,
z ktorych wynikajg zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 zt;

» ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w
Spoétce, a takze zatwierdzanie jakichkolwiek programéw motywacyjnych, w tym programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu, oséb
zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w Spoétce lub jakichkolwiek osob wspétpracujgcych lub powigzanych ze Spétkg, w tym
programoéw motywacyjnych dla pracownikéw Spotki;

— Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, zapewniajgc jej udostepnienie wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;
— Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spoétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spoétke w sporach z czionkami Zarzadu. Rada

Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaly, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Datg podjecia
uchwaly zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie jest data ztozenia podpisu przez ostatniego z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni listem poleconym, telefaksem lub wiadomoscia
wystang za pomocg poczty elektronicznej, wysytanymi z przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest wigkszos¢
cztionkéw Rady. Uchwaty moga by¢ powzigte bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazili zgode na gtosowanie w danej
sprawie lub na tres$¢ uchwalty, ktéra ma by¢ przyjeta.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, w przypadku réwnosci gloséw rozstrzygajacy jest gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego aktualna tre$é dostepna jest pod adresem:

https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/1_11_2016_appendix-pl_ap-sa---regulamin-rady-nadzorczej_fin.pdf

W skifad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:

— Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzes$nia 2016 roku;

— Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia 2014 roku;

— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;

— Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny);

— Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny).

Uchwatg z dnia 22 czerwca 2021 Rada Nadzorcza zostata powotana na nowg kadencje.
W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach: 2 lutego, 19 kwietnia, 1 lipca, 7 sierpnia, 29 pazdziernika oraz 10 grudnia.

Komitet audytu

— Komitet Audytu sktada sig, z co najmniej trzech czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego Komitetu, powotanych przez Rade
Nadzorczg sposrod swoich cztonkdw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej

— Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;

—  Wigkszosc¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu muszg by¢ cztonkami niezaleznymi;

— Komitet Audytu dziata w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Komitetu Audytu;

— Komitet Audytu spetnia funkcje doradcze i opiniotwdrcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

— Komitet Audytu realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan;

— Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza uwaza, ze wymag kwalifikacji w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej uznaje sie za spetniony, jesli cztonek Komitetu
Audytu posiada istotne doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami spétek handlowych, audycie wewnetrznym lub badaniu sprawozdan
finansowych, a ponadto:

» posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny uznany certyfikat miedzynarodowy, lub

» posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej, lub

» legitymuje sie wieloletnim do$wiadczeniem na stanowisku dyrektora finansowego w spétkach publicznych lub w pracy w komitecie audytu
takich spofek;

— Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Warunek ten uznaje sie za spetniony,
gdy przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymog kwalifikacji z zakresu
branzy uznaje sie za spetniony, jesli cztonek Komitetu Audytu posiada informacje na temat cech danego sektora, ktéra pozwala mu na
uzyskanie petniejszego obrazu jego ztozonosci lub posiada wiedze na temat czesci fancucha dziatan, ktére prowadzi Spoétka.

— Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi
rewidentami;
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Zadaniami Komitetu Audytu wynikajgcymi z nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spoitki, zapewnienia skutecznosci

systemow kontroli wewnetrznej Spotki oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej sg w szczegélnosci:

» kontrola prawidlowosci dostarczanych przez Spétke informacji finansowych, w tym przede wszystkim trafnosci i spdjnosci zasad
rachunkowych stosowanych w Spdice i jej Grupie Kapitatowej, a takze kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych;

» ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania w Spotce i jej Grupie Kapitatowej dla zapewnienia wtasciwego
rozpoznawania i zarzadzania Spoétka;

» zapewnienie skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zwtaszcza poprzez wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
zakresie:
— strategicznych i operacyjnych planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planow;
— polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego, opracowanych zgodnie z przyjetymi standardami audytu wewnetrznego;
— przeprowadzenia kontroli okreslonej sfery dziatalnosci Spoétki;

Do zadan Komitetu Audytu wynikajgcych z monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych nalezg w szczegolnosci:

» wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych wyboru, mianowania i ponownego mianowania oraz odwotywania
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

» kontrola niezaleznos$ci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w szczegdlnosci pod katem zmiany biegtego
rewidenta, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan ze Spdtksg;

» weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

» badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

Komitet Audytu moze korzystaé z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych, rachunkowych lub innych, jezeli uzna to

za konieczne do wypetniania swoich obowigzkéw;

Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej, w terminie do 30 wrzesnia

kazdego roku kalendarzowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz trzy razy w roku.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt posiedzenia w dniach: 28 marca, 7 sierpnia oraz 9 grudnia.

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgce osoby:

Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Cztonkini spetiajagcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez
Panig Anne Jakubowski, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pani
Anna Jakubowski posiada kilkuletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka Komitetu Audytu instytucji finansowych m.in. Banku Millenium.
Zofia Dzik — Cztonkini Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia
ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Pani Zofia Dzik posiada kilkuletnie
doswiadczenie pracy w firmie Arthur Andersen i Andersen Business Consulting, gdzie byta odpowiedzialna m.in. za obszar badania
sprawozdan finansowych i doradztwo w zakresie obszaru finanséw.

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu — z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku kontrolera finansowego
Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez cztonka
Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnos$ci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto posiada wiedze i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych;

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu.

Gtéwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spotki w formie
uchwaly, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig
w Spoice, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci
i niezaleznosci);

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdan finansowych Spétki sporzadzane jest przez Komitet
Audytu przy wspotpracy z Dyrektorem Finansowym Spoéiki;

Po dokonaniu analizy ztozonych ofert Komitet Audytu przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, ktére jest
zatwierdzane przez Komitetu Audytu oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej w terminie
umozliwiajgcym zgodne z przepisami podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta;

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie przedstawionych ofert oraz po zapoznaniu sig z opinig i rekomendacjg
Komitetu Audytu;

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do
rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci organu zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe.

Z wybrang firma audytorskg Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spotki.

Pierwsza umowa zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejny dwu- lub trzyletni okres. Czas
trwania wspotpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowg o badanie, w ktérym to roku podmiot uprawniony do badania
zostat wybrany po raz pierwszy do przeprowadzenia nastepujacych nieprzerwanie po sobie badan ustawowych sprawozdan finansowych
Spotki.

Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdw jego sieci,
nie moze podja¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych Spdtki w okresie kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spoéice w okresie diuzszym niz 5 lat. Moze on ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat.
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— Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te
firmy audytorskie, nie moze przekraczac¢ 10 lat.

Giéwne zalozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem ustawowym:

— Za polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem odpowiedzialny jest Komitet Audytu Arctic Paper SA

— Komitet Audytu Arctic Paper SA kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Arctic Paper SA $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie ustawowe sprawozdan Arctic Paper SA

— Komitet Audytu Arctic Paper SA na wniosek odpowiedniego organu lub osoby, wyraza zgode na $wiadczenie przez biegtego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Arctic Paper SA

— Ustugami zabronionymi nie sa:

» przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

» wydawanie listow poswiadczajgcych

» ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

» badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

» weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

» potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze
zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

» ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

» ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie
ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

» poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajagce poza zakres badania ustawowego i majagce pomdc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

—  Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu
przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje
o wyborze spéitki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt Sp.k., jako audytora Spoétki i Grupy Arctic
Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie
przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spotki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”. Firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniajg warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Komitet wynagrodzen

— Komitet Wynagrodzen sktada sie, z co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego Komitetu, powotanych przez
Rade Nadzorczg spos$réd swoich cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej;

— Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sa powotywani na trzyletnie kadencje, nie diuzsze jednak niz do zakonczenia kadencji Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen jest wybierany wigkszoscig gtoséw sposrdd jego cztonkow;

— Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen;

— Komitet Wynagrodzen spetnia funkcje doradcze i opiniotworcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

— Komitet Wynagrodzen realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii, rekomendacji
i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

— Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach polityki wynagrodzen, polityki
premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz cztonkéw organéw Spotki i spotek z Grupy Kapitatowej;

— Zadaniem Komitetu Wynagrodzen wynikajgcym z nadzorowania polityki wynagrodzen Spotki oraz zapewnienia skutecznosci funkcjonowania
polityki wynagrodzen Spotki jest udzielania Radzie Nadzorczej rekomendacji w szczegoélnosci w zakresie:
» zatwierdzania i zmiany zasad wynagradzania cztonkéw organow Spoiki;

wysokosci catkowitej kwoty wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoiki;

sporéw prawnych pomiedzy Spétkg, a Cztonkami Zarzgdu w zakresie zadan Komitetu;

propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczeh poszczegélnym czionkom organdow Spotki, w tym w szczegdlnosci,

w ramach programow opcji menedzerskich (zamiennych na akcje Spofki);

strategii polityki wynagrodzen i premiowania oraz polityki kadrowej Spétki;

Y V V

A\
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— Komitet Wynagrodzen moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych lub innych, jezeli uzna to za
konieczne do wypetniania swoich obowigzkéw;

— Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do skfadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej, w terminie do
30 wrzesnia kazdego roku kalendarzowego.

31 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spotki majgc na uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2022 poz. 2554 z pdzniejszymi zmianami) przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper SA”. Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spoétka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w
drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawozdania o wynagrodzeniach. Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjetg Politykg. Przygotowana przez Spétke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami
zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia
dla Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie
Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

29 maja 2024 roku Walne Zgromadzenie Spdtki pozytywnie zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach
zarok 2023. Uchwata Walnego Zgromadzenia w/w przedmiocie ma charakter doradczy. Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji przez biegtego
rewidenta. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajgcej racjonalng pewno$¢ w zakresie oceny sprawozdania
0 wynagrodzeniach stanowito zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr 12/2024 — ,Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic
Paper SA w dniu 29 maja 2024 roku”.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen odbyty sie: 2 lutego, 28 lutego, 28 marca.
Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

— Per Lundeen — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
— Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
— Roger Mattsson - Czionek Komitetu Wynagrodzen

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen okresla Regulamin Komitetu Wynagrodzen.

Komitet ryzyka

— Komitet Ryzyka sktada sie, z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komitetu, powotanych przez Rade
Nadzorczg sposrod swoich cztonkéw. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Ryzyka jest cztonkiem niezaleznym, a takze posiada kwalifikacje i
doswiadczenie w dziedzinie finanséw;

— Cztonkowie Komitetu Ryzyka sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie diuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka jest wybierany wigkszo$cig gtoséw sposrod jego cztonkdw;

— Komitet Ryzyka dziata w oparciu o powszechnie uznane modele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (np. COSO-ERM);

— Komitet Ryzyka spetnia funkcje doradcze i opiniotwércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spoiki;

— Komitet Ryzyka realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnioskéw, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan;

— Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego identyfikacji, oceny i kontroli
potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen realizacji celéw strategicznych Spotki, ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stop procentowych, ogdlnej sytuacji gospodarczej na
Swiecie) jak rowniez wewnetrznymi (np. przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych);

— Zadaniami Komitetu Ryzyka wynikajgcymi z nadzorowania procesu zarzgdzania ryzykiem sg w szczegoélnosci:

» Nadzoér nad prawidtowg identyfikacjg, analizg i uszeregowaniem wedtug waznosci rodzajéw ryzyka wynikajgcych ze strategii dziatania i
prowadzonego rodzaju dziatalnosci;

» Okreslenie prawidtowosci okreslenia poziomu akceptowalnego ryzyka dla Spoétki;

» Sprawdzanie czy dziatania stuzace redukgji ryzyka sg zaplanowane i wprowadzone tak by znalazto sie ono na poziomie akceptowalnym
dla Spoiki;

» Monitoring weryfikujacy okresowo prawidlowo$é oceny ryzyka przez Zarzad i skuteczno$¢ narzedzi kontroli;

» Nadzoér nad wiasciwym informowaniem interesariuszy o ryzyku, strategiach ryzyka i narzedziach kontroli.

— Komitet Ryzyka moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania swoich
obowigzkow;

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujace osoby:

— Per Lundeen — Przewodniczacy Komitetu Ryzyka
— Zofia Dzik — niezalezna Cztonkini Komitetu Ryzyka
— Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Ryzyka

Posiedzenie Komitetu Ryzyka odbyto sie 27 maja oraz 9 grudnia 2024 roku.
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Informacja zgodnie z wymogami szwedzkich przepisow dotyczacych tadu korporacyjnego

Arctic Paper SA jest spotkg prawa polskiego, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a takze
na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie. Spdtka jest pierwotnie notowana na gietdzie warszawskiej oraz réwnolegle na gietdzie sztokholmskiej. Spotki
niezarejestrowane w Szwecji, ktorych akcje zostaty dopuszczone do obrotu na NASDAQ w Sztokholmie powinny stosowac:

— zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym posiadajg siedzibe, lub
— zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym sg pierwotnie notowane, lub
— szwedzki kodeks fadu korporacyjnego (dalej ,Kodeks szwedzki”).

Arctic Paper SA stosuje zasady opisane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej "Dobre praktyki”), ktére moga
byé stosowane przez spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a nie Kodeks szwedzki. W konsekwenc;ji,
postepowanie spotki Arctic Paper SA rézni sie od tego, ktore jest okreslone w Kodeksie szwedzkim w nastepujacych istotnych aspektach.

Zgromadzenie akcjonariuszy

Gtéwne dokumenty zwigzane ze Zgromadzeniami Akcjonariuszy, takie jak powiadomienia, protokoty i przyjete uchwaty sg przygotowywane
w jezyku polskim i angielskim, ale nie w jezyku szwedzkim.

Powotywanie organéw spotki

Polski model tadu korporacyjnego przewiduje dualistyczny system organéw spotki, na kitory sktada sie Zarzad, organ wykonawczy, ktéry jest
powotywany przez Rade Nadzorcza, ktéra z kolei nadzoruje dziatalnos¢ spotki i jest powotywana przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Audytorzy
sg wybierani przez Rade Nadzorcza.

Ani Dobre praktyki, ani zadne inne polskie przepisy nie wymagajg by w spétce byt powotywana komisja dokonujgca wyboru kandydatow,
w zwigzku, z czym komisja taka nie wystepuje wsréd organéw spotki. Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do zgtaszania kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Odpowiednie informacje na temat zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej sg publikowane na stronie internetowej spotki
z odpowiednim wyprzedzeniem, takim by wszyscy akcjonariusze mogli podja¢ przemyslang decyzje w gtosowaniu nad uchwatg powotujgca
nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Zadania organéw spotki

Zgodnie z zasadami dualistycznego systemu organdéw spotki, zadania zwykle wykonywane przez zarzad spétki prawa szwedzkiego, sg
wykonywane przez Zarzad lub Rade Nadzorcza spétki prawa polskiego.

Zgodnie z przepisami polskimi, cztonkowie Zarzgdu, w tym Dyrektor Generalny, bedgacy prezesem Zarzadu, nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej poza spotkg. Prowadzenie innych rodzajow dziatalnosci poza spdtkg nie jest regulowane zaréwno w Dobrych praktykach jak
i przez inne polskie przepisy, ale pewne ograniczenia zawarte sg zwykle w indywidualnych umowach o prace.

Wielkos¢ i sktad organow spotki

Sktad Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, takie jak sa przyjete w Kodeksie szwedzkim. Jednakze Zarzad — bedacy
organem wykonawczym - sktada sie z oséb petnigcych funkcje wykonawcze w Arctic Paper SA, tak wiec jego czionkowie nie moga byé uwazani
za niezaleznych od Spétki. Kadencja cztonkéw Zarzadu, tak samo jak cztonkéw Rady Nadzorczej, wynosi trzy lata.

Przewodniczacy organéw spotki
Rada Nadzorcza, a nie Zgromadzenie Akcjonariuszy, wybiera sposréd swoich czionkéw przewodniczacego i jego zastepce.
Postepowanie organéw spétki

Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Rade Nadzorczg, z kolei regulamin Rady Nadzorczej zostaje uchwalony przez Rade Nadzorcza.
Regulaminy nie sg corocznie weryfikowane, ich weryfikacja i zmiana nastepuje w razie potrzeby. Te same zasady dotyczg regulaminéw komitetéw
dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, kiére sg uchwalane przez Rade Nadzorcza. Dziatania Dyrektora Generalnego nie sg osobno
uregulowane, poniewaz jest on jednoczesnie prezesem Zarzadu,

Wynagradzanie osob zasiadajacych w organach spotki i kadry zarzadczej

Spdtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylgcznie zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie Politykg
Wynagrodzen.

Informacje na temat tadu korporacyjnego

Polskie zasady tadu korporacyjnego nie wymagajg tej samej szczegdtowosci odnosnie publikowanych informaciji, jaka jest wymagana przez
Kodeks szwedzki. Jednakze informacje na temat cztonkéw organéw spdéiki, statutu spétki, wewnetrznych regulaminéw i podsumowania istotnych
réznic pomiedzy szwedzkim a polskim ujeciem fadu korporacyjnego i praw akcjonariuszy sg publikowane na stronie internetowej Spotki.
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Sprawozdawczo$¢ zrobwnowazonego rozwoju

1. Informacje ogdine

ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

[BP -1, 3]

Niniejsze O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju dotyczy Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.
Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024.

Na mocy Dyrektywy (UE) 2022/2464 Spotka Arctic Paper SA przygotowata Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju dla Grupy
Kapitatowej Arctic Paper SA za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r. zgodnie z Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS), zatwierdzonymi przez Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w zakresie standardéw raportowania zrownowazonego rozwoju.

Spotka zamiesci Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju we wiasciwej czesci swojego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA

Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju przygotowano w postaci skonsolidowanej i ma zakres konsolidacji zgodny ze
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok 2024.

Petna lista spétek objetych zakresem Oswiadczenia dotyczgcego zrdwnowazonego rozwoju znajduje sie na stronie 17. Skonsolidowanego raportu
finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok 2024.

Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju ma zastosowanie do fancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu z uwzglednieniem
dostawcow oraz klientéw Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA. Spétka uwzglednita w przygotowanym os$wiadczeniu istotne wptywy, ryzyka
i mozliwosci zwigzane z bezposrednimi i posrednimi relacjami biznesowymi w tymze tancuchu.

Nie skorzystano z mozliwosci pominigcia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji zgodnie
z ESRS 1 sekcja 7.7 ,Informacje niejawne i szczegdlnie chronione oraz informacje na temat wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw
innowacji”.

Nie zastosowano tez wyjatku umozliwiajacego pominiecie ujawnienia zblizajgcych sie wydarzen ani spraw w trakcie negocjaciji dla przedsiebiorstw
z siedzibg w panstwie cztonkowskim UE.

Grupa Arctic Paper w raportowanym okresie skorzystata z mozliwosci dobrowolnego pominigcia ujawnien wymienionych w ,Wykazie stopniowo
wprowadzanych wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji”:
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Wymoég
dotyczacy Peina nazwa wymogu . . - - .
ESRS ujawniania dotyczacego ujawniania Data stopniowego wprowadzania lub wejscia w zycie (w tym pierwszy rok)
informacji informacii
ESRS 2 SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. )
mozliwosci oraz ich wzajemne (antycypowane skutki finansowe) w pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia
zwigzki ze strategig i z modelem | dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze spetni¢ wymogi okreslone w
biznesowym ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. ), dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez

pierwsze trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju,
jezeli przygotowanie ujawnien informacji ilo$ciowych jest niewykonalne

ESRS E1 E1-9 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E1-9 w pierwszym roku

wynikajgce z istotnych ryzyk sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju. Jednostka moze
fizycznych i ryzyk przej$cia oraz | spetni¢ wymogi ESRS E1-9, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez
mozliwosci zwigzanych z klimatem | pierwsze trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zrbwnowazonego rozwoju,
jezeli przygotowanie ujawnien informacji ilosciowych jest niewykonalne.
ESRS E2 E2-6 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze pominagé informacje okreslone w ESRS E2-6 w pierwszym roku
wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i | sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju. Z wyjgtkiem
mozliwosci zwigzanych z informacji okreslonych w pkt 40 lit. b) dotyczacych wydatkéw operacyjnych i naktadow
zanieczyszczeniem inwestycyjnych poniesionych w okresie sprawozdawczym w zwigzku z powaznymi
incydentami i ztozami jednostka moze spetni¢ wymogi okreslone w ESRS E2-6, dokonujgc
jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez pierwsze trzy lata sporzgdzania
os$wiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.
ESRS E3 E3-5 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze poming¢ informacje okre$lone w ESRS E3-5 w pierwszym roku
wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i | sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
mozliwosci zwigzanych zwodg i | spetni¢ wymogi ESRS E3-5, dokonujgc jedynie ujawnien informaciji jakosciowych przez
zasobami morskimi pierwsze trzy lata sporzagdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS E4 E4-6 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E4-6 w pierwszym roku

wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i | sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
mozliwosci zwigzanych z spetni¢ wymogi ESRS E4-6, dokonujgc jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez
réznorodnoscig biologiczng i pierwsze trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.
ekosystemami
ESRS E5 E5-6 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E5-6 w pierwszym roku
wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i | sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju. Jednostka moze
mozliwosci zwigzanych z spetni¢ wymogi ESRS E5-6, dokonujgc jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez
wykorzystaniem zasobéw oraz pierwsze trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.
gospodarka o obiegu zamknigtym
ESRS S1 S1-7 Charakterystyka osob niebedacych | Jednostka moze poming¢ zgtaszanie wszystkich punktéw danych zawartych w niniejszym
pracownikami stanowigcych wymogu dotyczgcym ujawniania informacji w pierwszym roku sporzadzania jej
wiasnych pracownikéw jednostki | o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-11 Ochrona socjalna Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS S1-11 w pierwszym roku
sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-12 Odsetek pracownikow z Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS S1-12 w pierwszym roku

niepetnosprawnosciami sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-13 Szkolenia i rozwdj umiejgtnosci Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS S1-13 w pierwszym roku
sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-14 Bezpieczenstwo i higiena pracy | Jednostka moze poming¢ punkty danych dotyczace przypadkéw ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg oraz liczby dni niezdolnosci do pracy z powodu urazéw, wypadkéw,
ofiar $miertelnych i ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg w pierwszym roku
sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréownowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-14 Bezpieczenstwo i higiena pracy Jednostka moze poming¢ sprawozdawczo$¢ w zakresie oséb niebedacych pracownikami
w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 S1-15 Réwnowaga miedzy zyciem Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS S1-15 w pierwszym roku

zawodowym a prywatnym sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

[BP -2, 6]

W Oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju Grupy Arctic Paper zastosowano definicje krétko-, $rednio- i diugoterminowych
perspektyw czasowych zgodnie z sekcjg 6.4 ESRS 1.

W Oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju Grupy Arctic Paper zaprezentowane dane liczbowe pochodzg ze Zzrédet wiasnych.

Kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych zakresow 2 i 3 opierajg sie¢ miedzy innymi na danych dostarczonych przez dostawcéw oraz uznanych
zrodtach wskaznikow emisji, o ktérych mowa w czesci Oswiadczenia E1-6.

W Grupie Arctic Paper w okresie obejmujgcym raportowanie nie miaty miejsca szczegdlne okolicznosci, ktére wptywatyby na zakres
raportowanych informacji lub ich poréwnywalno$é z informacjami dla lat poprzednich. W Grupie Arctic Paper nie sg stosowane inne przepisy
prawne, ktére naktadajg na przedsigbiorstwo obowigzek ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju lub ogdlnie przyjete standardy

i ramy sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju
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Nastepujgce informacje wtgczono przez odniesienie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 r.:

— — wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper;

— —informacje o przychodach wedtug segmentéw dziatalnosci i produktéw;
— —informacje na temat Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper.

GOV-1 Rola organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom administracyjnym, zarzadzajagcym i nadzorczym przedsiebiorstwa oraz kwestie zwigzane ze

zréwnowazonym rozwojem

Zarzad Grupy Arctic Paper petni kluczowg funkcje operacyjng i decyzyjng w zakresie strategii oraz dziatalnosci Spétki, z uwzglednieniem kwestii
zwigzanych z ochrong $rodowiska, odpowiedzialno$cig spoteczng oraz fadem korporacyjnym.

Zarzad Grupy sktada sie z trzech cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg na wspdina, 3-letnig kadencje. W sktad Zarzagdu wchodzg Dyrektor
Zarzagdzajgcy, Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor ds. Sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Arctic Paper SA skiadat si¢ z 2 mezczyzn

oraz 1 kobiety.

2024
Liczba czlonkéw Zarzgdu 3
Odsetek kobiet w Zarzadzie 33%
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 66%

Tabela — Réznorodnos¢ w strukturze organdw zarzadzajgcych pod katem pici

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu Grupy Arctic Paper wchodza: [GOV 1, 21c]
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Michat Jarczynski
Prezes Zarzadu i CEO, Dyrektor Generalny

Kieruje dziatalnoscig obszaru zarzadczego i nadzoruije ja.

W latach 2008-2013 pan Michat Jarczynski peit funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego Arctic Paper SA. Tytut inzyniera
mechanika uzyskat na Politechnice Poznanskiej; ukonczyt takze
studia podyplomowe z finanséw i controllingu na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Pan Michat Jarczynski piastowat liczne
kierownicze funkcje w polskim przemysle, ostatnio jako Prezes firmy
Radpol SA, polskiej spoétki technologicznej notowanej na GPW.
Posiada 15-letnie doswiadczenie w branzy papiernicze;j.

Katarzyna Wojtkowiak
Czlonek Zarzadu i CFO, Dyrektor Finansowy

Kieruje dziatalnoscig obszaru finansowego i nadzoruje j3.

Pani Katarzyna Wojtkowiak posiada wieloletnie doswiadczenie na
stanowiskach w dziatach finansowych. Od 11 lat jest zwigzana
z Grupg Arctic Paper, w ktérej pehita funkcje Gtéwnej Ksiegowej
i Group Treasury. Pani Katarzyna Wojtkowiak ukonczyta Akademie
Ekonomiczng w Poznaniu o specjalnosci Inwestycje Kapitatowe
i Strategie Finansowe Przedsiebiorstw, ponadto posiada uprawnienia
biegtego rewidenta oraz jest czlonkiem Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA).
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Fabian Langenskiold
Czlonek Zarzadu i Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu w
firmie Arctic Paper

Kieruje dziataniami sprzedazowymi oraz marketingowymi firmy
inadzoruje je.

Pan Fabian Langenskiold dotaczyt do Arctic Paper w 2019 r. i petni
funkcje Wiceprezesa ds. Sprzedazy i Marketingu. Uzyskat stopien
magistra nauk ekonomicznych na Hanken School of Economics
w Helsinkach, w Finlandii. Posiada ponad 25 lat doswiadczenia
w dziedzinie marketingu i sprzedazy w przemysle papierniczym.
Woczesniej zajmowat wazne stanowiska w firmach takich jak Stora
Enso i Shandong Chenming Paper Holdings. W swojej obecnej roli
jest odpowiedzialny za kierowanie dziataniami sprzedazowymi oraz
marketingowymi w firmie Arctic Paper.

Zarzad Grupy Arctic Paper jest wspierany przez dyrektoréw zarzadzajgcych poszczegdinych papierni oraz celulozowni, a takze dyrektorow
zarzadzajgcych biur sprzedazy.

W sktadzie organéw Spotki Arctic Paper SA nie wyrdznia sie cztonkdw wykonawczych i niewykonawczych. Ponadto nie wyréznia sie niezaleznych
cztonkéw zarzadu. Takie rozréznienia wystepujg w strukturach spotek zaleznych majagcych siedzibe w Szweciji.

W sktad organéw Spotki Arctic Paper SA nie wchodza przedstawiciele pracownikéw organizacji. Zasiadajg oni w organach spotek z Grupy
Kapitatowej Arctic Paper majgcych siedzibe w Szwec;ji.

Zespot Zarzadzajacy Grupy Arctic Paper sktada sie z wiceprezeséw wykonawczych odpowiedzialnych za rézne obszary dziatalnosci Grupy Arctic
Paper, w tym za strategie i zréwnowazony rozwdj. Osoby wchodzgce w sktad Zespotu Zarzadzajgcego na dzien 31 grudnia 2024 roku:

1. Michat Jarczynski
Dyrektor Generalny Arctic Paper SA
Dyrektor Zarzgdzajgcy Arctic Paper Kostrzyn SA
2. Katarzyna Wojtkowiak
Dyrektor Finansowy Arctic Paper SA
3. Fabian Langenskiold
Wiceprezes wykonawczy ds. Sprzedazy i Marketingu Arctic Paper SA
4. Jacek tos
Wiceprezes wykonawczy ds. Zakupow Arctic Paper SA
5. Wolfgang Lubbert
Wiceprezes wykonawczy ds. Strategii i Zrbwnowazonego Rozwoju Arctic Paper SA
6. Mats Frostne
Group HR Manager Arctic Paper SA
7. Kent Blom
Dyrektor Zarzgdzajgcy Arctic Paper Munkedals AB i Arctic Paper Grycksbo AB

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper posiadajg dostep do eksperckiej wiedzy z zakresu zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. [GOV-1, 20c]

Role doradczg dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w procesie raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju petni Zespot ds.
zréwnowazonego rozwoju, w sktad ktérego wchodzg pracownicy szczebla managerskiego, reprezentujacy rézne funkcje i stanowiska w Grupie
Arctic Paper. Czlonkowie Zespotu ds. zrownowazonego rozwoju majg zapewniony dostep do specjalistycznej wiedzy w postaci szkolen,
programoéw studiow, a takze korzystajg z profesjonalnego doradztwa ekspertéw zewnetrznych. Zespét ds. zrdwnowazonego rozwoju raportuje
bezposrednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper. [GOV-1, 22]

Rada Nadzorcza Grupy sktada sie z pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlna, 3-letnig kadencje. Dwéch cztonkéw
jest niezaleznych. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Arctic Paper sktadata sie z 3 mezczyzn oraz 2 kobiet.
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2024
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 5
Odsetek niezaleznych cztionkéw Rady 40%
Qdsetek kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej 40%
Odsetek mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej 60%

Tabela — Réznorodnos¢ w strukturze organéw nadzorujgcych

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper wchodza:
Per Lundeen

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Lundeen jest zwigzany z grupg Arctic Paper od 2013 r., petnit wtedy funkcje cztonka Rady Nadzorczej Rottneros AB. Od roku 2014 do sierpnia
2016 petnit funkcje Prezesa oraz Dyrektora Zarzadzajgcego Rottneros AB. Od tego czasu jest Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw Rottneros AB.
Ponadto Pan Lundeen zasiada w Radach Nadzorczych nastepujgcych przedsigbiorstw:

— Fiskeby Board AB: Producent odnawialnych opakowan kartonowych;
— Rottneros AB: Producent celulozy;
— Strand Packaging AB: Producent kartonu i opakowan tekturowych.

Pan Per Lundeen, obywatel Szwecji zamieszkaly w Lund, jest absolwentem wydziatu Inzynierii Chemicznej oraz Technologii Papieru na
Uniwersytecie w Goteborgu (Chalmers University of Technology). Od prawie 40 lat petni funkcje kierownicze w przemysle chemicznym, produkcji
papieru i opakowan. Przez 20 lat pracowat w A&R Packaging Group, w tym przez 12 lat obejmowat stanowisko Prezesa i Dyrektora
Zarzagdzajgcego. Byt tez Prezesem ECMA — Europejskiego Zwigzku Producentéw Kartonu.

Pan Per Lundeen sprawuje urzad Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.
Roger Mattsson

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Roger Mattson petni funkcje czionka Rady Nadzorczej od 2014 r.

Obecnie piastuje rowniez stanowisko Dyrektora Finansowego w Nemus Holding AB.

Posiada wyzsze wyksztatcenie, ukonczyt wydziat Biznesu, Ekonomii i Prawa na Uniwersytecie w Goteborgu. Pan Mattsson ma szerokie
doswiadczenie w pracy w dziatach finansowych i kontrolingu, pracowat jako kontroler grupy (Toyota Material Handling i Rexam) oraz jako kierownik
finansowy (Lantmannen Doggy). Sprawowat takze funkcje Dyrektora Finansowego w spoice Talent Plastics Group. Pan Mattsson byt juz zwigzany
z Grupg Arctic Paper — w latach 2007-2011 pracowat jako kontroler finansowy Grupy Arctic Paper.

Pan Roger Mattsson jest cztonkiem Komitetu Audytu. Ze wzgledu na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku kontrolera
finansowego Grupy Arctic Paper oraz kilkuletnie do$wiadczenie jako cztonek komitetow Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto spetnia warunek
dotyczacy posiadania przez czionka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki.

Pan Roger Mattsson petni réwniez funkcje cztonka Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Thomas Onstad

Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Thomas Onstad petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Arctic Paper SA od 2008 r.

Ukonczyt London School of Foreign Trade.

Jest réwniez cztonkiem Komitetu Wynagrodzen.

Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Dzik jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej od 2021 r.

Obecnie Pani Zofia Dzik sprawuje réwniez funkcje niezaleznego cztonka Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek:

— BRW SA — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie (Wiceprzewodniczaca);

— PKP CARGO SA - wiodacy w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek Komitetu Audytu,
Przewodniczaca Komitetu Nominaciji);

— Sanok Rubber SA — miedzynarodowy producent wyrobéw z gumy;

— CCC SA - branza fashion, produkcja i sprzedaz obuwia oraz odziezy (cztonek Komitetu Audytu).

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs Uniwersytetu Stanford oraz INSEAD Business School. Posiada tytut MBA Manchester Business School.
Jest mentorem, certyfikowanym cztonkiem Association for Project Management (APM), certyfikowanym czionkiem The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej ekspertow z zakresu przywodztwa.

46



Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

W latach 1995-2003 byta doradcg w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, a takze Dyrektorem Dziatu Ubezpieczen
odpowiedzialnym m.in. za projekty dla sektora ustug finansowych w zakresie: strategii, skalowalnosci biznesu, fuzji, strategii sprzedazy omni-
channel, reorganizaciji i finansow.

Od 2003 r. zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA) dziatajacg w obszarze fintech, gdzie w latach 2004—2007 sprawowata funkcje
Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 SA, pierwszego ubezpieczyciela direct w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (start-up,
budowanie marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna ocena ryzyka, nowe technologie, metoda agile, innowacyjne kanaty dystrybucji,
przywodztwo, cztowiek w pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja).

W latach 2007—2009 byta cztonkiem Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz Dyrektorem Generalnym na Europe Centralng i Wschodnig
grupy Intouch Insurance. Odpowiadata wéwczas za rozwéj nowych rynkéw. Byta Przewodniczgcg Rad Nadzorczych spétek: TU Link4 SA (cztonek
Rady do lipca 2015 r.) i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up), Direct Pojistovna w Czechach
(start up) oraz Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej TU na Zycie Link4 Life SA.

Pani Zofia Dzik petni funkcje cztonka Komitetu Audytu i spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Anna Jakubowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Jakubowski jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej od 2021 r.
Obecnie petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w Life Institute Sp. z 0.0. Sp. K.

Pani Anna Jakubowski ukonczyta studia w zakresie Business Administration (1990) na uniwersytecie Wilfrid Laurier University w Waterloo,
w prowincji Ontario, w Kanadzie.

Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie w Procter & Gamble (P&G) Canada (1991-1993), gdzie pracowata jako National Account Manager. W latach
1993-1998 zajmowata rézne stanowiska, poczynajgc od Pharmacy Channel Manager do Trade Marketing Manager oraz Area Sales Manager w
P&G Polska. W roku 1998 objeta stanowisko Regional Customer Business Development Manager w firmie P&G — Europa Srodkowo-Wschodnia,
z kolei w okresie 1999-2007 pracowata jako New Business Development Manager oraz jako Strategy, Business Development Director w P&G
Europa Zachodnia (od 2002 r.). Kontynuowata kariere zawodowg w Szwajcarii w P&G Fabric Care (2007-2011) jako Associate Director:
Marketing.

W latach 20112016 zwigzata sie zawodowo z firmg Coca-Cola, gdzie zajmowata nastepujgce stanowiska: International Group Marketing/Strategy
Director w Coca-Cola Hellenic Bottling Company (2011-2013), Business Capability Director w The Coca-Cola Company (2013) oraz w latach
2013-2016 cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzgdzajgcy w Coca-Cola Poland Services Sp z 0.0. oraz Franchise General Manager na Polske i kraje
battyckie w The Coca-Cola Company, cztonek Zarzgdu w Multivita Sp. z 0. 0., cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajgcy w Coca-Cola Balti Jookide
AS.

W roku 2018 zajmowata stanowisko Dyrektora Generalnego na Polske i kraje battyckie w firmie Marie Brizard Wine & Spirits Sp. z 0.0. W latach
2019-2020 petnita funkcje Dyrektora Generalnego w Avon Cosmetics Polska Sp. z o.0.

Pani Anna Jakubowski petni funkcje cztonka Komitetu Audytu i spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i Zespotu Zarzgdzajgcego Grupy Arctic Paper z uwagi na posiadane doswiadczenie zawodowe,
wyksztatcenie oraz w zwigzku z petniong funkcjg posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie postepowania w biznesie. [

W ramach struktury Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper wyrézniono 3 komitety: Komitet Wynagrodzen, Komitet Ryzyka oraz Komitet Audytu.

Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper zostaty powierzone konkretnym osobom, bez wzgledu na ich pte¢, ale zgodnie
z przygotowaniem merytorycznym i doswiadczeniem tych oséb. Skiad organéw Spotki Arctic Paper SA w duzej mierze zalezy od decyzji jej
akcjonariuszy, ktérzy decydujg bezposrednio o sktadzie Rady Nadzorczej i posrednio o sktadzie Zarzadu.

Kandydaci oceniani sg wedtug zasad niezaleznosci oraz kryteriow merytorycznych i réznorodnosci, tak aby zapewni¢ zréznicowanie nie tylko
wedtug ptci i wieku, ale przede wszystkim w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci.

Dodatkowe informacje na temat Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper dostepne sg na stronie 19. Skonsolidowanego raportu
finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper za rok 2024.

Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwg organizacje oraz przebieg procesu zarzgdzania wptywami, ryzykiem i szansami. Do jego
zadan nalezy zarzadzanie tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza wptywow, ryzyk i szans uznanych za strategiczne, a takze
nadzor nad ich zarzgdzaniem na poziomie operacyjnym i projektowym, realizowanym przez manageréw odpowiednich jednostek organizacyjnych
i zaktadow produkcyjnych Grupy.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper, a w szczegolnosci Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej sprawujg nadzér nad procesem
identyfikacji i zarzgdzania wptywami, ryzykami i szansami w kazdym kraju, w ktérym Grupa Arctic Paper prowadzi dziatalno$¢. Zarzad Grupy
Arctic Paper kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie i gléwne cele jej dziatania. Odbywa regularne spotkania, takze z udziatem cztonkéw
Zespotu Zarzadzajgcego, w skitad ktérego wchodzg managerowie odpowiedzialni za rézne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic Paper.
[GOV-1, 223, 22b]
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Zarzad jest w szczegdlnosci odpowiedzialny za:
1. Ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;
2. ldentyfikacje, analize i ocene wptywdw i ryzyk na poziomie strategicznym;
3. Ustalanie apetytu i limitow tolerancji Grupy na ryzyko;
4. Podejmowanie dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy i ryzyka, w tym w szczegolnosci ryzyka strategiczne;
5

Analizowanie wynikéw dziatan podjetych przez manageréw w celu identyfikacji wptywow i ryzyk, analizowania ryzyk i stosowania kontroli
ryzyka;

6. Nadzorowanie przeprowadzania regularnych i skutecznych ocen wptywow i ryzyk;
7. Przeglad podjetych dziatan.
Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper kontrolowany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra monitoruje jego efektywnos¢. [GOV-1, 22a,

22b, 22c]

Co najmniej raz w roku Zarzad Grupy przekazuje Radzie Nadzorczej zaktualizowane informacje o procesie zarzgdzania wptywami, ryzykiem,
kluczowych zidentyfikowanych ryzykach i reakcjach na nie. Zarzad Grupy wraz z Zespotem Zarzgdzajgcym nadzorujg takze wyznaczanie celéw
z nimi zwigzanych oraz monitorujg postep w ich realizacji na regularnych posiedzeniach. Omawiane sg wowczas réowniez plany aktualizacji
obowigzujgcych w Grupie polityk, tak aby dostosowac je do aktualnej oceny wptywdw, ryzyk i szans. Cztionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Grupy z racji sprawowanych funkcji oraz posiadanego wieloletniego doswiadczenia posiadajg odpowiednie umiejetnosci w zakresie identyfikacji i
oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans w podlegtych im obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic Paper. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej doskonalg swojg wiedze z zakresu tematyki zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzad brat aktywny udziat w pracach warsztatowych, bedacych czescig badania analizy istotnosci, ktére odbywaty sie w szerokim gronie
pracownikéw odpowiedzialnych za proces raportowania w Grupie Arctic Paper. Nastepnie jego wyniki byty analizowane i dyskutowane wspélnie
z Rada Nadzorczg. Wiecej informacji na temat procesu badania istotnosci znajduje sie w rozdziale IRO-1 na stronie 81. [GOV-2, 22d, 23, 26a]

Wsparcie Zarzadu Grupy Arctic Paper w realizacji celéw zarzgdzania wptywami i ryzykami zapewnia funkcja zarzadzania ryzykiem petniona przez
kontrolera finansowego grupy z pomocg wiascicieli poszczegdlnych ryzyk. [GOV-1, 22ci]

Funkcja ta odpowiada za okreslenie wytycznych i wewnetrznych procedur, zapewnienie spojnego podejScia do zarzgdzania ryzykiem we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, monitorowanie pozioméw ekspozycji na ryzyko zgtaszanych przez manageréw biznesowych oraz
raportowanie tych poziomoéw oraz ryzyk kluczowych (strategicznych) do Zarzadu Zarzad Grupy Arctic Paper. [GOV-1, 22cii, 22ciii]

Kierownicy jednostek organizacyjnych lub zaktadéw produkcyjnych Grupy Arctic Paper, petnigcy jednoczesnie funkcje Wtascicieli Ryzyka dla
swoich jednostek, odpowiadajg za zarzadzanie wptywami i ryzykami na poziomie operacyjnym. Kazdy z Wtascicieli zarzgdzania danym obszarem
wptywow i ryzyk posiada wieloletnie doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci na zajmowanym stanowisku, co pozwala na obiektywne i trafne
oszacowanie rozmiaréw potencjalnych i rzeczywistych wptywow i ryzyk. Szerszy opis wynikdw procesu badania istotnosci oraz identyfikacji
wplywow i ryzyk w poszczegodlnych obszarach zarzgdzania zawarty jest w rozdziale IRO-1 na stronie 81. [GOV-1, 22d, 23, 23a, 23b]

W szczegdlnosci odpowiadajg oni za:
1. Definiowanie list celéw do osiagniecia przez jednostki organizacyjne (zaktady), ktérym podlegajg, oraz ustalanie priorytetéw tych celéw;

2. ldentyfikowanie, analizowanie i ocenianie kluczowych ryzyk w podlegtych komérkach organizacyjnych z punktu widzenia realizacji celéow
operacyjnych w danym obszarze oraz odpowiednie dokumentowanie (uzasadnianie) tej oceny;

3. Zarzadzanie kluczowymi zidentyfikowanymi wptywami i ryzykami istotnymi dla zarzadzanej przez siebie jednostki organizacyjnej zaktadu
produkcyjnego;

4. Rozwoj, wdrazanie i prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych;
5. Regularne monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego i raportowanie w tym zakresie do Managera Ryzyka;
6. Zapewnienie, ze wybrany przez niego spos6b postepowania biznesowego jest zgodny z Polityka i Procedura.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper uwzgledniajg wptyw, ryzyko i szanse podczas nadzorowania strategii, decyzji dotyczacych
gtéwnych transakcji i procesu zarzadzania ryzykiem. Wyrazem tego jest skupienie sig na realizacji przedsiewziec¢ i inwestycji, ktére majg na celu
m.in. dywersyfikacje zrédet przychoddw oraz zrédet zaopatrzenia w energie elektryczna, co Grupa Arctic Paper wpisata w plany rozwoju zawarte
w Strategii 4P. [GOV-1, 22d, GOV-2, 26B]

W 2024 r. do najwazniejszych tematéw zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju oraz zidentyfikowanych ryzyk, wplywéw i szans
0 najwyzszym potencjalnym wptywie i prawdopodobienstwie wystgpienia w Grupie Arctic Paper, ktére byly przedmiotem analizy Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper, zaliczono: [GOV-2, 24, 26C]

1. Ryzyko zmian w otoczeniu geopolitycznym, ktére moga mie¢ wplyw na procesy produkcyjne i dziatalno$¢ operacyjng Grupy;
2. Ryzyko wypadkoéw przy pracy i poziom wypadkowosci — LTI;

3. Ryzyko spadku popytu na produkty papierowe/zmiana preferencji klientéw — rosngce wymagania cyfrowe (popularno$¢ produktéw i ustug
substytucyjnych »np. e-booki, VOD«);

4. Ryzyko dynamiki konkurencji rynkoweyj;

5. Ryzyko regulacyjne zwigzane m.in. z planowanymi regulacjami dotyczacym wylesiania;
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6. Wplyw emisji gazoéw cieplarnianych we wtasnej dziatalnosci i w tancuchu wartosci;

7. Wplyw poziomu zuzycia wody we wtasnych operacjach i w fancuchu wartosci;

8. Wysoka zaleznos¢ od zasobow odnawialnych;

9. Ryzyko niskiego udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper ustalane sa w oparciu na postanowieniach Polityki Wynagrodzen, ktéra
obowigzuje od 31 sierpnia 2020 r. W ramach obowigzujacych sktadnikéw wynagrodzenia wyréznia sie¢ wynagrodzenie state i zmienne.
Wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyliczane na podstawie ustalanych przez Rade Nadzorczg wskaznikéw finansowych i niefinansowych,
obejmujgcych m.in. osiaganie przez Spétke zatozonych celéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Grupa Arctic Paper
zaprezentuje zrewidowane mierniki wynikdw wynagrodzenia zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do 2027 r. [GOV 3-29, AR7] [E1.GOV-3
13] W raportowanym okresie Grupa nie posiadata kluczowych cech systemu zachet i nie ustalita procentu wynagrodzenia zmiennego zaleznego
od celéw i (lub) skutkéow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, w tym zwigzanych ze zmiang klimatu. [GOV-3, 292, 29Bb 29c, 29d]
Uszczegotowienie kryteriow wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej Arctic Paper. [GOV-3, 29¢e]

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci
[30, 32 AR8-AR10]

Grupa Arctic Paper podejmuje systematyczne dziatania zapobiegawcze, ktére majg na celu tagodzenie i naprawienie potencjalnych negatywnych
wptywéw dla srodowiska i spoteczenstwa, m.in. poprzez nastepujgce dziatania:

1. Zgodnie z Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j
Grupa Arctic Paper uwzglednia ustalone polityki w krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢, oraz bierze pod uwage opinie swoich
interesariuszy.

Prowadzi Scistg wspotprace z lokalng spotecznoscig oraz jest cztonkiem organizacji lokalnych i branzowych, przyczyniajac sie tym samym do
rozwoju spofecznosci lokalnych.

2. Jako spdtka notowana na gietdzie papieréw wartosciowych w Warszawie (GPW) oraz w Szwecji (Nasdaq) Arctic Paper w swojej dziatalnosci
biznesowej i operacyjnej kieruje sie dobrymi praktykami tadu korporacyjnego obowigzujgcego spoétki publiczne. Wiecej o spetnianiu
postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych w czesci raportu skonsolidowanego dotyczgcego tadu korporacyjnego na str. 32. Ponadto
Arctic Paper oraz Rottneros AB jako podmioty publiczne, notowane na rynkach regulowanych muszg spetnia¢é wymogi informacyjne
przewidziane przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku, dotyczacych informacji poufnych o charakterze cenotworczym i tym samym muszg gwarantowac transparentno$¢ dziatalnosci
biznesowej. W ramach wywigzywania sie z tych obowigzkéw Zarzad Grupy Arctic Paper zapewnia integralno$¢ systemow rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej, w tym niezalezny audyt, systemy kontroli zarzadzania ryzykiem, kontrole finansowg i operacyjng, a takze
zgodnos¢ z prawem i odpowiednimi standardami.

3. Nie toleruje sie dziatan dyskryminujgcych lub dyscyplinarnych, lub angazowania sie w innego rodzaju dziatania powodujace represje wobec
pracownikow, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych czy innych przedstawicieli pracownikow.

4. W Grupie Arctic Paper opracowano i wdrozono system zarzgdzania ryzykiem, ktéry ma na celu identyfikowanie faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkéw, zapobiegania tym skutkom i ich tagodzenia.

5. Grupa Arctic Paper zapewnia swoim pracownikom oraz interesariuszom mozliwo$¢ dokonywania w dobrej wierze zgtoszen dotyczacych
nieprawidtowosci zaobserwowanych w dziatalnosci Grupy (Whistleblowing).

6. Jednostki produkcyjne Grupy Arctic Paper zapewniajg standardy ochrony bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym zapobieganie wypadkom
i uszczerbkom na zdrowiu zwigzanym z wykonywaniem pracy lub powstajagcym w trakcie jej wykonywania poprzez ograniczanie do minimum
— w stopniu, w jakim jest to praktycznie mozliwe — przyczyn zagrozen nieodtgcznie zwigzanych ze Srodowiskiem pracy w zaktadach
produkcyjnych.

7. Grupa Arctic Paper nie angazuje sie w zadne dziatania korupcyjne, w tym oferowanie, obiecywanie lub wreczanie jakichkolwiek nienaleznych
korzysci majgtkowych lub innych korzysci funkcjonariuszom publicznym, pracownikom podmiotéw, z ktérymi przedsiebiorstwo utrzymuje
relacje biznesowe, badz ich krewnym lub wspotpracownikom.

Wszystkie powyzsze zasady zostaty zebrane w Kodeksie Postepowania w taricuchu wartos$ci Grupy Arctic Paper. Grupa Arctic Paper oczekuje
takze od swoich dostawcow i innych stron trzecich przestrzegania wysokich standardow i wartosci przez nig reprezentowanych, opisanych
w Kodeksie Postepowania, oraz ze podpiszg oni ,Deklaracje dostawcow i stron trzecich dotyczacg akceptacji i zgodnosci z Kodeksem
Postepowania Grupy Arctic Paper”. Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do zachowania uczciwego i etycznego postepowania we wszystkich
swoich kontaktach z interesariuszami oraz do przestrzegania zasad Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ONZ i zasad inicjatywy ONZ Global
Compact.

31 maja 2023 r. Parlament Europejski i Rada Unii przyjely rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja
2023 r. w sprawie udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektorych towaréw i produktéw zwigzanych z wylesianiem i degradacja lasow
oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 995/2010 (ang. EU Deforestation Regulation »EUDR«). Celem rozporzadzenia jest zapewnienie, ze towary
importowane i eksportowane w Unii Europejskiej nie przyczyniaja sie do wylesiania ani degradacji laséw w trakcie ich produkcji. EUDR naktada
obowigzki na importeréw, eksporteréw oraz podmioty handlujgce towarami, majac na celu ochrone srodowiska i zrébwnowazony rozwdj. Grupa
Arctic Paper jako producent papieru i celulozy objeta jest zakresem obowigzywania rozporzadzenia, ktore wejdzie w zycie 30 grudnia 2025 r. W
2024 r. Grupa Arctic Paper podjeta prace, ktoére bedzie kontynuowaé w 2025 r., majgce na celu przygotowanie Grupy do spetniania wymogow
technicznych zwigzanych m.in. ze skladaniem oswiadczen o przeprowadzeniu procedury nalezytej starannosci w dedykowanym systemie
informatycznym. Prace przygotowawcze prowadzg takze dostawcy Grupy Arctic Paper, ktorzy rowniez bedg objeci regulacjami rozporzgdzenia.
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PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI PUNKTY W OSWIADCZENIU DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO

a) U_wzglednienie nalezytej staranno$ci w zarzadzaniu, strategii i modelu ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-3
biznesowym

b) Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, S1 SBM-2, S1-2, S2-2, S3-2,
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci E1-2

c) ldentyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, S1-SBM 3, S2- SBM 3, S3-SBM 3

d) Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych

. . ESRS 2 MDR-A, S1-4, S2-4, S3-4, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3,
niekorzystnych wptywow

e

NA

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych

h - - ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T, S1-5 - S1-17, E1-5, E1-6, E2-4.
informacji w tym zakresie

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
[34, 36a, 36b, 36¢, 36d, 36€]

Grupa Arctic Paper powotata Zespét ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktérego zadaniem jest przygotowanie ,O$wiadczenia dotyczgcego
zrownowazonego rozwoju”, koordynowanie prac w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych Grupy Arctic Paper, monitorowanie procesu
zbierania danych. W skfad Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju wchodzi 5 cztonkéw petnigcych réznorodne funkcje w Grupie Arctic Paper,
m.in. prawne, ds. strategii i rozwoju, ochrony Srodowiska i systeméw jakosci, taricucha dostaw i logistyki, HR. Zespdt ds. Zréwnowazonego
Rozwoju podlega bezposrednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper, kitéry przekazuje informacje na temat statusu prac zwigzanych ze
sprawozdawczoscig. Zarzad i Rada Nadzorcza Grupy odbywajg regularne spotkania z Zespotem ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry raportuje
postep prac, przedstawia istotne kwestie i sugeruje mozliwe rozwigzania.

W toku prac zwigzanych z raportowaniem zagadnieh zrownowazonego rozwoju prowadzonych w poprzednich latach wypracowano metody
i zakres odpowiedzialnosci w Grupie Arctic Paper w zakresie zbierania, sprawdzania i agregowania danych. Osoby odpowiedzialne za
raportowanie zagadnien zréwnowazonego rozwoju biorg udziat w warsztatach oraz szkoleniach zwigzanych z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.

Za zebranie danych z poszczegolnych obszaréw objetych zakresem raportowania odpowiedzialni sg wybrani pracownicy dziatdw operacyjnych
Grupy Arctic Paper. Nastepnie dane sg gromadzone i konsolidowane przez Zesp6t ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktéry te dane analizuje oraz
sprawdza ich poprawnos¢. Skutecznos¢ procesu zbierania danych jest na biezgco monitorowana, a wszelkie rozbieznosci sg wyjasniane.

W toku prac nad Politykg zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper zidentyfikowano jako jedno z istotnych ryzyk zwigzanych ze
sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju ryzyko niespetnienia krajowych lub ogdlnounijnych wymagan prawnych w zakresie standardow
$rodowiskowych, ryzyko ograniczonej kontroli nad dostawcami i ich praktykami oraz dostepnoscig danych na wyzszym lub dalszym etapie
tancucha wartosci, a takze moment dostepnosci informacji. Grupa Arctic Paper doktada wszelkich staran, aby zachowa¢ kompletnos¢
i integralno$¢ danych oraz doktadno$¢ wynikéw szacunkowych.

Aby zminimalizowa¢ zidentyfikowane w tym obszarze ryzyka, od 2025 r. Grupa Arctic Paper bedzie stosowac¢ jednolite oprogramowanie do
zbierania i agregowania danych dotyczacych raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju, ktére obejmuje takze raportowanie danych przez
dostawcow Grupy Arctic Paper, a takze bedzie edukowa¢ pracownikéw oraz korzysta¢ ze wsparcia ekspertow zewnetrznych.

Szczegotowy opis podejscia i metodologia oceny ryzyka i wptywOw zostaty opisane w rozdziale IRO-1, na stronie 81.
SBM-1 Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru i celulozy. Oferujemy objetosciowy papier
ksigzkowy i szeroki asortyment produktéw w tym segmencie oraz graficzny papier wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajéw bezdrzewnego
papieru niepowlekanego oraz powlekanego, a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni, dystrybutoréw papieru, wydawcow ksigzek
i czasopism oraz branzy reklamowej. W zwigzku z nabyciem akcji Grupy Rottneros w grudniu 2012 r. nasz asortyment poszerzy! sie o produkcje
celulozy.

Nasze papiernie posiadajg tgczne zdolnosci produkcyjne na poziomie ponad 695 000 ton papieru rocznie; celulozownie — na poziomie ponad 400
000 ton celulozy rocznie.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa posiadata 13 biur sprzedazy papieru zapewniajagcych dostep do wszystkich rynkéw europejskich, w tym Europy
Centralnej i Wschodniej. [SBM-1, 42, AR 14]

Zgodnie z przyjeta we wrzesniu 2021 r. Strategig 4P Grupa Arctic Paper pokrywa 2/3 zapotrzebowania na energie przez wtasng produkcje. Ponad
50% zuzywanej energii pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Grupa Arctic Paper inwestuje w budowe drugiego zaktadu produkcji opakowan z formowanego widkna celulozowego, ktéry pozwala zastgpi¢
plastikowe opakowania na zywnos¢, tym samym przyczyniajgc sie do zmniejszenia ilosci wytwarzanych plastikowych odpadéw. W Szwecji, w
fabryce w Grycksbo trwa budowa instalacji do wysuszania biomasy oraz produkcji pelletu. Inwestycja ta pozwoli na redukcje kosztéw energii w
wysokosci ok. 50 min SEK rocznie. Poza energig elektryczng i parg instalacja bedzie produkowac rocznie ok. 50 tys. ton pelletu, ktéry jest paliwem
stalym w formie granulatu, przeznaczonym gtdéwnie do spalania w indywidualnych, jak i zbiorowych instalacjach grzewczych, stanowigcych
alternatywe dla paliw kopalnych wykorzystywanych jako zrédio wytwarzania ciepta i energii.

Powyzsze zatozenia Strategii 4P zwiekszajg w diugoterminowej perspektywie poziom dywersyfikacji przychodéw Grupy Arctic Paper oraz
niezaleznos¢ energetyczng Grupy.

[SBM-1, 40, 40g]
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LANCUCH WARTOSCI GRUPY ARCTIC PAPER

zidentyfikowani interesariusze majacy stycznos¢ z procesami w tancuchu wartosci

pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe, administracja

Dostawcy surowcow

Transport

Wszystkie podmioty w Grupie Kapitalowej prowadzace procesy
operacyjne i procesy wsparcia

Dostawcy surowcow, ktoére sg
wykorzystywane do produkcji.

Kluczowymi partnerami w tancuchu dostaw sg
dostawcy certyfikowani przez FSC® i
PEFC™.

Surowce podstawowe:
- drewno

- celuloza

- woda

- pigmenty

- dodatki chemiczne

Pochodzenie surowcéow:
Europa i Ameryka potudniowa (Brazylia, Chile,
Urugwaj).

Surowce energetyczne:

- energia elektryczna

- gaz

- ciepto

Energia pozyskiwana jest :

1) ze zrodet whasnych,

2) Szwecja - OZE, elektrownie atomowe
3) Polska - mix energetyczny

Firmy transportowe
dostarczajgce produkty
wyprodukowane w podmiotach
grupy Arctic Paper do klientow.

Procesy operacyjne: Procesy wsparcia:

HR, BHP, finanse,
ksiegowos¢, controlling.

- produkcja papieru i celulozy,
- zaopatrzenie,

- R&D,

- logistyka,

- produkcja energii - z paneli
fotowoltaicznych, elektrowni wodnych,
biomasy,

- kontrola jakosci,

- marketing i komunikacja PR,
- sprzedaz,

- zarzadzanie,

- relacje inwestorskie,

- obstuga prawna,

- obstuga IT.

zarzgdzanie, administracja,

Dostawcy surowcéw, towaréw oraz ustug i towaréw niehandlowych publiczna, spotecznosci lokalne, organizacje pozarzagdowe Klienci
UPSTREAM GRUPA ARCTIC PAPER DOWNSTREAM
DOSTAWY PROCESY W GRUPIE PRZETWARZANIE ODPADY
Klientem jest podmiot Odpadem sa:

kupujacy i przetwarzajgcy
produkt wyprodukowany przez
podmioty z grupy Arctic Paper
w ramach prowadzonej przez
siebie dziatalnosci w celach
zarobkowych.

Kluczowymi klientami Arctic
Paper sa:

- drukarnie,

- dystrybutorzy papieru,

- wydawnictwa ksigzek i
czasopism,

- branza reklamowa oraz

- producenci opakowan.

Konsumentem -
uzytkownikiem koncowym.
jest podmiot korzystajacy z
papierowych opakowan do
pakowania zywnosci.
Konsumenci - uzytkownicy
koncowi — osoby fizyczne,
ktore korzystajg z opakowan
posrednio, np. kupujgc
jedzenie na wynos od naszego
klienta.

- produkty uboczne produkcji
papieru i celulozy, ktére
przetwarzane sg na paliwo z —
biomasy;

- opakowania zuzyte przez
konsumenta.

Fabryki produkcji papieru oraz celulozy w Polsce i w Szwecji.

Dystrybucja:
Biura sprzedazy znajdujg sie w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji,
Polsce, Austrii, Hiszpanii oraz krajach skandynawskich i battyckich.
Sprzedaz i dystrybucja produktéw obejmuje réwniez wspodtprace z
lokalnymi dystrybutorami na innych kontynentach.

Arctic Paper prowadzi sprzedaz gtéwnie na rynkach europejskich,
gdzie dominujgcym rynkiem sg Niemcy, odpowiadajgce za okoto
22% sprzedazy. Kolejne istotne rynki to Polska (17%), Wielka
Brytania i Irlandia (12%), Austria i Europa Srodkowa (10%), oraz
Francja (9%). Mniejsze udziaty majg kraje battyckie (6%),
Skandynawia (10%), Beneluks (4%), a poza Europa sprzedaz
wynosi okoto 1%, gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty transportu.

Grupy interesariuszy na ktérych Grupa wywiera wptyw w danym ogniwie taricucha wartosci

dostawcy, klient, konsument, potencjalni inwestorzy, organizacje pozarzadowe,
lokalne spotecznosci

pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe, administracja publiczna

klient, konsument, potencjalni inwestorzy, organizacje pozarzadowe,
lokalne spotecznosci
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Asortyment produktéw oraz grupy klientéw [SBM-1, 40ai, 40e, 40f, 42b, AR 12-13, 14]
— papier graficzny, a w szczegolnosci:
» biaty papier offsetowy (ang. offset paper), ktéry produkujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod markg Amber, bedacy jednym
z najbardziej wszechstronnych rodzajow papieru przeznaczonym do réznorodnych zastosowan;
» bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. woodfree bulky book paper), ktory produkujemy pod markg Munken, stosowany przede
wszystkim do druku ksigzek;
» wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub szorstkiej w dotyku powierzchni, uzywany
do druku réznorodnych materiatéw reklamowych i marketingowych, ktéry produkujemy pod markg Munken Design;
— powlekany papier bezdrzewny,
— niepowlekany papier bezdrzewny,
— papiery opakowaniowe,
— celuloze siarczanowa,
— celuloze widknistg mechaniczna.

Wybrane produkty Grupy Arctic Paper — takie jak Munken Design, Amber Graphic, G i Arctic Volume White — zostaty zweryfikowane i zatwierdzone
do stosowania w wyrobach posiadajacych certyfikat Nordic Ecolabel.

Fabryki w Grycksbo, Kostrzynie i Munkedal posiadajg certyfikaty kontroli pochodzenia produktu FSC® (Forest Stewardship Council®)
i odpowiadajgcy mu PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification™), ktére gwarantujg pochodzenie surowca ze zrodet
zapewniajgcych przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym mozemy zagwarantowac naszym klientom, ze nasze produkty
pochodza z dobrze zarzgdzanych, odpowiedzialnych i certyfikowanych zasobdéw lesnych.

Cate drewno wykorzystywane do produkcji celulozy w Rottneros jest identyfikowalne, a wszystkie masy celulozowe sg dostepne z certyfikatem
PEFC lub FSC®.

Celuloza produkowana przez Rottneros posiada dopuszczenie do produkcji papieru i tektury przeznaczonej do kontaktu z zywnoscig oraz
znakowania Nordic Swan i EU Ecolabel.

Opakowania na zywno$¢ produkowane w Rottneros Packaging posiadajg certyfikaty do kontaktu z Zzywnos$cig oraz dostepne sg z certyfikatem
FSC®.

W ciggu ostatnich 3 lat popyt na e-celuloze produkowang przez celulozownie znacznie wzrdst, gtdwnie przez modernizacje sieci
elektroenergetycznej zwigzang z przejsciem na odnawialne zrédta energii.

Baza klientéw Grupy Arctic Paper obejmuje zaréwno odbiorcéw bezposrednich, jak i posrednich.

Odbiorcy bezposredni dokonujg zakupéw produktéw Grupy w papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywajg samodzielnie produktéw Grupy, ale

korzystajg z posrednictwa drukarni lub hurtownikéw papieru. Pomimo to sg oni wazng grupg docelowg dziatan marketingowych Grupy, poniewaz

to wtasnie odbiorcy posredni zalecajg lub wskazujg stosowanie produktéw Grupy odbiorcom bezposrednim. Grupy bezposrednich i posrednich
odbiorcéw produktow stanowia:

— drukarnie — sg odbiorcami bezpos$rednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od papierni;

— hurtownie — sg odbiorcami bezpos$rednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej odsprzedazy;

— wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od niej do
wykorzystania w prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomendujg uzywanie jej papieru drukarniom, ktérym sami zlecajg
druk ksiazek lub innych publikaciji;

— agencje reklamowe — gtdwnie sg odbiorcami posrednimi, ktérzy nie nabywaja naszych produktéw, petnig jednak wazng role w zlecaniu oraz
rekomendowaniu drukarniom jej produktéw, zwilaszcza wysokiej jakosci papieru do druku raportow rocznych spétek, broszur, ulotek
i opakowan;

— ostateczni odbiorcy i wlasciciele marek — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi, nabywajgcymi nasze produkty bezposrednio, jak réwniez
petnigcymi wazng role w rekomendowaniu naszych produktéw drukarniom, ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw celulozowni sg producenci papieru do druku, papierowych $rodkéw higienicznych oraz tektury, a takze urzgdzen
elektrycznych i filtréw. Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktére nie posiadajg mozliwosci jej produkcji we wlasnym zakresie, a takze do
odbiorcow produkujgcych wybrany typ celulozy i szukajgcych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Naszym zdaniem nie jesteSmy w znaczgcym stopniu uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy. Udziat 3 najwiekszych klientow w
skonsolidowanych przychodach Grupy za rok 2024 nie przekroczyt 20% wartosci przychodéw ze sprzedazy ogotem.

Dodatkowymi przedmiotami dziatalno$ci Grupy, cze$ciowo podporzadkowanymi produkcji papieru i celulozy sa:
— produkcja opakowan,

— wytwarzanie energii elektrycznej,

— przesyfanie energii elektrycznej,

— dystrybucja energii elektrycznej,

— produkcja ciepta,

— dystrybucja ciepta,

— ustugi logistyczne,

— dystrybucja papieru i celulozy.
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Nasze gtéwne rynki zbytu [SBM-1, 40aii, AR 12-13]

Sprzedaz papieru

pozostala czgsc Europy
10%
poza Europa
29, Niemey
Benelux -
4%

Kraje battyckie
6%

Francja
Poland
17%

Kraje nordyckie
9%

Austria i pozostate Wielka Brytania
kraje Europy centralnej i Iandia
10% 12%
Sprzedaz celulozy
Polska
Wielka
Europa Srodkowo- Brytania  Francja
“Wschodnia (poza Polska) 3% 1%
5%

Europa Zachodnia
13%

Kraje
nordyckie
36%

MNiemcy
13%

Kraje zamorskie
29%
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Arctic Paper zatrudniata ponad 1 500 os6b w swoich papierniach Arctic Paper Kostrzyn (Polska), Arctic Paper
Munkedals (Szwecja) i Arctic Paper Grycksbo (Szwecja), spotkach zajmujgcych sie sprzedaza papieru, spotkach celulozowych Rottneros i Vallvik
(obie zlokalizowane w Szwecji) oraz spotce produkujgcej opakowania do zywnosci (Szwecja). [SBM-1, 40alii, AR 12-13]

Kraj Liczba pracownikéw
Szwecja 1045
Polska 500
Pozostate 39
Razem 1584

Grupa Arctic Paper nie produkuje, nie prowadzi sprzedazy materiatow, produktow ani ustug zakazanych na niektérych rynkach. [SBM-1, 40aiv,
AR 12-13]

Skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper ze sprzedazy za 12 miesigcy 2024 r. wyniosty 3 434 min PLN.

Produkcja papieru i produktow drzewnych zostata ujeta w standardach ESRS w klasyfikacji sektorow dziatalnosci SEC-1 kod: MPW i z tytutu tych
dziatalno$ci uzyskuje gtéwne przychody. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i zyskow oraz niektorych aktywdéw
i zobowigzan z dziatalnosci kontynuowanej, z podziatem na poszczegdlne segmenty Grupy Arctic Paper za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2024 r. oraz wedtug stanu na ten dzien. [SBM-1, 40b, AR 12-13]

Dziatalnos$¢
Papier Celuloza Razem kontynuowana ogétem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 2413 663 1021 030 3434693 3434 693
Sprzedaz miedzy segmentami -
Przychody segmentu ogétem 2413 664 1021 030 3434693 3434 693

Grupa Arctic Paper nie prowadzi dziatalnosci i nie uzyskuje przychoddw z sektora paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz), kontrowersyjnej
broni (miny przeciwpiechotne, amunicja kasetowa, bron chemiczna i biologiczna) ani z uprawy lub produkgiji tytoniu. [SBM-1, 40B, AR 12-13]

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pod koniec 2023 r. dokonano weryfikacji obecnego katalogu grupy interesariuszy i na potrzeby procesu analizy istotnosci przeprowadzono
przekrojowe Badanie opinii Interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Kapitatowg Arctic Paper SA oraz pracownikéw Rottneros AB. Whnioski z tego
badania stanowity cenny wkiad w liczne dyskusje na temat istotno$ci oddziatywar organizacji na ludzi i Srodowisko oraz zostaty wziete pod uwage
w procesie badania analizy istotnosci w kontekscie rozpatrywania wplywdw, ryzyk i szans. Grupa Arctic Paper prowadzi systematyczny dialog ze
swoim interesariuszami, jak opisano w ponizszej tabeli. Kluczowi interesariusze Grupy podkreslajg wage rozwijania gospodarki o obiegu
zamknietym za pos$rednictwem produktéw, ktére sg zgodne z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper.

Grupy. Interesariusze zauwazajg réwniez duze znaczenie wdrazania odpowiedzialnych praktyk biznesowych i etycznych w catym dziataniu
i tancuchu wartosci, poniewaz sa one kluczowe dla zapewnienia dtugoterminowej realizacji strategii.

Badanie opinii Interesariuszy miato formute ankiety online wystanej do 1273 osdb, za$ otrzymanych odpowiedzi byto 242.

Ankietowanych podzielono na ponizsze grupy interesariuszy; liczbe udzielonych odpowiedzi zaprezentowano adekwatnie do kategorii:
— 157 pracownikéw Arctic Paper;

— 31 pracownikéw Rottneros;

— 12 klientow;

— 18 dostawcow materiatow;

— 12 dostawcow innych ustug i produktow zwigzanych z produktami Arctic Paper;
— 3 organizacje branzowe/biznesowe;

— 3 NGO, szkoty lub uniwersytety;

— 3 przedstawicieli lokalnej spotecznosci;

— 2 jednostki administracji publicznej;

— 1linne.

Dobér pytan i grupy zapraszanych do badania interesariuszy byt poprzedzony warsztatami przygotowawczymi w zakresie mapowania
interesariuszy pod katem wzajemnych wptywéw pomigdzy nimi a Grupg Arctic Paper. [SBM-2, 45a, 45ai, 45aii, AR16]

54



Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

Tabela — Kluczowi interesariusze, sposob oraz cele ich zaangazowania [SBM-2, 45ai, 45ali, 45aliil, 45aiv AR16]

GLOWNA KATEGORIA
INTERESARIUSZY

GLOWNE METODY DIALOGU |
KANALY KOMUNIKACJI

SPOSOB ANGAZOWANIA

CEL ANGAZOWANIA

Bezposrednia komunikacja, badania

Indywidualne spotkania, badanie

Uzyskanie opinii co do potrzeb i

inwestorska, komunikaty prasowe,
raporty biezgce i okresowe dostepne
publicznie, System zgtaszania
nieprawidtowosci (Whistleblowing)

Zgromadzenia Akcjonariuszy

Pracownicy ankietowe, badania satysfakciji, ankietowe, badania satysfakcii, oceny naszych dziatan, zrozumienie
intranet, System zgtaszania szkolenia i edukacja obecnego i potencjalnego charakteru
nieprawidtowosci (Whistleblowing) wptywu organizacji na dobrostan

pracownikow
. . Bezposrednia komunikacja poprzez Badanie ankietowe Uzyskanie opinii co do potrzeb i

Klienci organizacje sprzedazy, Kodeks oceny naszych dziatan,
postepowania w tancuchu wartosci i dostosowanie oferty produktowej i
Polityka zréwnowazonego rozwoju, ustugowej
System zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing)

Bezposrednia komunikacja poprzez Badanie ankietowe Uzyskanie opinii co do potrzeb i

Dostawcy dziaty zakupow, Kodeks oceny naszych dziatan
postepowania w tarncuchu wartosci
i Polityka zrownowazonego rozwoju,

System zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing)
Spotkania inwestorskie, skrzynka Spotkania inwestorskie, Walne Uzyskanie oceny dziatan Grupy

Inwestorzy

Arctic Paper, zapewnienie
przejrzystosci w komunikaciji i
réwnego dostepu do informacji na
temat dziatania Grupy Arctic Paper

Spotecznosci lokalne

skrzynka inwestorska, komunikaty
prasowe, raporty biezgce i okresowe
dostepne publicznie, System
zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing)

Badanie ankietowe, spotkania z
przedstawiciela wtadz lokalnych

Uzyskanie opinii co do potrzeb i
oceny dziatan Grupy Arctic Paper na
otoczenie lokalne

Poza badaniami opinii przeprowadzanymi w formie ankietowej Grupa Arctic Paper prowadzi ciagla korespondencje i wymiane opinii z
interesariuszami, a newralgiczne kwestie poruszane przez interesariuszy sg przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Grupy celem dalszej
dyskusji. Efektywnym i droznym kanatem pozyskania licznych opinii spoza organizacji jest m.in. skrzynka inwestorska, na ktérg wptywajg
zapytania z medidw czy organizacji pozarzadowych. Ponadto Grupa Arctic Paper jest aktywnym cztonkiem branzowych stowarzyszen
producentéw papieru oraz celulozy w Polsce i Szwecji oraz w Unii Europejskiej. Dodatkowym narzedziem komunikacji jest rowniez kanat
zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing), z ktérego anonimowo moze skorzysta¢ kazdy z zainteresowanych interesariuszy. [SBM-2, 45aiii,
AR16]

W 2024 r. nie nastapity zmiany w modelu biznesowym Arctic Paper, jak rowniez nie miaty miejsca zdarzenia w otoczeniu, ktére istotnie wptywatyby
na ten model oraz na charakter i skale wplywu spotecznego, srodowiskowego lub ekonomicznego Arctic Paper. Nie sg tez planowane zmiany,
ktore miatyby na celu modyfikacje relacji i opinii interesariuszy. [SBM-2, 45c, 45ci, 45cii, 45ciii]

Powyzej opisane aspekty sa przedmiotem corocznej szerszej dyskusji wewnatrz organizacji z udziatem Zarzadu i Rady nadzorczej Grupy Arctic
Paper, ktérej celem jest lepsze zrozumienie obecnego i przysztego charakteru relacji z otoczeniem w kontekscie mozliwych zmian — w tym
regulacyjnych — oraz obserwowanych trendéw spotecznych i wptywu na otoczenie prowadzonej dziatalnosci. Kazdorazowo wyniki badania opinii
interesariuszy sg analizowane i omawiane przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. [SBM-2, 45av, 45ab, 45d]
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SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

[48a, 48Db, 48ci, 48cii, 48ciii, 48civ, 48d, 48f, 489, 48h] [E4. SBM-3 16 a i, iii] [E4. SBM-3 16 b] [E4. SBM-3 16 c]

Tabela — Istotne wplywy oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper

Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

TYP WPLYWU Miejsce wpltywu
»+" pozytywny Powigzanie Perspektywa czasowa wplywu wvt:?tcous'f:i‘u
Tematy'lstotne . »=" negatywny Wplyw na ludzi ze strategia Obecne (krotk_oterml_nowa, U — Upstream
zidentyfikowane Opis wptywu p” lub % : ; . ) ; Srednioterminowa, )
A0 A »” ub Srodowisko i modelem i przewidywane skutki . O - Operacje
w badaniu istotnosci potencjalny biznesowym ) dh_]gotermlnovya) . -
. i podejmowane dziatania D—
rzeczywisty Downstream
E1: Zmiany klimatyczne
Emisje gazéw Wieksza emisja gazow Powigzanie ze Emisje gazéw
cieplarnianych cieplarnianych przyczynia strategia: Filar cieplarnianych
spowodowane sie do globalnego Energia — dalsze spowodowane
zwigkszonym zuzyciem ocieplenia. Potrzeba inwestowanie w zwigkszonym zuzyciem
energii na proces chiodzenia wptywa na projekty OZE i energii na proces
chtodzenia (serwery, hala warunki pracy zwigkszanie chtodzenia wymuszajg
fabryczna). pracownikow i jest efektywnosci ujecie adekwatnych i ) )
zwigzana z energetycznej celéw w strategii i ~ Srednioterminowa
bezpieczenstwem i instalacji i zredefiniowanie
higieng pracy. budynkoéw. odpornosci modelu
biznesowego na rzecz
. . niskoemisyjnej
Przystosowanie si¢ do - Powigzanie z dziatalnosci. o
zmiany klimatu R modelem . )
biznesowym — rozwazenie stosowania
charakterem chtodzenia wodnego zamiast
prowadzonej powietrznego, moze to prowadzi¢
dziatalnosci — do wigkszego zuzycia zasobow
chtodzenia, wysokie wodnych — to réwniez moze
zuzycie energii oraz wigzac sig ze zmiang strategii i
emisje GHG sg modelu biznesowego.
bezposrednim
skutkiem modelu
biznesowego
opartego na
produkcji papieru.
Emisje gazéw Emisje gazéw Powigzanie ze Emisje gazéw
cieplarnianych w cieplarnianych w catym strategia: Filar cieplarnianych
operacjach wiasnych i tancuchu wartosci Energia — wigksze spowodowane
tancuchu dostaw. obejmujg bezposredni i wykorzystanie prowadzeniem — $rednioterminowa
posredni wptyw energii pochodzacej | dziatalno$ci produkcyjnej . "
- dziatalnosci z OZE ogranicza i rozbudowanym o utrzymywanie relac_u .
tagodzenie zmian klimatu. przedsiebiorstwa, emisje gazéw taficuchem dostaw biznesowych z podmiotami o U,0,D
R o L h : o sprawdzonych praktykach w
wynikajgcy z emisji cieplarnianych. wymuszajg ujecie Kresi A .
generowanych przez: Zwigkszenie adekwatnych celow w f:zv:/eosj:je Zrownowazonego
_ ; produkcji energii z strategii i zredefiniowanie
produk(:](-;t wl'alsna, OZE. odpornosci modelu
— dostawcéw i ich biznesowego na rzecz
podwykonawcow, niskoemisyjnej
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— produkcje zakupionej
energii,

— dojazdy pracownikoéw,

— uzytkowanie i
przetwarzanie produktow
przez klientéw, co
przyczyniajg sig¢ do
globalnego ocieplenia.

Powigzanie z
modelem
biznesowym
charakterem
prowadzonej
dziatalnosci —emisje
GHG sag
bezposrednim
skutkiem modelu
biznesowego
opartego na
produkcji papieru.

dziatalnosci i stawianie
nacisku na zawieranie
wspotpracy ze
zréwnowazonymi
partnerami biznesowymi.

Dazenie do zerowej
emisji,

Inwestowanie w
rozwigzania, ktére
minimalizujg negatywny
wplyw dziatalnosci na
$Srodowisko i klimat,

Sprzet niskoemisyjny.

Ograniczenie emisyjnosci
dziatalnosci Grupy polega
na redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w catym
tancuchu wartosci
poprzez optymalizacje
procesow operacyjnych,
zwigkszenie udziatu
niskoemisyjnych i
zeroemisyjnych
technologii, poprawe

Powigzanie ze
strategia: Filar
Energia — wigksze
wykorzystanie
energii pochodzacej
z OZE ogranicza
emisje gazéw
cieplarnianych.
Zwigkszenie
produkcji energii z
OZE.

Inwestowanie w
rozwigzania, ktére
minimalizujg negatywny
wplyw dziatalnosci na
Srodowisko i klimat,
wigze sig z
podejmowanymi
strategicznymi
dziataniami w obszarze
OZE (wyznaczone cele i
KPI w strategii Grupy)

— $rednioterminowa

— inwestycje w efektywne
rozwigzania energetyczne

efektywnosci oraz ma wptyw na
energetycznej, . . kierunek rozwoju modelu o)
wspotprace z dostawcami | Powiazanie z biznesowego.
oraz promowanie modelem
zréwnowazonych praktyk biznesowym
wsrod pracownikow. charakterem
prowadzonej
dziatalnosci —emisje
GHG sa
bezposrednim
skutkiem modelu
biznesowego
opartego na
produkcji papieru.
Wdrazanie bardziej Wdrazanie Powigzanie ze Wdrazanie — $rednioterminowa U,0,D
przyjazpych ’dla ) zréwnowazope_go . strategia: Filar zréwnowazom_ago ) ) — wywieranie na dostawcow
$rodowiska $rodkéw transportu wigze sie z Energia. transportu moze wigzac¢ ustug transportowych.
transportu i proceséw poprawg jakosci sie ze zwiekszonymi
dystrybucji towardéw. powietrza dzieki redukcji kosztami operacyjnymi
emisji zanieczyszczen oraz na zawieranie
(spalin), mniejszy hatas Transport jest partnerstw z podmiotami
transportowy, co bezposrednio odpowiedzialnymi
pozytywnie wptywa na powigzany z spotecznie i
ekosystemy miejskie i modelem $rodowiskowo.
dzikg przyrode. biznesowym. Grupa
nie posiada

wiasnego taboru
transportu.
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Wykorzystanie Spétka przyczynia sie do Powigzanie ze Wykorzystanie — dtugoterminowa (0]
odnawialnych zrédet redukcji emisji gazéw strategia: Filar odnawialnych zrédet — inwestycje we wiasne zrodia
energii (OZE), poprawa cieplarnianych, Energia — dalsze energii (OZE) wptywa na wytwarzania energii.
efektywnosci ograniczenia inwestowanie w wyznaczanie celow
energetycznej. zanieczyszczenia projekty OZE. strategicznych i wzrost
powietrza i zmniejszenia Zwigkszenie poziomu naktadow
$ladu weglowego. produkcji energii z inwestycyjnych,
Korzystanie z OZE OZE oraz jednoczesnie redukujgc
poprawia jako$¢ zycia dywersyfikacja koszty zakupu energii.
. lokalnych spotecznos$ci zrédet przychodu.
Energia )
poprzez redukcje
negatywnego wptywu
energetyki
konwencjonalnej, np.
smogu i hatasu.
Zmniejszenie zuzycia
energii prowadzi do
ograniczenia eksploatacji
zasobow naturalnych i
redukcji emisji CO,.
ESRS E2 Zanieczyszczenia
Zanieczyszczenie Zuzywanie paliw Brak powigzania ze Zanieczyszczenie — $rednioterminowa U,0,D
atmosfery (produkcja i kopalnych przez flote strategig i posrednie | atmosfery przez — wybor dostawcow ustug
transport) — emisje samochodowg (gtéwnie powigzanie z produkcje i transport — transportowych gwarantujacych
zanieczyszczen do spalinowa) oraz modelem wplywa na wyznaczanie nowoczesny i energooszczedny
powietrza (z procesow korzystanie z energii biznesowym. celoéw strategicznych i tabor samochodowy
produkcyjnych i pojazdéw elektrycznej wzrost poziomu naktadow
transportowych w produkowanej z paliw inwestycyjnych.
tancuchu wartosci). kopalnych przez
Zani . . dostawcow generuje
anieczyszczenie powietrza L .
emisjg gazéw
cieplarnianych i
zanieczyszczen
powietrza, co wptywa na
zmiany klimatyczne oraz
jakos¢ lokalnego
Srodowiska, szczegdlnie
w obszarach o duzym
natezeniu ruchu.
Zanieczyszczenie wody w Negatywny wptyw na Brak powigzania ze Potencjalne — $rednioterminowa U
procesie produkcyjnym. $rodowisko obejmuje strategia, ale z zanieczyszczenie wody w | _ inwestycje w modernizacje
degradacje ekosystemow uwagi na specyfike procesie produkcyjnym instalacji uzdatniania i
wodnych, zmniejszenie produkcyjng nie wptywa na oczyszczania wody
bioréznorodnosci oraz powigzanie z wyznaczanie celéw
zanieczyszczenie modelem strategicznych i zmiane
zasobéw wodnych biznesowym. modelu biznesowego.
Zanieczyszczenie wody szkodliwymi substancjami Grupa dokonata
chemicznymi. Moze to inwestycji w technologie
prowadzi¢ do skazenia oczyszczania i recyklingu
wody pitnej, co stanowi wody, optymalizacje
zagrozenie dla zdrowia i proces6w produkcyjnych
jakosci zycia lokalnych oraz wdrazanie
spotecznosci. standardéw zarzadzania
Srodowiskowego i planuje
nadal monitorowaé
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poziom czystosci wéd
zrzucanych do rzek.

Wspieranie projektow Dziatania te majg Brak powiagzania ze Dziatania realizowane w — krétkoterminowa (0]
naukowych odbudowy, pozytywny wptyw na Strategig i modelem | zakresie regeneracji — wsparcie dla programow
regeneracji i $rodowisko i zycie ludzi biznesowym. ekosystemow nie naukowych/edukacyjnych
przeksztatcania poprzez przywracanie wplywajg na wyznaczanie
ekosysteméw, w ramach naturalnej rbwnowagi celéw strategicznych ani
wspotpracy z ekosystemoéw, poprawe zmiane modelu
organizacjami jakosci wody, gleby i biznesowego obecnie,
pozarzgdowymi. powietrza oraz odbudowe lecz cele strategiczne w
bioréznorodnosci. tym obszarze mogag
Dziatania te wspierajg zostaé wyznaczone w
zdrowie i dobrostan przysztosci.
lokalnych spotecznosci.
stosowanie substancji Mozliwy negatywny wptyw | Brak powigzania ze Brak wptywu na — $rednioterminowa (0]
niebezpiecznych i na $rodowisko i zdrowie strategia, ale z wyznaczanie celow — &cista kontrola uzywanych
potencjalnie ludzi poprzez emisje uwagi na specyfike strategicznych obecnie, substancji w ramach
niebezpiecznych. toksycznych substancji do | produkcyjng lecz moga one zostaé dopuszczalnych norm i regulacii
powietrza, wody i gleby, powigzanie z wyznaczone w
co prowadzi do degradacji | modelem przysztosci, chociazby
ekosystemow i biznesowym. poprzez uwzglgdnienie w
S . L zagrozenia dla celach strategicznych
ubstancje potencjalnie nie bior dnosci dazenia do minimalizacii
bezpieczne ior6znorodnosci. azenia do minimalizacji
Narazenie ludzi na stosowania takich
kontakt z tymi substancji poprzez
substancjami moze inwestycje w bezpieczne
powodowaé problemy alternatywy, wdrazanie
zdrowotne. systemoéw zarzgdzania
ryzykiem oraz $cistg
kontrolg zgodnosci z
przepisami.
ESRS E3 Woda i zasoby morskie
Zuzycie wody — we Produkcja celulozy i Brak powiagzania ze Produkcja celulozy i — $rednioterminowa o

Zuzycie wody

wiasnej dziatalnosci, w
szczegdlnosci w procesie
produkcyjnym (produkcja
celulozy i papieru).

papieru jest procesem
wodochtonnym, co moze
prowadzi¢ do
intensywnego
wykorzystywania
zasobow wodnych i
wptywacé na ich
dostepnos¢ dla
ekosystemow i
spotecznosci lokalnych.
Nadmierne pobory wody
mog3a obcigzac lokalne

strategig, ale z
uwagi na specyfike
produkcyjng
powigzanie z
modelem
biznesowym.

papieru jest procesem
wodo-chtonnym, co wigze
sie z duzymi kosztami
poboru, uzdatniania i
odprowadzania wody.
Wzrost cen wody i optat
$rodowiskowych moze
wptywaé na rentowno$é
dziatalno$ci.
Zwigkszajgce sie koszty
wody, rosngce wymogi
regulacyjne i presja

— stosowanie procesow
technologicznych pozwalajgcych
na zmniejszenie zuzycia wody
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zrodta, prowadzac do
niedoboréw, szczegdlnie
w regionach o
ograniczonych zasobach
wodnych.

rynkowa na
zrownowazong produkcje
wymagajg inwestycji w
technologie
oszczedzajgce wode,
optymalizacje proceséw
oraz odpowiedzialne
zarzgdzanie ryzykiem
wodnym, co wptywa na
strategiczne decyzje
Grupy.

Zuzycie wody —w
tancuchu dostaw —
szczegdlnie w obszarach o
wysokim zuzyciu wody.

Brak powiagzania ze
strategia, ale z
uwagi na specyfike
produkcyjng
powigzanie z
modelem
biznesowym.

Wysokie
zapotrzebowanie na
wode w obszarach
deficytowych moze
prowadzi¢ do wzrostu
cen surowcow (np.
celulozy i masy
papierniczej) z powodu
ograniczen w
dostepnosci wody i
mozliwych regulacji
dotyczacych jej
uzytkowania, co bedzie
wigzato sig z
potencjalnymi
modyfikacjami w modelu
biznesowym i w taficuchu
wartosci (poszukiwanie
dostawcow w regionach o
wiekszej dostepnosci
wody, aby
zminimalizowaé ryzyko
zaktocen w tanicuchu
dostaw).

— dtugoterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

Pobory wody

Zakup celulozy w
transporcie morskim —
potencjalnie obejmuje
pobdr wod balastowych.

Transport morski celulozy
moze negatywnie
wptywac na srodowisko
poprzez pobor i zrzut wéd
balastowych, ktére moga
zawiera¢ organizmy
inwazyjne oraz
zanieczyszczenia
chemiczne.
Whprowadzenie obcych
gatunkéw do nowych
ekosystemoéw moze
prowadzi¢ do degradacji
bioréznorodnosci,
zaburzen w fancuchach
pokarmowych oraz szkéd
dla rybotéwstwa i
lokalnych spotecznosci
zaleznych od zasobdéw
wodnych.

Brak powiagzania ze
Strategig i posredni
zwigzek z modelem
biznesowym.

W przysztosci mozliwosé
wdrazania strategii
zréwnowazonego
transportu, np. wyboru
dostawcow stosujgcych
systemy oczyszczania
wad balastowych lub
bardziej ekologiczne
formy transportu. W
tafncuchu wartosci wptyw
na koszty logistyki i
transportu —
wprowadzenie bardziej
rygorystycznych norm
dotyczacych wod
balastowych moze
podnies¢ koszty frachtu
morskiego.

— ditugoterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcéw
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Dodatkowo niewtasciwe
zarzgdzanie wodami
balastowymi moze
prowadzi¢ do
zanieczyszczenia
portowych akwenow
substancjami
chemicznymi i olejami.

Zrzuty wody

Dziatania zgodne z Dziatania w zakresie Brak powigzania ze Dziatania zgodne z — dtugoterminowa (e]
Europejskim Zielonym czystej wody Strategig i modelem | Europejskim Zielonym — stosowanie procesow
tadem (lub innymi (zmniejszenie emisji biznesowym. tadem w kontekscie technologicznych pozwalajacych
unijnymi/globalnymi zanieczyszczen, ochrona ochrony wod wigzg sie z ha zmniejszenie zuzycia wody
inicjatywami) w zakresie ekosystemoéw wodnych) koniecznoscig
czystej wody. zgodne z Europejskim planowania inwestycji w
Zielonym tadem majg systemy oczyszczania i
pozytywny wptyw recyklingu wody, co moze
zaréwno na prowadzi¢ do wzrostu
spoteczenstwo, jak i na kosztéw operacyjnych.
$rodowisko, gdyz Koniecznosé
przyczyniajg sig¢ do inwestowania w
zréwnowazonego rozwoju innowacje, aby zapewni¢
i ochrony zasobow zgodnos¢ z regulacjami,
naturalnych. efektywnosé
ekonomiczng i
konkurencyjno$é
rynkowa.
Ponowne wykorzystanie Ponowne wykorzystanie Brak powigzania ze Minimalizowanie zuzycia — $rednioterminowa (0]
wody, ktéra zostata juz wody, ktéra zostata juz strategia. Zwigzek z | zasobéw wodnych oraz _ stosowanie procesow
zuzyta (system wody zuzyta pozwala na modelem ograniczenie odptywu technologicznych pozwalajacych
szarej). oszczednos$¢ naturalnego biznesowym nieoczyszczonych na zmniejszenie zuzycia wody
surowca jakim jest woda i poprzez surowiec Sciekéw do srodowiska.
ma tym samym (woda jako Redukcja kosztéw na
pozytywny wptyw na kluczowy surowiec). | zakup wody, poniesione
Srodowisko. naktady inwestycyjne
zwigzane z przej$ciem na
zréwnowazony model
biznesowy.
Zrzuty wody zwigzane z Zrzuty wody potencjalnie Brak powiagzania ze Poniesione naktady — ditugoterminowa U, O

produkcja papieru i
celulozy (réwniez celulozy,
ktora jest kupowana, z
wytgczeniem opakowan).

moga zawieraé
zanieczyszczenia
organiczne, co ma istotny
wptyw na $rodowisko oraz
lokalne spotecznosci.

strategig. Zwigzek z
modelem
biznesowym
poprzez surowiec
(woda jako
kluczowy surowiec).

inwestycyjne w celu
ograniczenia
negatywnego wptywu na
$rodowisko i koncentracja
na zrzucaniu czystej,
dobrej jako$ciowo wody.
Koniecznos¢
dostosowania strategii,
inwestycji i operacji do
rosngcych wymagan
regulacyjnych i
rynkowych, aby
minimalizowac ryzyko
finansowe, operacyjne i
reputacyjne.

— stosowanie procesow
technologicznych pozwalajgcych
na zmniejszenie zuzycia wody
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Tworzenie produktéw i — dtugoterminowa (0]
ustug z poszanowaniem — stosowanie procesow
zasobéw wodnych ,'/ lub technologicznych pozwalajgcych
ograniczanie zrzutow na zmniejszenie zuzycia wody
wody.
Poprawa jakos$ci wody.
Zrzuty wody do — dtugoterminowa U, O
morz/oceanow. — stosowanie procesow
technologicznych pozwalajacych
na zmniejszenie zuzycia wody
Zrzuty wody do oceanéw
ESRS E4 Bior6znorodnos¢ i ekosystemy [E4.SBM-3 16 a i, iii] [E4.SBM-3 16 b] [E4.SBM-3 16 c]
Posredni wptyw na utrate Emisje pochodzgce z Zwigzek z modelem Koniecznosé — $rednioterminowa U, O

Bezposrednie czynniki
wpltywu na utrate
bioréznorodnosci: Zmiany
klimatu

réznorodnosci biologicznej
i stan ekosystemu poprzez
emisje zwigzane z
dziatalnoscia.

dziatalno$ci organizacji
mogg posrednio wplywac
na réznorodno$¢
biologiczng i ekosystemy,
przyczyniajgc sie do
degradaciji siedlisk, zmian
w sktadzie gatunkowym
oraz utraty ustug
ekosystemowych.

biznesowym
poprzez surowiec
(drewno i woda jako
kluczowe surowce).

Brak powiagzania ze
Strategia.

uwzglednienia regulacji
dotyczacej ochrony
réznorodnosci
biologicznej i
uwzglednienia wptywu
swoich emisji (np. gazéw
cieplarnianych,
zanieczyszczen
powietrza, wéd i gleby)
na ekosystemy w ramach
standardéw ESG, takich
jak ESRS E4 i Strategia
UE na rzecz
Bior6znorodnosci 2030.
Wzrost kosztow
operacyjnych, wyzsze
koszty zwigzane z
redukcjg emisji,
zalesianiem,
inwestycjami w
technologie
niskoemisyjne i optatami
za negatywny wptyw na
bior6znorodnos¢.

— przestrzeganie norm i regulacji
Srodowiskowych

— inwestycje w rozwigzania
zmniejszajgce zuzycie wody
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Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci:
Bezposrednia eksploatacja

Pozyskiwanie drewna na
celuloze od
certyfikowanego dostawcy
i z lasow zarzgdzanych w
spos6b zréwnowazony.

Certyfikowani dostawcy
drewna przestrzegajg
standardéw i zasad
zréwnowazonego
rozwoju. Zréwnowazona
gospodarka lesna
zapewnia ochrone
ekosystemow i siedlisk
zwierzat. Odpowiedzialna
wycinka drzew jest
réwnowazona howymi
nasadzeniami, co
zapewnia dtugoterminowg
stabilno$¢ ekosystemow
lesnych.

— $rednioterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

U

Bezposrednie czynniki
wptywu na utrate
bioréznorodnosci: Inwazyjne
gatunki obce

Transport celulozy i
produktéw drogg morskg —
potencjalnie obejmuje
pobdr wod balastowych
wraz z jednoczesnym
transportem gatunkéw
inwazyjnych.

Gatunki inwazyjne moga
niszczyé ekosystemy
wodne, a przez to
wptywac negatywnie na
rybotéwstwo i dostepnosé
zasobéw wodnych. Mogg
one wypiera¢ rodzime
organizmy, co prowadzi
do degradacji
ekosystemoéw wodnych,
oraz wptywac na zmiane
struktury tancucha
pokarmowego, co odbija
sie na stabilnosci
ekosystemow.

— $rednioterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

Bezposrednie czynniki
wpltywu na utrate
bioréznorodnosci: Zmiana
uzytkowania gruntéw, zmiana
uzytkowania stodkiej wody i
zmiana uzytkowania morza

Dziatania wspierajgce
ochroneg i odbudowe
réznorodnosci biologicznej
dostosowane np. do
unijnej strategii ochrony
réznorodnosci biologicznej
na 2030 r. Naturalnie
czysta woda,
zaawansowane procesy
oczyszczania
zanieczyszczonej wody.

Ochrona ekosystemow
wodnych prowadzi do

— naturalnej filtracji wody
poprzez zmniejszanie
potrzeby intensywnego
oczyszczania
chemicznego

— mniejszej liczby
zanieczyszczen
chemicznych, co jest
wspierajgce dla zdrowych
siedlisk dla ryb, ptazow i
innych organizméw
wodnych oraz ma wptyw
na jako$¢ zycia i zdrowie
lokalnej spotecznosci.

— $rednioterminowa

— przestrzeganie norm i regulacji
Srodowiskowych

— inwestycje w rozwigzania
zmniejszajgce zuzycie wody
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Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci: Inne.

Wspieranie lokalnych
inicjatyw promujgcych
bioréznorodno$¢.

Wspieranie inicjatyw
lokalnych na rzecz
bioréznorodnosci przynosi
korzysci zaréwno ludziom,
jak i Srodowisku: poprawia
jakos¢ zycia, wzmacnia
odporno$¢ na zmiany
klimatyczne i chroni
ekosystemy.

Wplywy na zasieg i stan
ekosystemow

Wptyw na degradacje
gleby, pustynnienie lub
zasklepianie gleby.

Degradacja gleby
prowadzi do zmniejszenia
liczby mikroorganizméw i
organizmoéw glebowych,
co zaktéca réwnowage
ekosystemoéw. Obniza
takze jej zyznos¢, a to
przektada sie na jako$¢
zycia lokalnych
spotecznosci.

— krétkoterminowa

— przestrzeganie norm i regulacji
Srodowiskowych

— wspieranie inicjatyw lokalnych

(0]

— $rednioterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

Dziatania wspierajgce
ochroneg i odbudowe
réznorodnosci biologicznej
dostosowane np. do
unijnej strategii ochrony
réznorodnosci biologicznej
na 2030 .

Bogata bior6znorodnos$¢
w przestrzeniach
zielonych sprzyja
lepszemu zdrowiu
fizycznemu i
psychicznemu lokalnych
spotecznosci.
Roéwnowaga ekologiczna
jest kluczowa dla
funkcjonowania ustug
ekosystemowych, takich
jak obieg sktadnikow
odzywczych czy
oczyszczanie wody.

Pozytywny wptyw na
bioréznorodnos$¢ —
zalesianie.

Nowo powstate lasy stajg
sie siedliskiem dla wielu
gatunkdw roslin i zwierzat,
co sprzyja odbudowie
ekosystemow i zwigksza
réznorodnos¢ biologiczna.
Drzewa pochtaniajg
dwutlenek wegla i emitujg
tlen, a to przyczynia sie
do redukcji gazéw
cieplarnianych w
atmosferze i poprawy
jakosci powietrza. Lepsza
jako$¢ powietrza i wody,
wynikajgca z zalesiania,
przektada sie lepsza
kondycje zdrowotng
lokalnej spotecznosci.

— $rednioterminowa
— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

— zakup certyfikowanego
surowca

— $rednioterminowa

— wspotpraca z odpowiedzialnymi
dostawcami surowcow

— zakup certyfikowanego
surowca

— wspieranie inicjatyw lokalnych
majgcych na celu zwiekszanie
zalesienia
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Silna zaleznosé Nadmierna eksploatacja Zwigzek z modelem — $rednioterminowa U, O
dziatalnosci od ustug laséw prowadzi do biznesowym — wspolpraca z odpowiedzialnymi
ekosystemowych — deforestacji, co skutkuje poprzez surowiec dostawcami surowcow
surowiec drzewny jako utratg bior6znorodnosci, (drewno jako .
podstawa dziatalnosci. erozjg gleby oraz kluczowy surowiec). — zakup certyfikowanego
Wplywy na ustugi zaburzeniami w obiegu Brak powigzania ze surowca
ekosystemowe i zaleznosci wody. Procesy zwigzane Strategia.
od nich z produkcja, transportem i
przetwarzaniem drewna
mogg prowadzi¢ do emisji
gazoéw cieplarnianych,
przyczyniajgc sie¢ do
zmian klimatycznych.
E5 — Gospodarka o obiegu zamknigtym
Wysoka zaleznos$¢ od State zuzycie surowcéw Brak powiagzania ze Koniecznos¢ powigzania — $rednioterminowa U, O
zasoboéw nieodnawialnych. niegdnawialnych prowadzi | Strategig. Zwigzek z str’ategii — wspolpraca z odpowiedzialnymi
doich stopnlo_wego ) modelem zréwnowazonego dostawcami surowcow
wyczerpywania, co stawia | biznesowym rozwoju z celami .
pod znakiem zapytania poprzez surowce ograniczajgcymi — zakup certyfikowanego
przysztg dostepnosé tych niezbedne do negatywny wptyw surowca
materiatow. prowadzenia dziatalnosci na
Zasoby wprowadzane, w tym dziatalnosci. Srodowisko i
wykorzystanie zasobow spoteczenstwo, a takze z
rosngcymi oczekiwaniami
konsumentéw i regulacji
prawnych. Potencjalnie
redefinicja modelu
biznesowego na model
mniej zalezy od zasobow
nieodnawialnych.
Istnieje odsetek odpadow Niepodlegajace Brak powiagzania ze Nierecyklingowalne — krétkoterminowa (@]
przeznaczonych do recyklingowi odpady strategig i zwigzek z | odpady wymagajg — wspolpraca z
utyl!zaql, ktorych nie gtanom.a zagrozenie dla modelem sngJallsty(_:znygh metod wyspecjalizowanymi dostawcami
mozna ponownie $rodowiska i zdrowia biznesowym unieszkodliwiania, co recyklingu odpadéw
wykorzystac¢ lub poddaé ludzi. Sktadowanie poprzez charakter generuje dodatkowe
recyklingowi. odpadoéw na wysypiskach produkcyjny Grupy. wydatki zwigzane z ich
moze prowadzi¢ do emisji transportem,
metanu i innych gazéw sktadowaniem lub
cieplarnianych, spalaniem. Zwigkszone
przyczyniajgc sig¢ do koszty dziatalnosci przez
zmian klimatycznych. potencjalne obcigzenie
Niektére odpady (np. dodatkowymi optatami za
Zasoby odprowadzane tworzywa sztuczne czy wprowadzanie do
2zwigzane z produktami i metale), rozktadajg sie $rodowiska odpadéw
ustugami bardzo dtugo, co prowadzi niepodlegajacych
do ich akumulacji w recyklingowi. W
$rodowisku i trwatego przysztosci
zanieczyszczenia. uwzglednienie w strategii
celéw dot. minimalizaciji
odpadoéw (dalszy rozwoj
gospodarka obiegu
zamknietego) —
zredefiniowany model
biznesowy.
Dziatania na rzecz Recykling zmniejsza Powigzanie ze Wykorzystanie — $rednioterminowa o
odzyskiwania zapotrzebowanie na strategia: Filar materiatdw z recyklingu
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wykorzystanych zasobow
odnawialnych.

wydobycie nowych
surowcow, co pozwala na
zachowanie
ograniczonych zasobow
naturalnych i przyczynia
sie do zrébwnowazonego
zarzgdzania nimi.
Odzyskiwanie surowcow
redukuje ilo$¢ odpadow
trafiajgcych na
sktadowiska, co z kolei
minimalizuje negatywny
wpltyw na ekosystemy i
zdrowie ludzi.

Opakowania —
rozwijanie oferty
opakowan, ktére
stanowig
innowacyjng
alternatywe dla
opakowan z
tworzyw sztucznych
jako opartych na
odnawialnych
zasobach.
Produkcja
opakowaé
podlegajacych
recyklingowi.
Zwigzek z modelem
biznesowym
poprzez charakter
produkcyjny Grupy.

moze obnizy¢ koszty
produkcji poprzez
zmniejszenie wydatkow
na surowce pierwotne.
Dazenie do efektywnego
odzyskiwania surowcow
stymuluje inwestycje w
nowe technologie i
procesy.

— inwestycje w zaktad produkcji
opakowan z celulozy

— wspotpraca z
wyspecjalizowanymi dostawcami
recyklingu odpadéw

Odpady

Produkcja artykutow
jednorazowych i tatwo
psujgcych sie. Dziatalno$¢
oparta na produkcji
opakowan jednorazowych.

Jednorazowe opakowania
przyczyniajg sig¢ do
wzrostu ilosci odpadéw,
ktore czesto trafiajg na
sktadowiska lub do
ekosystemow
naturalnych, powodujgc
ich degradacje. Proces
produkcii, transportu i
utylizacji jednorazowych
opakowan generuje
emisje CO,, co
przyczynia sie do zmian
klimatycznych.

Powigzanie ze
strategia: Filar
Opakowania —
rozwijanie oferty
opakowan
podlegajacych
recyklingowi.

Projektowanie cyrkularne —
pozytywny wptyw na
produkt.

Projektowanie cyrkularne:
— minimalizuje
generowanie odpadoéw
poprzez zamknigcie
obiegu materiatéw, co
zmniejsza obcigzenie
sktadowisk i Srodowiska
naturalnego;

— zmniejszenie zuzycia
surowcow pierwotnych i
energii w procesach
produkcyjnych.

Powigzanie ze
strategia: Filar
Opakowania —
rozwijanie oferty
opakowan, ktére
stanowig
innowacyjng
alternatywe dla
opakowan z
tworzyw sztucznych
jako opartych na
odnawialnych
zasobach, co
przyczynia si¢ do
zmniejszenia ilosci
czgsteczek
mikroplastiku w
morzu, glebie i
Zywnosci.
Produkcja
opakowaé
podlegajacych
recyklingowi.

Rosngce ceny surowcéw
oraz optaty zwigzane z
gospodarowaniem
odpadami mogg
zwigkszac koszty
produkcji (w tym
opakowan
jednorazowych).
Rosnaca $wiadomosé
ekologiczna
spoteczenstwa sprawia,
ze konsumenci preferujg
produkty z opakowaniami
ekologicznymi, co wptywa
na decyzje zakupowe
(rozbudowanie modelu
biznesowego o nowg
dziatalnos$¢).

— $rednioterminowa D
— inwestycje w zaktad produkcji

opakowan z celulozy

— prowadzenie badan R&D

— $rednioterminowa (0]

— wspotpraca z
wyspecjalizowanymi dostawcami
recyklingu odpadéw

— prowadzenie badan R&D
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Eliminacja odpadéw w Minimalizacja odpadéw Brak powiagzania ze Eliminacja odpadow — $rednioterminowa U, O
procesie produkcyjnym zmniejsza ilo$¢ strategig i zwigzek z | prowadzi do — inwestycje w zaklad produkgji
wszedzie tam, gdzie jest to zanieczyszczen modelem oszczednosci opakowan z celulozy
mozliwe (w tym w fazie trafiajgcych do gleby, wéd biznesowym finansowych poprzez
produkcji, podczas i powietrza, co przyczynia poprzez charakter redukcje kosztow
uzytkowania i na koncu sie do poprawy jakosci produkcyjny Grupy. zwigzanych z zakupem
cyklu zycia produktu) — $rodowiska naturalnego i surowcow, zarzadzaniem
wytwarzanie mozliwie zdrowia publicznego. odpadami oraz optatami
najmniejszej ilosci Redukcja odpadéw w $rodowiskowymi.
odpadéw. procesach produkcyjnych Wymusza to
i konsumpcyjnych podejmowanie
prowadzi do mniejszego strategicznych decyzji w
zuzycia energii, co w Grupie, dziatania na
konsekwencji ogranicza rzecz ksztattowania
emisje gazow zréwnowazonego modelu
cieplarnianych. biznesowego i
poszukiwanie
odpowiedzialnych
partneréw biznesowych w
catym tancuchu wartosci.
S1 — Wiasne zasoby pracownicze
Zapewnienie pracownikom Oferowanie bezpiecznego | Brak powigzania ze Model biznesowy oparty — krétkoterminowa (@]
bezpiecznego srodowiska i stabilnego miejsca pracy | strategigizwigzek z | na kapitale ludzkim _ przestrzeganie przepisow
pracy, stabilnych uméw o pozytywnie wptywa na modelem koncentrgje sie na prawa terminowa
Warunki pracy: prace, konku'rencyjnych B jakos¢ zyci’a biznesowym budowamu’ zaufania dbanie o bezoi i .
BezpieczeﬁstWo zatrudnienia wynagrodzen oraz dbatos¢ pracownikow. poprzez charakter | pracownikéw, — dbanie o bezpieczenstwo i
o0 ich zaangazowanie Konkurencyjne produkcyjny Grupy i | poszanowaniu higiene pracy
przynosi liczne korzysci wynagrodzenia, oparcie dziatalnosci réznorodnosci,
zaréwno dla pracownikow, normowany czas pracy na kapitale ludzkim. zapewnieniu
jak i dla organizacji. (rzadko praca w bezpiecznych warunkéw
nadgodzinach) oraz pracy. Dziatania te
Potencjalne zwigkszenie regularne badania sprzyjaja dtugotrwatemu — krotkoterminowa (0]
wymiaru pracy poza . zaangazowania zatrudnieniu — przestrzeganie przepiséw
standardowymi godzinami pracownikéw $wiadczg o pracownikéw, co pozwala | prawa terminowa
oraz bardziej wymagajgce trosce o pracownika i na akumulacje wiedzy i dbanie o bezoi AStWo i
Warunki pracy: Czas pracy i mniej korzystne dia wplywajg najego doswiadczenia w _ ;i ie?'nme ?acezpleczens wol
pracownika nocne zmiany dobrostan. Zapewnienie organizacji. Przektada sig giene pracy
mogg prowadzi¢ do zgodnej z prawem to na wyzszg
szeregu negatywnych reprezentacji efektywnos$¢ operacyjng i
skutkow dla zdrowia i pracowniczej (zrzeszanie lepsza jako$é produktow.
dobrostanu pracownikéw. sie w zwigzkach Dbatosé o
. zawodowych, prawo do bezpieczenstwo, . )
Konkurencyjne rokowan zbiorowych itd.), stabilnosé zatrudnienia i ~ krétkoterminowa %
wynagrodzenie qbe;mule w tym prawa do konkurencyjne — wdrozenie polityki
. ggezvv\\ll?atz:'psgsslgwkom wypowiadania sig i wynagrodzenia budujg réznorodnosci
Warunki pracy: Adekwatna nFI)<o o Joaraz konsultacji jest _ reputacje firmy jako -réwne wynagradzanie kobiet i
ptaca rynkowy fundamentem budowania atrakcyjnego mezczyzn na tvch samych
dogtqsowang d‘.) zaufania i dialogu pracodawcy. Praca ez 4 Y
doswmdczer_na ! . spoftecznego w zmianowa jest jednym z
wyksztatcenia pracownika. organizaciji. elementéw modelu
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Zapewnienie biznesowego Grupy
pracownikom mozliwosci opartego na produkcji.
wyrazania swoich opinii i
obaw (zgtaszania
naruszen) wptywa na
poprawe warunkOow pracy
i samopoczucie
pracownikow.
Drozny kanat do — krétkoterminowa U,0
Warunki pracy: Dialog ﬁ?;;a)?:\?v?cli?owoéci, badania —wdrozeme polityki zgtaszania
spoteczny (Dialog ze strong ; ; ) naruszen prawa oraz
- interesariuszy, skrzynki udostepnienie kanatu do
pracownicza) sugestii, ankiety satysfakcji anonimowego zglaszania
pracownikow. nieprawidtowosci
Warunki pracy: Wolnosé Istniejg zwigzki zawodowe, — krétkoterminowe (0]
zrzeszania sie, istnienie rad rada zaktadowa (na — zapewnienie wolnosci
zaktadowych oraz prawa poziomie grupy). zrzeszania sig pracownikéw
pracownikéw do informaciji, — przestrzeganie przepisow
konsultacji i uczestnictwa prawa
Istniejg réwniez — krétkoterminowe (0]
Warunki pracy: Rokowania porozumienia na poziomie — zapewnienie wolnosci
zblorowe', w WYiix _odsetek firmy. zrzeszania sie pracownikow
pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi - przestrzeganie przepisow
prawa
Dbatos¢ o dobre Grupa zapewnia — krétkoterminowe (0]
samopoczucie pracownikom prywatng — finansowanie pakietéw
pracownikéw (fizyczne i opieke zdrowotng oraz medycznych oraz ubezpieczen
psychiczne), rownowaga dodatkowe inicjatywy na zycie
migdzy zyciem promujgce zdrowie (np.
zawodowym a prywatnym. badania przesiewowe w
. DX kierunku nowotworéw
Warunki pracy: Réwnowaga urologicznych). Oferuje
miedzy zyciem zawodowym a [0ZSZErz0ne pékie ty
AR ubezpieczeniowe i
przestrzega ustalonych
godzin pracy (z zasady
unikamy nadgodzin),
wplywajgc tymi
dziataniami na dobrostan
pracownikow.
Wypadki w miejscu pracy. Z uwagi na specyfike — krétkoterminowa (0]
dziatalnosci zdarzaja sie — zapewnianie bezpiecznych
wypadki przy pracy, ale warunkéw pracy
wysokie standardy .
bezpieczenstwa i higieny - przegrowadzame regularnych
Warunki pracy: pracy (BHP), obejmujace szkolen z zakresu BHP
Bezpieczenstwo i higiena system){ 'BHP oraz — wprowadzanie nowoczesnych
pracy obecnos¢ systemoéw zabezpieczen
wykwalifikowanych
Wysokie standardy pracownikow — krétkoterminowa o}
bezpieczenstwa i higieny ratowniczych — zapewnianie bezpiecznych
pracy, system BHP, stuzby wyposazonych w sprzet warunkéw pracy
ratownicze (pracownicy z taki jak defibrylatory, majg
kwalifikacjami istotny wptyw na jakos¢
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ratowniczymi — zycia pracownikow i ich — przeprowadzanie regularnych
defibrylatory itp.). bezpieczenstwo w szkolen z zakresu BHP
miejscu pracy. — wprowadzanie nowoczesnych
systemow zabezpieczen
Niewielka liczba kobiet na Mimo niewielkiej liczby — dtugoterminowa (0]
stanowisku managerskim, kobiet na stanowiskach — wdrozenie polityki
ograniczone mozliwosci managerskich Grupa dba réznorodnosci
awansu. o réznorodnosc¢ i szanuje i . o
Rowne traktowanie i rownosé prawa 0s6b —rowne wynagradzanie kobiet
e o niepetnosprawnych w mezczyzn na tych samych
szans: Réwnouprawnienie organizacji. Zapewnienie stanowiskach w oparciu o
ptci i rownos¢ wynagrodzen rOWnosal ici i rownei kompetencje
za prace o takiej samej p !
P ptacy za takg samg prace,
wartosci . "
budowanie kompetenciji
Wyptata sprawiedliwych poprzez szkolenia i — dtugoterminowa (0]
wynagrodzen — rownosé rozwijanie umiejgtnosci
pici i rowna ptaca za taka pracowniczych tworzy
samg prace. poczucie sprawiedliwosci
- w organizacji i -
i o . Program szkoleniowy dla minimalizuje konflikty — dtugoterminowa (e}
Roéwne traktow?n!e i rov'v.nosc pracownikéw — rozwoj wewnetrzne. — wspieranie rozwoju
tsjﬁir;?e.tiiks'?:liema i rozwoj umiejetnosci pracownikow. kompetencji pracownikéw
— finansowanie szkolen
Réwne traktowanie i rownos¢ Zapewnienie dogodnych — dtugoterminowa (0]
szans: Zatrudnienie i warunkoéw pracy dla oséb _ zapewnienie bezpiecznych
integracja osé6b z niepetnosprawnych. warunkow pracy
niepetnosprawnosciami
Grupa przeciwdziata — krétkoterminowa (@]
nekaniu i przemocy w — wdrozenie polityki zgtaszania
Réwne traktowanie i réwnosé mc'iels.cu pracy pgpr.zez naruszen prawa oraz
szans: Srodki zapobiegania wadrazanie zasady | h udostepnienie kanatu do
przemocy i molestowaniu w igg:;/\élwezng:;aorr:ilamowyc anonimowego zgtaszania
miejscu pracy ,g nieprawidtowosci
przypadkéw
niewfasciwego
postepowania.
Dbatos¢ o réznorodnos$é w — ditugoterminowa (@]
organizacji poprzez S ani Sk
Roéwne traktowanie i rownosé bu%owani]e 'r)ézpnorodnych ;é\/ivgéfgg:‘igohtykl
szans: Réznorodnosé zespotow. ) ] )
— wspieranie rozwoju
kompetencji pracownikéw
S2 — Pracownicy w tancuchu wartosci
Kodeks postgpowania w Pozytywny wptyw na Brak powigzania ze Realizacja celéw — dtugoterminowa U
tancuchu wartosci: relacje z dostawcami i na Strategia. strategicznych i — wdrazanie platformy
Dziatania na rzecz realizacje zatozen ESG w postgpowanie zgodne z internetowej do zbierania danych
stworzenia tancuchu dostaw, w tym wartosciami Grupy od dostawcow
warunki pracy: zrc:>wnowaionego dbatosci o srodowisko i. réwniez w tancuchu badania ankietowe
Bezpieczenstwo zatrudnienia tancucha dosta\_/v, ) etycznego postepowania. dostaw.
przeprowadzanie audytéw
u dostawcow w zakresie
praktyk srodowiskowych i
przestrzegania praw
czlowieka.
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Edukowanie dostawcow w Brak powiagzania ze — dtugoterminowa D
kwestiach ESG poprzez Strategig i modelem — wspolpracaledukacja
wprowadzanie ankiet i biznesowym. dostawcow zaangazowanych w
udostepnianie Kodeksu realizowanie zasad
postepowania w taricuchu ZréWNowazonego rozwoju
wartosci
S3 — Dotknigte spotecznosci
Generowanie hatasu. Negatywny wplyw na Brak powiagzania ze Ograniczenie hatasu — krétkoterminowa (0]
relacje z lokalng strategia. wymaga decyzji — stosowanie nowoczesnych
spotecznoscig. Obnizenie Powigzanie z strategicznych dot. zmian systeméw kontroli hatasu w
jakosci zycia ludzi w modelem w procesie produkcyjnym zakladach produkcyjnych
regionie. Negatywne biznesowym lub zastosowania
oddziatywanie na wynikajgce z Srodkéw mitygujacych
INNE: Generowanie hatasu $rodowisko naturalne — charakteru negatywny wptyw
zaktdcenie i utrudnienie prowadzonej przedsigbiorstwa
zycia zwierzgt, co moze dziatalno$ci. (naktady finansowe).
prowadzi¢ do
ograniczenia
bior6znorodnosci w
regionie.
Oczyszczenie rzeki, aby Pozytywny wptyw na Brak powigzania ze Wsparcie realizacji celéw — dtugoterminowa (@]
lokalna spoteczno$¢ mogta relacje z lokalnymi strategig i modelem strategicznych i _ dialog ze spotecznosciami
Prawa gospodarcze, z nids,z' korzyst_e_u’:— o ;polecznc_)éﬁignlzi.’ o biznesowym. poste;?oyvarjiézgodne z lokalnymi, wspieranie lokalnych
spoleczne i kulturalne wedkarstwo i inne zajecia Poprawa ich jakosci zycia wartosciami Grupy. inicjatyw
spolecznosci: Woda | warunki rekreacyjne. i zdrowia. Korzystne
h : oddziatywanie na stan
sanitarne - .
lokalnego $rodowiska
naturalnego, w tym na
bior6znorodnos¢.
Prawa obywatelskie i Konsultacje z lokalng Pozytywny wptyw na — dtugoterminowa U,0,D
polityczne spotecznosci: spofecznos$cig w sprawach relacje z lokalnymi _ dialog ze spotecznosciami
Wolnosé wypowiedzi jej dotyczacych. spotecznosciami. lokalnymi, wspieranie lokalnych
Poprawa ich jakosci zycia. inicjatyw '
Ograniczenie ryzyka
reputacyjnego moggcego
wynika¢ z negatywnych
wplywow lub incydentéw
zwigzanych z lokalng
spofecznoscia.
INNE: Wspieranie inicjatyw Pozytywny wptyw na — dtugoterminowa (0]
charytatywnych waznych relacje z lokalnymi — wspieranie inicjatyw lokalnych
dla lokalnej spotecznosci, spotecznosciami, samorzadowych '
pomaganie potrzebujgcym poprawa jakosci zycia
i marginalizowanym 0sob potrzebujacych i
osobom. marginalizowanych.
INNE: Bycie waznym Tworzenie miejsc pracy — dtugoterminowa (0]
pracodawcy dla lokalnej dla cztonkéw lokalnej — promocja zaktadow Grupy
spotecznosci. spotecznosci, co sprzyja posréd spotecznosci lokalnych
rozwojowi lokalnej
gospodarki i pozytywnie
wplywa na jako$¢ zycia
ludzi.
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G1 - Postepowanie w biznesie
Silna etyczna kultura Silna etyczna kultura Brak powigzania ze Silna etyczna kultura — dtugoterminowa (e]
organizacyjna firmy. organizacyjna promujgca strategig organizacyjna firmy — dialog z pracownikami,
zrownowazone praktyki Powigzanie z wptywa na sposob wzmacnianie pozytywnych
biznesowe, w tym modelem zarzgdzania dziatan i inicjatyw
odpowiedzialne biznesowym pracownikami i podejécie
zarzgdzanie tancuchem opartym na do relacji z dostawcami
dostaw i wykorzystaniem kwestiach poprzez stawianie im
Srodowiska naturalnego — etycznych. wysokich etycznych
. wptyw na pracownikéw, standardoéw. Wspiera
Kultura korporacyjna A . o i
konsumentoéw i branze. realizacje celow
Poprzez zréwnowazony strategicznych i
rozwoj wywierany jest postgpowanie zgodne z
dtugoterminowy wartosciami Grupy.
pozytywny wptyw na Skutkuje zwigkszajgcym
Srodowisko. sie zaufaniem do firmy i
budowania silnej,
konkurencyjnej pozycji w
branzy.
Skuteczny system Skuteczny system Brak powiagzania ze Skuteczny system — dtugoterminowa U,0,D
zgtaszania zgtaszania Strategig. zgtaszania — spetnianie wymogow
nieprawidtowosci i ochrony nieprawidfowosci i Brak powigzania z nieprawidfowosci i regulacyjnych poprzez
sygnalistow w tancuchu ochrony sygnalistow w modelem ochrony sygnalistow w udostepnienie kanafu zgtaszania
wartosci (nie we wiasnej tancuchu wartosci wptywa biznesowym. tancuchu wartosci nieprawidtowosci, bezstronne
dziatalnosci). na atmosfere otwartosci zapewnia zgodnos$¢ z rozpatrywanie zg’;aszanych
Ochrona sygnalistow pozwalajgcg sygnalistom przepisami prawa oraz whioskow
zgtaszaé naruszenia bez wspiera zarzadzanie
obawy przed dziataniami ryzykiem. Wzmacnianie
odwetowymi. postgpowania zgodnego
z warto$ciami Grupy
skutkuje zaufaniem
klientéw i pracownikow.
Istnieje Kodeks Obowigzujacy Kodeks Brak powiagzania ze Obowigzujacy Kodeks — ditugoterminowa U,0,D
Postepowania w tarcuchu Postepowania w tancuchu | Strategia. Postepowania w _ spelnianie lokalnych wymogow
wartosci, brak zalegtosci wartosci wptywa na Brak powigzania z tancuchu wartosci regulacyjnych
ptatniczych wobec postawy dostawcow, modelem wptywa na wybor
dostawcow. wprowadzanie bardziej biznesowym. dostawcow, ktorzy
etycznego postepowania spetniajg etyczne
w stosunku do ludzi i standardy Grupy.
Srodowiska. Brak Wspiera terminowg
opdznien w ptatnosciach realizacje celow
Zarzadzanie stosunkami z przektada sie na dobre strategicznych i
dostawcami, w tym praktyki relacje z dostawcami i nie postepowanie zgodne z
ptatnicze zaktdca ich ptynnosci wartosciami Grupy w jej
finansowe;j. tancuchu dostaw.
Przektada sie na trwate
relacje z dostawcami
oparte na wzajemnym
zaufaniu, co zapewnia
stabilny rozwdj
przedsiebiorstwa i
planowanie realnych
celéw biznesowych.
Korupcja i przekupstwo: Szkole_nie pracownikéw w Kodeks Postepowania Brak po_wiazania ze Wspieranie re;alizacji ) — dlugoterminowa o
: . zakresie kodeksu oraz szkolenia Strategia. celéw strategicznych i
Zapobieganie oraz p . o . ) ) :
postepowania w fancuchu pracownikéw z jego Powigzanie z postepowania zgodnego
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wykrywanie, w tym szkolenie,
Incydenty

wartosci, wewnetrzne
procedury autoryzaciji
ptatnosci, polityka
antykorupcyjna,
zwigkszanie pozytywnego
wptywu i mozliwosci ESG.

zakresu pozytywnie
wplywajg na etyczne
postepowanie
pracownikow.
Wewnetrzne procedury
potwierdzania ptatnosci
oddziatujg pozytywnie na
ograniczanie ryzyka
zwigzanego z
ptatno$ciami i nie
zaburzajg ptynnosci
dostaw. Polityka
antykorupcyjna wplywa na
zmniejszenie ryzyka
korupcji. Zwigkszanie
pozytywnych wptywow i
mozliwosci ESG ma
korzystne oddziatywanie
na $rodowisko i klimat
poprzez rozwijanie
odpowiedzialnego modelu
biznesowego oraz na
ludzi poprzez etyczne
postepowanie w relacjach
w catym tancuchu
wartosci.

modelem
biznesowym
opartym na
kwestiach
etycznych.

z wartosciami Grupy w

catym tancuchu wartosci.

Wptyw na planowanie
strategii przy
uwzglednieniu kwestii
ESG. Wptyw na
tworzenie modelu
biznesowe zgodnego z
koncepcjg
zréwnowazonego
rozwoju.

— prowadzenie szkolen i edukacji

posréd pracownikow i kadry
zarzgdzajgcej

INNE: Zarzagdzanie ESG

Wysoka przejrzystos¢ (np.
poprzez raportowanie).

Wysoka transparentnosé
wptywa na budowanie
relacji z interesariuszami
opartych na zaufaniu oraz
zwigksza wiarygodnos$¢
postepowan Grupy,
rowniez w kwestach ESG.
Moze rzutowa¢ na
poczucie bezpieczenstwa
i rownego traktowania
wsrod pracownikéw oraz
zacheca do otwartej
komunikaciji.

Brak powiagzania ze
Strategig.

Brak powigzania z
modelem
biznesowym

Wptywa na tworzenie
odpowiedzialnego
modelu biznesowego
Grupy, w tym
odpowiedzialnego
procesu produkcyjnego.
Wspiera postgpowanie
zgodne z warto$ciami
Grupy w catym tancuchu
wartosci. Wspiera
planowanie realnych i
mierzalnych celow
strategicznych.

— dtugoterminowa

— wypetnianie wymogéw
regulacyjnych w panstwach, w
ktorych Grupa prowadzi
dziatalno$¢
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Tabela — Istotne ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper

[E1.SBM-18] [E1.SBM-3 AR 8b] [E1.SBM-3 19]

Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

Miejsce powstawania

obaw i reagowanie na nie,
zanim przerodzg sie w
negatywne opinie.

preferencjach
klientow, ktore nie
zostang
uwzglednione w
ofercie firmy, mogg
skutkowac¢ spadkiem
popytu na produkty
lub ustugi.

Tematy istotne Biezace i ryzykal szansy
zidentyfikowane Opis istotnego ryzyka/ szansy ng';g/ Powigzanie z wptywem POWquame %e strategia O(;iporp 0s¢ J?(qnojtk' ! przewidywane skutki w tancuchu wartosci
w badaniu istotnosci i modelem biznesowym zarzadzanie ryzykiem/ szansg finansowe U — Upstream,
O - Operacje wtasne
D - Downstream
Ryzyko finansowe Emisje gazoéw cieplarnianych Powigzanie z modelem Inwestowanie w odnawialne Rosngce ceny energii O,D
— Wzrost kosztow energii, spgwqdowane z_\_/viekszonym bi_znesowyr_n ize _strategia: zrodita ene_rgii lub moga prom_ladzié do
) ) zuzyciem energii na coraz Filar Energia — wigksze diugoterminowe kontrakty na zwigkszenia
— potencjalny wzrost kosztoéw bardziej potrzebne procesy wykorzystanie energii dostawy energii po statych wydatkow
utrzymania dziatalnosci, chtodzenia (serwery, hala pochodzgcej z OZE ogranicza cenach. operacyjnych
potencla}lny wzrost cen produkcyjna). emisje gazéw cieplarnianych. (szczegdlnie w
produktow) Zwiekszenie produkcji energii o dziatalnosci
Przystosowanie sie Ryzyko 7z OZE. Wdrazame_dmalanl majgcych produkcyjnej, _gdzie
( ! na celu zwigkszenie wystepuje duze
do zmiany Klimatu przejécia efektywnosci energetycznej i zapotrzebowanie na
redukcje zuzycia surowcow. energie). Wzrost cen
surowcow i ustug
niezbednych do
prowadzenia
dziatalno$ci moze
dodatkowo obcigzyé
budzet Grupy.
Ryzyko utraty reputacji Brak powigzania Powigzanie z modelem Regularne badania rynku i Negatywne U,0,D
_ Zmiany w preferencjach biznesowym wynikajace_ z analiza c_>pinii inenté_w pos_trzeganie C-_-[upy
Klientow charakteru prowadzonej pozwalajag na szybkie moze prowadzi¢ do
) dziatalnosci i brak powigzania dostosowanie oferty do odptywu klientéw do
— Zwigkszone obawy ze strategig. zmieniajgcych sie oczekiwan. konkurencji, co
interesariuszy lub ich negatywne bezposrednio wplywa
opinie na obnizenie
Aktywny dialog z przychodow.
tagodzenie zmian Ryzyko interesariuszami umozliwia }
klimatu. przejscia identyfikacjg potencjalnych Zmiany w
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Ryzyko polityczne i prawne Emisje gazéw cieplarnianych Powigzanie ze strategia: Filar Regularne $ledzenie Wprowadzenie lub (0]
_ Zwigkszona emisja gazow we wiasnej dziatalnosci i Energia — Wigksze . aktualizacji w pr;epﬁsach zaostrzenie regu_la}pji
cieplarnianych fancuchu dostaw Wykorzystan]e energii ) dotyczqcych emisji i doty'czagych emisji
. pochodzgcej z OZE ogranicza raportowania pozwala na gazow cieplarnianych
- ZWngszpny zakres ) emisje gazdw cieplarnianych. szybkie dostosowanie sie do moze skutkowac
obowigzkow w zakresie Zwiekszenie produkcji energii nowych wymogow. wyzszymi kosztami
raportowania emisji z OZE. zwigzanymi z
— Ryzyko niepetnego lub i i L . optatami za emisje
niegra):/vidlowzgo rgportowania E;\,gviﬁwfnzwn;ﬁﬁgj:?e z Wdrazanie innowacyjnych lub koniecznoscig
L g rozwigzan obniza emisje, ale zakupu uprawnien do
— Narazenie na spory sadowe charakteru prowadzonej Swhiez i .
pory sg ‘ hul réwniez generuje emisji.
dziatalnosci, oszczednosci w diuzszej Konieczne jest
perspektywie. inwestowanie w
technologie
Zapewnienie doktadnosci i redukujgce emisje
kompletnosci danych poprzez | wlasne, co wigze sie
odpowiednie systemy z dodatkowymi
zarzgdzania informacjg oraz naktadami
szkolenia dla personelu finansowymi.
odpowiedzialneqq za Wymogi
sprawozdawczos¢. sprawozdawcze
Ryzyko dotyczace emisji i
przejscia Wspotpraca z dziatami ipnych gspektéw
) : - $Srodowiskowych
prawnymi w celu identyfikacji .
potencjalnych zagrozen i moga prOV\'IaijIC do
A o koniecznosci
opracowania strategii ich L
minimalizaciji. zatrudnienia
dodatkowego
personelu lub
wdrozenia nowych
systemow
informatycznych w
celu gromadzenia i
analizowania danych.
Brak zgodnosci z
obowigzujgcymi
standardami
raportowania moze
skutkowac
natozeniem kar
finansowych oraz
utratg zaufania
inwestoréw i innych
interesariuszy.
Ostre ryzyko fizyczne Brak powigzania Brak powigzania ze Strategia. Przeprowadzanie analizy Ekstremalne zjawiska U, O
— Zwigkszona intensywnos$¢ ggz%ggioﬁgi é?(fsrtarztrrr:lalflwery i g?gvsgg;ilz g:)oga
el;stcr’z?alr::);cflazdivx@:k cyklony i Powigzanie z modelem zjawiska pogodowe w ramach zniszczenia lub
pogocowych, jak eyony biznesowym wynikajace z projektéw dot. ryzyk ESG uszkodzenia
powodzie, susze, kidre mogg Rvzvko charakteru prowadzonej ' ' Kluczowych obiektow
mie¢ wplyw na ptynno$é operacji. . yzy! dziatalnosci i urzadzen, co
fizyczne Opracowanie i wdrazanie

planéw awaryjnych
zapewniajgcych utrzymanie
kluczowych funkcji podczas i
po wystapieniu ekstremalnych
zjawisk.

skutkuje przestojami
w produkcji (utrata
catosci lub czesci
przychodéw) i
kosztami napraw
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Wspédtpraca z wieloma
dostawcami i dystrybutorami w
réznych lokalizacjach
geograficznych w celu
zminimalizowania ryzyka
zaktécen.

Modernizacja i wzmocnienie
obiektéw oraz systemoéw w
celu zwigkszenia ich
odpornosci na ekstremalne
warunki pogodowe.

zniszczonej
infrastruktury.

Konkurencyjna pozycja w Brak powigzania Powigzanie ze strategia: Dziatania na rzecz rozwijania i Coraz wigksza O,D
zakresie produktow i ustug Filar Energia — dalsze wdrazania nowych technologii Swiadomosé
niskoemisyjnych inwestowanie w projekty OZE. oraz p_rocgsc’)w ErodL_lk_cyjnych ekplogiczna int.
— wizerunek marki . . zmniejszajgcych emisjg gazéw | zréwnowazonego
odpowiedzialnej srodowiskowo — F|I§ri(0pak9wa1fnllil _b dziej cieplarnianych. rozwoju .
wazrost reputacji zwigkszanie oferty bardziej konsumentéw
zréwnowazonych opakowan . . prowadzi do
jako alternatywa dla opakowan | Nawigzywanie wspotpracy z rosnacego
plastikowych. Projektowanie dostawcami i partnerami zapotrzebowania na
Szansa opakowan podlegajacych biznesowymi, ktc’:rz’y réwnigz produkty i ustugi
zwigzana z recyklingowi. kladaﬂnamsk na zréwnowazony | piskoemisyjne. Marka
przejsciem Filar Papier — Pozostanie rozwoj. postrzegana jako
wiodgcym liderem papieru odpowiedzialna
premium. Monitorowanie zmiany w srodowiskowo buduje
Powigzanie z modelem preferencjach klientéw oraz i?Ufa?'e wsrod .
. e - ientéw, co moze
biznesowym wynikajgce z regulacjach prawnych rzekladaé sie na ich
charakteru prowadzonej zwigzanych z ochrong F INOSE i °
dziatalnosci. $srodowiska, a takze oja ?OSC II s
prowadzenie ciagtej ggkwuar’za nose t
wspétpracy z interesariuszami. pow ngros
przychoddw).
Mozliwos¢ dostepu do nowych Brak powigzania Powigzanie ze strategia: Przeprowadzenie badan i Wejscie na nowe O,D
rynkow. Filar Papier — pozostanie anali’z potencjalnych noyvych _rynki lub )
Aktywne poszukiwanie wiodgcym liderem papieru rynkéw oraz identyfikacja inwestowanie w nowe
mozliwosci na nowych rynkach premium. Zwiekszenie obszarow o wysokim rodzaje aktywow
lub w nowych rodzajach aktywow zdolnosci produkcyjnej fabryk potencjale wzrostu. moze prowadzi¢ do
pozwala na zdywersyfikowanie do 700 tys. ton w 2030. gggz{%"ané?]
swojej dziatalnosci i lepszego Filar celuloza — poprzez Dalsze Inwestycje w strumier:,ivy
przygotowania do przejscia na posiadanie 51% udziatow technologie i rozwigzania przychodéw, co
gospodarke niskoemisyjna. Szansa szwedzkiego producenta sprzyjajace redukcji emisji oraz | wzmocni stabilnos¢
2wigzana z dlugowloknlstejl celulozy promujgce zréwnowazony finansowa
przejéciem Rottneros, Arctic Paper ma rozwgj. przedsiebiorstwa.

dobrg pozycje do rozwoju
produkciji celulozy do produkcji
papieru, opakowan,
materiatéw higienicznych i
zastosowan technicznych.
Filar Opakowania —
zwiegkszanie oferty bardziej
zrownowazonych opakowac

Monitoring zmian w przepisach
dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju.

Rozszerzenie
dziatalnosci na rézne
sektory lub rynki
geograficzne
zmniejsza zalezno$¢
od jednego
segmentu, co moze
chroni¢ firme przed
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jako alternatywa dla opakowan
plastikowych.

Powigzanie z modelem
biznesowym wynikajace z
charakteru prowadzonej
dziatalnosci i koniecznoscig
przejscia na gospodarke
niskoemisyjng.

wahaniami
rynkowymi i
regulacyjnymi.

Nizszy koszt kapitatu
— instytucje
finansowe oferujg
lepsze warunki
finansowania dla firm
zaangazowanych w

zrownowazony
rozwoj.
Efektywne wykorzystanie Brak powigzania Powiazanie ze strategia: Filar Monitoring zuzycia energii i Obnizenie kosztow O
zasobow. Poprawa wydajnosci Energia — dalsze inwestowanie | materiatéw i identyfikacja operacyjnych poprzez
procesow produkgiji i dystrybuciji, w projekty OZE. Posiadanie obszaréw do poprawy. poprawe wydajnosci
budynkéw, maszyn/urzadzen kompetencji w zakresie procesOw produkgiji i
oraz transportu. wytwarzania i zarzgdzania L . dystrybuciji,
Szansa energig. Zwiekszenie produkcji Wdrezam,e innowacyjnych budynkéw, maszyn/
> energii z OZE. rozwigzan technologicznych i urzadzen oraz
Zwigzana z zwigkszanie efektywnosci transportu. Efektywne
przejsciem procesow. zarzadzanie
q
Powigzanie z modelem zasobami wplywa na
biznesowym wynikajgce z redukcje ilosci
chgraktery prowadzonej wykorzystywanych
dziatalnosci. surowcow, co obniza
koszty produkcji.
Ryzyko technologiczne/ Sprzet o wysokiej emisji, niska Powigzanie ze strategia: Filar Planowanie dziatania w Dostosowanie O
finansowe wydajnos$¢ energetyczna Energia — dalsze inwestowanie | zakresie stworzenia obecnych procesow i
_ koniecznosé zastapienia w projek_tly OZE:_Zwiekszenie d’fuglo’telrminowego plapu produkté\{v do
istniejacych produktéw i ustug produkcji energii z OZE. przejscia na technologie o s?andard_ow
opcjami niskoemisyjnymi — msklgemklsyjnte’, uyvkzgled’m.ajace nlskoemlsdy]r;yczz
kgszty przejscia na technologie Powiazanie z modelem ggﬁeﬁgalzzzi?;vd;a orzysci oraz Eggzety.]e odatkowe
niskoemisyjng biznesowym wynikajace z finansowania.
— Nieudane inwestycje w nowe charakteru prowadzonej
Energia technologie Ryzxkg dziatalnosci. Inwestowanie w nowe
przejscia technologie niesie ze
sobg ryzyko braku
oczekiwanych
rezultatow lub
probleméw z
integracja z
istniejacymi liniami
produkcyjnymi i
systemami.
Przewlekte zagrozenia fizyczne Brak powigzania Brak powigzania ze strategig. W trakcie: analiza odpornosci Ekstremalne warunki (0]
e s oz | ot v
) o . ) ) zmiany klimatyczne (wraz z z r i
Sg;gg?ﬁ;li ZmIennose wzorcow Powigzanie z modelem analizg scenariuszowg). dostawy surowcow,
) ) biznesowym wynikajace z co prowadzi do
— Rosngce $rednie temperatury Ryzyko ch_arakter,u prowadzonej opéznien i
— obnizenie poziomu wéd fizyczne dziatalnosci. potencjalnych

gruntowych

mozliwe zaktécenia we wtasnej
dziatalnosci i koszty zwigzane z
konieczno$cig wigkszego zuzycia

przestojow w
produkcji (potencjalna
utrata catosci lub
czesci przychoddéw)
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energii (np. do chtodzenia hal
produkcyjnych)

Nizsze koszty energii Brak powigzania Powigzanie ze strategia: Filar Biezgcy monitoring zuzycia Odnawialne zrodta O
eai & Energia — dalsze inwestowanie | energii i identyfikacja energii wigzg sie z
mgﬂg(:é?;‘;ji: rizrgj;gae::rgii. w projek_t_y OZE:_Zwikazenie obszaréw, w k’télrych mozliwe nizszym_i kos_ztami
produkcji energii z OZE. sg oszczednosci. operacyjnymi w
poréwnaniu z
s . . . . . tradycyjnymi
zansa Powigzanie z modelem Dalsze inwestycje w OZE i srodtami. Brak
zwigzana z biznesowym wynikajace z utrzymanie obecnej koniecznosci zakupu
przejsciem charakteru prowadzonej infrastruktury. paliw kopalnych oraz
dziatalnosci i zaleznosci od nizsze optaty za
zrodet energii. emisje CO,
przektadajg sie na
mniejsze wydatki
eksploatacyjne.
Odporno$¢ na zagrozenia Brak powigzania Brak powigzania ze Strategia. Dziatania na rzecz Woczesne O
fizyczne — poprzez ich minimalizowania szkéd rozpoznanie
identyfikacje i inicjowanie dziatan poprzez budowanie wiedzy na zagrozen pozwala na
tagodzacych. temat ryzyk fizycznych i podjecie dziatan
przeprowadzanie analizy prewencyjnych i
Szansa odpornosci modelu zmniejszenie ryzyka
zwlgzana z biznesowego na ryzyka wystagpienia
przejsciem fizyczne i przejscia. incydentow
powodujgcych straty
materialne i
finansowe.
Ryzyko fizyczne wynikajace z Niezbegdne zuzycie wody — we Brak powigzania ze Strategia. Podjecie dziatan na rzecz Niedobory wody u,0,D
duzej zaleznosci od zasobow wilasnej dziatalnosci, innowacji — systemy recyklingu | moga prowadzié¢ do
wodnych — wysokie ryzyko w zwlaszcza w procesie . . wody oraz technologie koniecznosci
przypadku braku wody, produkcyjnym (produkcja Powigzanie z modelem minimalizujgce jej zuzycie w czasowego
chronicznych susz celulozy i papieru). biznesowym wynikajace z procesach produkcyjnych. wstrzymania
Woda Ryzyko ghgrakter'u lp_rowat_]zoqe; produkciji, co skutkL_lje
fizyczne ziatalnosci i zaleznosci od utratg przychodow i

Niezbedne zuzycie wody —w
fancuchu dostaw — szczegdlnie
na obszarach o duzym
obcigzeniu woda.

wody (kluczowego surowca).

potencjalng utratg
klientow.
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Bezposrednie
czynniki wptywu na
utrate
bioréznorodnosci:
Zmiana sposobu
uzytkowania gruntéw,
zmiana sposobu
uzytkowania wod
stodkich i mérz

Ryzyko prawne i operacyjne/
finansowe — zwigzane z

przepisami dotyczacymi nalezytej
starannosci i wylesiania. Ryzyko

utraty surowcéw spoza UE.

Ryzyko
przejscia

Bezposredni wptyw na utrate
bioréznorodnosci —
pozyskiwanie drewna na
celuloze od certyfikowanego
dostawcy i z laséw
zarzgdzanych w spos6b
zrébwnowazony.

Brak powiagzania ze Strategia.

Powigzanie z modelem
biznesowym z uwagi na
zalezno$¢ od surowcow.

Przewidywana implementacja
procedury umozliwiajgcej
monitorowanie i
dokumentowanie catego
tancucha dostaw w celu
zapewnienia zgodnosci z
unijnymi przepisami (w tym
CSDDD).

Wdrozenie i
utrzymanie procedur
monitorowania
fancucha dostaw oraz
zapewnienia
zgodnosci z
przepisami generuje
dodatkowe koszty
operacyjne.

Konieczno$¢
pozyskiwania
surowcow od
certyfikowanych
dostawcow wigze sie
Z wyzszymi cenami
zakupu.

U, O

Bezposrednie
czynniki wptywu na
utrate
bioréznorodnosci:
Bezposrednia
eksploatacja

Ryzyko finansowe — zwigkszenie

kosztéw pozyskania kapitatu w

przypadku degradacji $rodowiska

i negatywnego wptywu na
bioréznorodnos¢

Ryzyko
przejscia

Bezposredni wptyw na utrate
bioréznorodnosci —
pozyskiwanie drewna na
celuloze od certyfikowanego
dostawcy i z laséw
zarzgdzanych w spos6b
zrobwnowazony.

Brak powigzania ze Strategia.

Powigzanie z modelem
biznesowym z uwagi na
zalezno$¢ od surowcow.

Prowadzony proces integraciji
dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska w strategii Grupy.

Przedsigbiorstwa
negatywnie
wplywajgce na
bioréznorodnosc¢
mogg byé
postrzegane jako
bardziej ryzykowne,
co moze skutkowac
wyzszymi kosztami
kapitatu lub
trudnosciami w jego
pozyskaniu.

Niespetnienie
wymogow
$rodowiskowych i
przyczynienie sig do
degradacji
Srodowiska moze
prowadzi¢ do sankgji
finansowych i
prawnych.

Wptywy na ustugi
ekosystemowe i
zaleznosci od nich

Ryzyko finansowe/ operacyjne.

Ryzyko utraty surowcow
spowodowane wysokim
zuzyciem ustug
ekosystemowych.

Ryzyko
przejscia

Silna zalezno$¢ dziatalnos$ci od
ustug ekosystemowych —
surowiec drzewny jako
podstawa dziatalnosci

Brak powigzania ze Strategia.

Powigzanie z modelem
biznesowym wynikajace z
charakteru prowadzonej
dziatalnosci i zaleznosci od
SUrowcow.

Identyfikacja kluczowych ustug
ekosystemowych, od ktérych
zalezy dziatalno$¢ firmy —
zrozumienie potencjalnych
zagrozen.

Optymalizacja proceséw
produkcyjnych w celu
minimalizacji zuzycia
surowcow oraz promowanie
praktyk przyjaznych dla
$rodowiska.

Degradacja
ekosystemoéw moze
skutkowac
zmniejszeniem
dostepnosci
kluczowych
surowcow, takich jak
drewno, woda, co
bezposrednio wptywa
na ciggto$¢ proceséw
produkcyjnych.

Degradacja
$rodowiska moze
prowadzi¢ do
nieprzewidzianych
przerw w dostawach
surowcow, co z kolei
wplywa na
terminowos$¢ i
efektywnos$é
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produkcji (utrata
przychodow).
Ryzyko regulacyjne — np. Odsetek odpadow Brak powigzania ze Strategia. Przewidywana implementacja Wdrozenie i U, O
regulacje dotyczgce wylesiania. przeznaczonych do Powigzanie z modelem procedury umozliwiajgcej utrzymanie procedur
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niedoboru pracownikéw w mato mozliwo$ci awansu. biznesowym z uwagi na oferowanie konkurencyjnych wykwalifikowanych
regionie: zwigkszone koszty oparciu modelu na kapitale warunkoéw pracy, dbanie o pracownikéw wigze
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pracownikéw (a tym samym
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zwigkszone koszty rekrutacji i wydatki na rekrutaci
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— Spadek wydajnosci wdrozenie nowych
pracownikow pracownikéw.
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pracownikow w taficuchu SUTOWCOW. prawnymi oraz stancarcami ostawcow w
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dostawcow drewna (surowiec). Kodeksu postgpowania dla kluczowych
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Niski poziom przejrzystosci w
fancuchu dostaw.

Ograniczony wptyw na
pracownikéw w fancuchu
wartosci; mozemy wywiera¢
presje poprzez egzekwowanie
zgodnosci z wymogami
prawnymi lub, w razie
potrzeby, zakonczenie
wspotpracy. Kodeksy
postgpowania dostawcow
zabraniajg pracy dzieci i pracy
przymusowej, przemocy oraz
nekania w miejscu pracy —
podpisanie jest obowigzkowe —
W razie potrzeby mozliwe jest
zakonczenie wspétpracy.

dostawcow (wymagajgcego
poszanowania praw cztowieka
i norm $rodowiskowych).

surowcow do
przedsiebiorstwa.
(nieprzestrzeganie
przez dostawcow
obowigzujgcych
przepiséw i natozenie
sankcji lub zakazu
dziatalnosci
dostawcy).
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W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzita petnej analizy odpornosci Strategii w zakresie jej zdolnosci do przeciwdziatania swoim istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych
szans. Grupa planuje przeprowadzi¢ takg analize w przysztosci, aby lepiej zrozumiec¢ i zarzgdza¢ swojg odpornoscig na zmiany klimatu.
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IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans

Przygotowujgc sie do spetnienia nowego obowigzku sprawozdawczego, w zgodzie z zasadami nalezytej starannosci, juz w ostatnim kwartale
2023 r. rozpoczeto prace wprowadzajgce nowy proces sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju do praktyk Grupy Arctic Paper.

Celem prac zrealizowanych w 2023 i 2024 r. byto zwiekszenie wiedzy kadry zarzgdzajgcej o zasadach standardow ESRS oraz przeprowadzenie
pierwszego procesu badania podwojnej istotnosci zagadnieh zréownowazonego rozwoju — zgodnie z metodykg rekomendowang w tresci standardu
ESRS.

Badanie podwadjnej istotnosci przeprowadzono w podziale na 5 kluczowych krokéw:
Zrozumienie kontekstu organizacji i analiza luk;

Identyfikacja tematéw do analizy (wraz z uwzglednieniem perspektywy Interesariuszy);
Ocena wptywow, ryzyk i szans;

Wybér tematdw istotnych;

a > W Do

Walidacja tematow istotnych z Zarzgdem Grupy. [E2.IRO-1 AR 2, 3] [E3.IRO-1 AR 5] [G1.IRO-1 6]

Na wszystkich etapach przeprowadzany byt dialog z interesariuszami, ze szczegdélnym naciskiem na etap identyfikacji tematéw do analizy
(Badania opinii interesariuszy) i oceny wptywow, ryzyk i szans. Prace warsztatowe odbywaty sie w szerokim gronie pracownikow i przy aktywnym
zaangazowaniu cztonkéw Zarzgdu. Nastepnie wyniki badania byly analizowane i omawiane wspélnie z Radg Nadzorcza. [IRO-1, 53biii] [E2.IRO-
1 11b] [E2.IRO-1 11b] [E2.IRO-1 AR 4] [E3.IRO-1 8b] [E5.IRO-1 11b]

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Analiza podwdjnej istotnosci

KROK 1 KROK 2 KROK 3 KROK 4 KROK 5
Zrozumienie Identyfikacja Ocena oddziatywan, Wybor tematéw Walidacja tematdw DOBOR
kontekstu tematéw do analizy ryzyka i szans istotnych istotnych UJAWNIEN
organizacji

W celu wtasciwego przeprowadzenia analizy podwadjnej istotnosci dokonano przegladu podstawowych informacji o przedsiebiorstwie i otoczeniu
biznesowym Grupy Arctic Paper. Przeprowadzono analize biezgcych praktyk zréwnowazonego rozwoju, zapoznano sie z wczes$niejszymi
Raportami Spotecznej Odpowiedzialnosci z lat 2017-2023 oraz przeanalizowano zidentyfikowane uprzednio w organizacji grupy kluczowych
interesariuszy. Ponadto dokonano weryfikacji obecnego katalogu grupy interesariuszy i na potrzeby procesu analizy istotnosci przeprowadzono
przekrojowe Badanie opinii interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Kapitatowg Arctic Paper oraz pracownikéw Rottneros AB. Przebieg procesu
analizy podwdjnej istotnosci w zakresie IRO-1 E1-E5 oraz IRO-G1, w tym zastosowana metodyka, zatozenia oraz kwestie konsultacji z
interesariuszami, sg tozsame z ogélnym opisem procesu zawartym w ESRS 2 IRO-1. W procesie analizy Grupa nie korzystata z narzedzi.

Na potrzeby analizy podwadjnej istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju przeprowadzono seri¢ warsztatéw dot. oceny:

a) rzeczywistych i potencjalnych wptywoéw na ludzi i Srodowisko w kontekscie tematéw i podtematéw zaréwno wskazanych w standardzie ESRS
1 AR 16, jak i z abstrakcyjnej listy zagadnien wytypowanych przez organizacje;

b) ryzykiszans Grupy zwigzanych z zagadnieniami spotecznymi, Srodowiskowymi i tadu organizacyjnego wskazanymi w standardzie ESRS.

W dyskusji nad wagg poszczegélnych zagadnien wzieto pod uwage perspektywe gtéwnych ogniw taricucha wartosci Grupy Arctic Paper, tzn.
fancucha dostaw (z uwzglednieniem najwazniejszych dla modelu biznesowego Grupy zasoboéw, surowcow i ustug), wiasnych dziatan operacyjnych
Grupy (w tym proceséw $wiadczenia ustug, obstugi klientéw, zapewniania wysokiej jakosci produktéw, relacji z klientami i dostawcami, i
odpowiedzialnych zasad komunikacji marketingowej). Pochylano sie nad wplywem wytwarzania produktéw Grupy na $rodowisko naturalne i
lokalne spotecznosci. [E2.|IRO-1 11a, AR1] [E3.IRO-1 8a, AR 1] [E5.IRO-1 11a, AR 1]

Nie pominigto réwniez dyskusji na temat zuzycia surowcéw naturalnych i gospodarki odpadami. [E4.IRO-1, 17a, b] Uwzgledniono rzeczywiste i
potencjalne wptywy na bioréznorodnos¢ i ekosystemy we wiasnych lokalizacjach oraz w tancuchu wartosci, [E4.IRO-1,17e] cho¢ nie
przeprowadzono szczegdtowych konsultacji ze dotknigtymi spotecznosciami w sprawie oceny zréwnowazonosci wspolnych zasobow
biologicznych i ekosystemoéw. [E4.IRO-1 19 a AR 7d] Arctic Paper Kostrzyn znajduje sie w poblizu obszaru Natura 2000 - Parku Krajobrazowego
Ujscia Warty. Arctic Paper Munkedals znajduje sie na zachodnim wybrzezu Szwecji, w poblizu rzeki Orekilsalven, ktéra réwniez nalezy do sieci
Natura 2000. Rzeka ta ma swoj poczatek w chronionym obszarze fiordu Gullmarn. Wptyw obu papierni na te obszary zostat opisany w podrozdziale
SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym. [E4.IRO-1 19 b] W Arctic Paper
Munkedals wdrazane sg konieczne $rodki tagodzgce utrate bioréznorodnosci, ktdre zostaty opisane w podrozdziale E4-3 Dziatania i zasoby
zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami. [E4.IRO-1] [E5.IRO-1 11a]
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Podczas cyklu warsztatow, w ktérych uczestniczyt zespot ekspertéw ztozony z pracownikéw odpowiedzialnych za rézne obszary dziatalnosci
Grupy Arctic Paper, zidentyfikowano wplywy, ryzyka i szanse dot. kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére s3g istotne z
perspektywy Grupy, w tym ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem, ryzyka systemowe oraz ryzyka i szanse fizyczne. Pod uwage wzieto katalog
wplywow, ryzyk i szans utworzony na podstawie standardu raportowania ESRS.

Warsztaty polegaty na analizie i ocenie wptywow, ryzyk i szans (IRO) oraz miaty za zadanie zapozna¢ zesp6t Grupy Arctic Paper z metodyka ich
identyfikacji. Ponadto w przypadku ryzyk i szans uwzgledniono, w jaki sposéb ryzyka i szanse (potencjalne i rzeczywiste) wptywajg na sytuacje
finansowa firmy (wyniki finansowe, koszt i dostepnosc¢ kapitatu, przeptywy pieniezne, wptyw na rozwoj). [E4.IRO-1, 17c, d]

Ryzyko zwigzane z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju zaréwno pod katem regulacyjnym, jak i pod katem dziatalno$ci operacyjnej Grupy
Arctic Paper odnosi sie do najistotniejszych obszaréw dziatalnosci Grupy Arctic Paper. Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwg
organizacje oraz przebieg procesu zarzgdzania wptywami, ryzykiem i szansami. Do jego zadan nalezy zarzadzanie tymi obszarami na poziomie
strategicznym, w tym analiza uznanych za strategiczne wptywdw, ryzyk i szans, a takze nadzér nad ich operacyjnym i projektowym zarzgdzaniem,
realizowanym przez manageréw odpowiedzialnych za poszczegdlne jednostki organizacyjne i zaktady produkcyjne Grupy, w tym takze ryzyka
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. [IRO-1,53ciii, 53d, 53e, 53f]

Poszczegdlne wptywy byly opisywane i oceniane w skali 3-punktowej w kazdej z kategorii (skali, zakresie i nieodwracalnym charakterze).
Prawdopodobienstwo oceniano w skali od 1 do 3, w krétkim (do roku), srednim (od 1 roku do 5 lat) i dtugim (powyzej 5 lat) horyzoncie czasowym.

Dotkliwos¢ rozumiana jest tu jako suma 3 kategorii:

Zakresu. Rozumianego jako:

1 — zakres lokalny (odnoszacy sie tylko do konkretnego regionu, indywidualnego obiektu),

2 — zakres krajowy (odnoszacy sie do wptywu w jednym kraju UE, np. Polska, Szwecja),

3 — zakres pozaeuropejski (odnoszacy sie do dziatan poza UE, np. pozyskiwanie celulozy z Ameryki Potudniowej).

Skali. Rozumianej jako:

1 — niewielka skala (sporadyczne/ jednostkowe przypadki wpltywu lub znikomy szkodliwy/ pozytywny wptyw na ludzi lub $rodowisko),
2 — umiarkowana skala (wptyw ponizej sredniego poziomu zjawiska lub wptyw o umiarkowanym poziomie szkody/ korzysci),

3 — wysoka skala (czeste wystepowanie wptywu/ incydentu lub wptyw o wysokim poziomie szkody/ korzysci dla ludzi lub $rodowiska).
Nieodwracalnos$ci. Ocenianej jako:

1 — tatwo odwracalne zjawisko,

2 — umiarkowanie odwracalne zjawisko (z czasem, z zaangazowaniem i pewnymi rozsgdnymi inwestycjami finansowymi),

3 — nieodwracalne zjawisko (wymagajace rekompensaty lub odszkodowania).

Istotno$¢ finansowa:

Skala skutkéw finansowych byta oceniana subiektywnie przez ekspertéw jednostki, w skali od 1 do 3 (w zaleznosci od wplywu na sytuacje
finansowg Grupy, . jej warto$¢, wyniki finansowe lub potencjalne przychody badz koszty, np. z powodu przyciggniecia lub utraty klientéw).

Skala skutkéw finansowych zostata dostosowana do progéw finansowych ryzyk zidentyfikowanych w ramach procesu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Arctic Paper. [IRO-1, 53a, 53b, 53bi, 53bii, 53biv, 53¢, 53ci, 53cii, 53¢, 53g]

Opis zmian w procesie identyfikacji, oceny i zarzgdzania wptywami, ryzykami i szansami w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym
nie dotyczy Grupy Arctic Paper w raportowanym okresie. Grupa Arctic Paper planuje przeprowadza¢ przyszte przeglady oceny istotnosci
regularnie w ramach prac nad sprawozdawczoscig w kolejnych okresach raportowania. [IRO-1, 53h]

[E1.IRO-1 20a, AR 9 a b, AR 10] Grupa Arctic Paper dodatkowo wykonata szczegdtowg analize ryzyk klimatycznych, w wyniku ktérej pogtebiono
wyniki analizy podwajnej istotnosci.[E1.IRO-1 AR 11 a] [E1.IRO-1 AR 11 b] Zagrozenia klimatyczne zidentyfikowano w horyzoncie krétko-, $rednio-
i dtugoterminowym przyjmujac za krotki horyzont biezgcy rok finansowy (1 rok), za $redni horyzont okres do 5 lat (zgodnie ze standardowym
horyzontem planowania strategicznego i finansowego) oraz za dtugi horyzont okres powyzej 5 lat (do 15 lat, aby umozliwi¢ analize i ocene ryzyk
w okresie pozwalajagcym uwzgledni¢ sredni cykl zycia aktywoéw, a zarazem pierwsze lata wystgpowania ekstremalnych ryzyk fizycznych
zwigzanych z klimatem).

[E1.IRO-1 21] [EL.IRO-1 AR 11 d] Grupa Arctic Paper w pierwszym roku raportowania nie przeprowadzita petnej analizy scenariuszowej, jednak
wzieta pod uwage w swojej analizie dotyczgcej potencjalnych Sciezek emisji gazéw cieplarnianych oraz $ciezek rozwoju socjoekonomicznego
dwa skrajne scenariusze: scenariusz z najwyzszymi ryzykami przejécia (SSP1-2.6) oraz scenariusz z najwyzszymi ryzykami fizycznymi (SSP5-
8.5). Podejscie to miato na celu zapewni¢ zapoznanie sie z szerokim spektrum mozliwych $ciezek przysztosci.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata wiec wykonana w oparciu o rekomendowany przez regulacje scenariusz opracowany zgodnie z aktualng
wiedzg naukowa przez IPCC: SSP5-8.5, ktory przewiduje najwyzsze mozliwe fizyczne ryzyka klimatyczne, zgodnie z intencja regulatora, aby
podejs¢ do oceny ryzyk w sposéb mozliwie konserwatywny. Analogicznie, w procesie analizy i jako$ciowej oceny ryzyk przejécia opierano sig
o rekomendowany przez regulacje scenariusz zgodny z Porozumieniem paryskim opracowany z aktualng wiedzg naukowg przez IPCC: SSP1-
2.6, ktory przewiduje relatywnie najwyzsze mozliwe ryzyka przejscia, zgodnie z intencjg regulatora, aby podej$¢ do oceny ryzyk w sposéb mozliwie
konserwatywny.
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[EL.IRO-1 AR 15] Scenariusze te postuzyty do stworzenia ogodlnej podstawy do wsparcia oceny ryzyk klimatycznych i bedg wykorzystywane
W sposob bardziej szczegdtowy i analityczny w kolejnych cyklach sprawozdawczych. Proces identyfikacji i oceny ryzyk byt zintegrowany
z 0goInymi procesami zarzgdzania ryzykiem, umozliwiajgcym poréwnanie wartosci ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem z pozostatymi ryzykami
zidentyfikowanymi i ocenionymi przez Grupe.

[E1.IRO-1 20 b] W przypadku ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem Grupa Arctic Paper zidentyfikowata obszary ekspozycji swoich kluczowych
aktywow biorgc pod uwage ich lokalizacje i wystepowanie fizycznych 28 zagrozen zwigzanych z klimatem wskazanych w Taksonomii UE
(rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Nastepnie, przeanalizowano stopien narazenia aktywow oraz elementéw wspierajgcych
ich funkcjonowanie (m.in. potgczenia transportowe, linie energetyczne) poprzez zbadanie wrazliwosci tych elementéw na zdarzenia fizyczne.

W przypadku ryzyk zwigzanych z klimatem Grupa Arctic Paper ustalita charakter skutku oraz skale potencjalnych konsekwencji finansowych na
podstawie subiektywnych ocen ekspertow jednostki. W przypadku analizy ilosciowej ryzyk fizycznych skala skutkéw finansowych kazdego ryzyka
zostata okreslona w postaci progéw finansowych, ktére stanowig dane wejsciowe do modelu iloSciowej oceny ryzyk fizycznych zwigzanych z
klimatem. W przypadku analizy jakosciowej ryzyk przejscia skala skutku finansowego jest ustalana w relacji do uprzednio ustalonych zakreséw
finansowego wptywu stosowanych do analizy wszystkich ryzyk w Grupie.

Ocena prawdopodobienstwa w przypadku ilosciowej oceny ryzyk fizycznych opierata sie na wnioskach wyciagnigtych z analizy réznorodnych
zrodet: wynikow modelowania globalnych zmian klimatu, danych historycznych, empirycznych opracowan naukowych, oficjalnych analiz i strategii
adaptacji do zmian klimatu tworzonych przez wiadze réznego szczebla oraz na kwerendy na temat historycznych zdarzen zwigzanych z klimatem
w bezposrednim sgsiedztwie analizowanej lokalizacji. Szeroki przeglad zrédet informacji miat stuzy¢ jak najtrafniejszemu uchwyceniu przestanek
do ustalenia punktowego prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia w trzech horyzontach czasowych. Wartosci punktowego
prawdopodobienstwa stuzyly jako dane wejsciowe do modelu ilosciowej oceny ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem.

[E1.IRO-1 AR 11 ]

W toku analizy ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem szczegétowo przeanalizowano 106 potencjalnych ryzyk fizycznych oraz zdiagnozowano
wystepowanie 3 ryzyk ocenionych jako wysokie w lokalizacjach kluczowych aktywow, proceséw biznesowych Grupy Arctic Paper lub dla
systemowych zaleznos$ci umozliwiajgcych ich funkcjonowanie.

Ryzyka fizyczne ocenione jako wysokie to:

— ryzyko uszkodzenia dachu i sktadowanych produktéw/materiatéw w hali produkcyjnej w Kostrzynie na skutek zalania,

— ryzyko przerwania eksploatacji/zzamkniecia remontowego budynku produkcyjnego Kostrzyn z powodu zalania,

— ryzyko kosztéw naprawy z powodu szkdd, w tym zalania piwnic, dolnych magazyndw i ich zawarto$ci w magazynie w Kostrzynie z powodu
powodzi.

[EL.IRO-1 20 c] [EL.IRO-1 AR 12 a]

Ryzyka przejscia zidentyfikowane zostaty w oparciu o analize powigzan pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalno$ci Grupy a zdarzeniami
dotyczgcymi przejscia zwigzanego z klimatem sklasyfikowanymi przez Grupe Zadaniowg ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych
z Klimatem (TCFD). Klasyfikacja TCFD w procesie identyfikacji i analizy ryzyk przejécia zostata dostosowywana i rozwinieta w oparciu o aktualng
diagnoze otoczenia regulacyjnego, politycznego, prawnego, technologicznego, rynkowego i zwigzanego z reputacja Grupy.

Do oceny ryzyk przejscia Grupa Arctic Paper postuzyta sie ogolng politykg zarzadzania ryzykiem w Spéitce oraz szczegdtowag procedurg
dedykowang ryzykom zwigzanym z klimatem. Proces identyfikacji i oceny ryzyk jest zintegrowany z ogéinymi procesami zarzadzania ryzykiem
w catej firmie, umozliwiajgcym poréwnanie wartosci ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem z pozostatymi ryzykami zidentyfikowanymi
i ocenionymi przez Arctic Paper.

Ustalenie prawdopodobienstwa w przypadku ryzyk przejscia opiera sie na analizie trendéw i dostgpnych danych (takich jak raporty branzowe)
oraz wyrazana jest w oparciu o przyjeta w ogolnej procedurze oceny ryzyka w Arctic Paper skale zakresdw prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka. Szeroki przeglad zrédet informacji ma stuzy¢ jak najtrafniejszemu uchwyceniu przestanek do ustalenia punktowego prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozenia w trzech horyzontach czasowych (1 rok, 5 lat, 10 lat) i w dwdch scenariuszach klimatycznych (SSP1-2.6; SSP5-8.5).

[ELIRO-1 AR 11 c]

W wyniku analizy ryzyk przejscia przeanalizowano 22 potencjalne ryzyka przejscia pod katem réznorodnych przyczyn materializacji danego ryzyka
oraz kilku szczegétowych skutkdw danego ryzyka dla kazdego z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Arctic Paper.

Ryzyka przejscia ocenione jako wysokie to:
— ryzyko wzrostu kosztéw surowcow,
— ryzyko zmiany w preferencjach zakupowych konsumentéw.

[E2.IRO-1 AR 9] [E3.IRO-1 AR 15] [E5.IRO-1 AR 7] Szczegdtowe informacje o wynikach oceny istotnosci przedstawiono w poprzednim
podrozdziale SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym. Jesli nie wyszczegdlniono
inaczej, istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczg wszystkich lokalizacji Grupy, opisanych w podrozdziale SBM-1 Strategia, model biznesowy
i fancuch wartosci.

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju

W decyzje o finalnej istotnosci bgdz braku istotnosci analizowanych tematéw zréwnowazonego rozwoju zaangazowano cztonkéw Zarzgdu Grupy
Arctic Paper, a nastepnie wyniki te byly prezentowane Radzie Nadzorczej. Zrewidowana podczas pracy z cztonkami Zarzadu lista wptywoéw i ryzyk
oraz wnioski dotyczace identyfikacji gitdwnych szans biznesowych dla firmy zwigzanych z tematyka zréwnowazonego rozwoju stanowig dla Grupy
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Arctic Paper podstawe do identyfikacji listy wskaznikow (tzw. ujawnien) ESRS, ktérych dobdr wynika z potwierdzenia istotnosci danego
zagadnienia.

W celu ustalenia, ktory temat jest istotny pod katem raportowania, przyjeto:

Przy istotnosci oddzialywania prég odciecia ustalono na podstawie obliczenia: 30% wyniku iloczynu s$redniej z prawdopodobienstwa

(ocenianego w skali 1-3 w 3 horyzontach czasowych) i dotkliwosci (z maksymalng pulg 9 punktoéw, na ktérg sktada sie suma 3 kryteridw, tj. skali

(punktacjal-3), zakresu (punktacja 1-3) oraz nieodwracalnego charakteru (punktacja 1-3). Prég odcigcia maksymalnie ocenionego

odziatywania to 30% z maksymalnej puli punktéw. Do wyliczen progéw dla wptywow przyjeto matematyczne zaokraglenia.

— W przypadku potencjalnego negatywnego oddziatywania maksymalna liczba punktéw wynosi 27 (prég odciecia na poziomie 8 pkt). Wynik
ten uzyskano poprzez iloczyn $redniej z prawdopodobienstwa (w przypadku potencjalnych oddziatywan) i dotkliwosci (na ktorg sie sktada
zakres, skala oraz nieodwracalny charakter odziatywania).

— W przypadku potencjalnego pozytywnego oddziatlywania nie oceniono nieodwracalnego charakteru, dlatego maksymalna liczba punktéw
z dotkliwosci potencjalnego pozytywnego oddziatywania wynosi 6, a prog odcigecia wyrazono jako 30% iloczynu maksymalnego
prawdopodobienstwa (3) oraz dotkliwosci (6), czyli 30% z 18, co daje 5 pkt.

— W przypadku oddziatywan rzeczywistych, gdzie nie oceniano prawdopodobiefnstwa (oddziatywanie rzeczywiste = obecnie wystepujgce),
analizowano dotkliwos¢ oddziatywan, a wynik powstat na skutek sumy wszystkich ocenionych kategorii dotkliwosci, osiggajac maksymalng
warto$¢ dla rzeczywistych oddzialywan negatywnych: 9, a dla oddziatywan rzeczywistych pozytywnych: 6 (nie ma kryterium
nieodwracalnego charakteru). Prég odciecia zastosowany w tym przypadku to odpowiednio dla rzeczywistych oddziatywan negatywnych: 3
i pozytywnych: 2 pkt.

Analogicznie oceniono istotnosé finansowa, gdzie prédg odcigcia ustalono na podstawie obliczenia: 30% wyniku iloczynu $redniej
z prawdopodobienstwa (ocenianego w skali 1-3) i skali skutkdw finansowych (1-3). Prég odciecia maksymalnie ocenionej istotnosci finansowej
to 30% z maksymalnej puli punktéw, czyli z 9 pkt, co daje wynik 2,7 pkt. [[RO-2,59]

Indeks wymogdéw ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju, po wyniku oceny istotnosci
[IRO-2,56, AR19]

Al L gL Numer ESRS | Nazwa ujawnienia Strona w raporcie
Standardu
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 42
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych oko licznosci 43
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych (w tym G1.GOV-1) 44
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz 24
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet (w tym 49
E1.GOV-3)
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 49
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie zréwnowazonego 50
rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 50
ESRS 2 Ogolne
ujawnianie . .
informagji SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (w tym S1-S3.SBM-2) 54
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 56
(w tym E1.SBM-3, E4.SBM-3, S1-S3.SBM.3)
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans (w tym E1- 81
E5.IRO-1i G1.IRO-1)
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki 83
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem
MDR-A Dziatania i zasoby w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
MDR-M Mierniki w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
MDR-T Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatan z wykorzystaniem celéw
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El-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 95
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 95
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 95
ESRS E1 Zmiana El-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 96
klimatu
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 96
E1-6 Emisje gazoéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 97
E1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane 99
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 99
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 99
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 99
ESRS E2 E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 100
Zanieczyszczenie
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 100
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy 101
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 102
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 102
ESRS E3 Woda i
zasoby morskie
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 102
E3-4 Zuzycie wody 103
Ea-1 Plan przej$cia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i 104
ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym
E4-2 Polityki zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami 104
ESRS E4
Bior6znorodnos¢i | E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 104
ekosystemy
E4-4 Cele zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami 104
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bior6znorodnosci i ekosystemow 104
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 105
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 105
ESRS E5
Wykorzystanie
zasobow oraz E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 105
gospodarka o
obiegu zamknigtym
E5-4 Zasoby wprowadzane 106
E5-5 Zasoby odprowadzane 106
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 129
ESRS S1 Wtasne S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w 130
zasoby kwestiach wptywow
pracownicze
S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne 130
zasoby pracownicze
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S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans 130
zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 131
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 131
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 132
S1-9 Mierniki réznorodnosci 132
S1-10 Adekwatna ptaca 133
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 133
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 134
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 134
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci 138
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci w zakresie wptywow 138
S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci 139
wykonujace prace
w tancuchu
wartosci S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci oraz stosowanie podejs$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 139
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznosé
tych dziatan
S2-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i 139
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 142
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznos$ciami 142
S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete 142
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
spotecznosci
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsé stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z | 143
tymi spotecznosciami oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S3-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i 143
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 144
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 146
ESRS G1
Postepowanie w G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 146
biznesie
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 146
G1-6 Praktyki ptatnicze 147
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Ponizej przedstawiono indeks wszystkich punktéw danych, ktére pochodzg z innych przepiséw UE wykorzystanych w niniejszym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju, w oparciu o ESRS 2 dodatek B.

Wymoég dotyczacy ujawniania

Odniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania

Odniesienie do rozporzadzenia

Odniesienie do Europejskiego

TEMAT ISTOTNY /

STRONA W

|nforma::1|r:k;:c:jm;|:;§rr:y znim zrgﬁzg&:‘;’;zﬂfizz&z&ﬁ w CRiEEENTE €Y IZBiEE o wskaznikach referencyjnych prawa o klimacie NII;—II;'IMSINY OSWIADCZENIU
sektorze ustug finansowych

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
cztonkow zarzadu ze wzgledu na | zatgczniku | delegowanego Komisji (UE)
pteé¢ pkt 21 lit. d) 2020/1816 (5)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
cztonkéw organow, ktorzy sg delegowanego (UE) 2020/1816
niezalezni pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczeniew | Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w Istotne
sprawie nalezytej starannosci pkt | zatgczniku |
30
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr | Zatgcznik Il do rozporzgdzenia Nieistotne
dziataniach zwigzanych z zatgczniku | 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1816
dziataniami dotyczgcymi paliw wykonawcze Komisji (UE)
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) 2022/2453 (6), tabela 1:

Informacje jako$ciowe na temat

ryzyka z zakresu ochrony

$rodowiska i tabela 2: Informacje

jakosciowe na temat ryzyka

spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w Zatgcznik 1l do rozporzgdzenia Istotne
dziataniach zwigzanych z zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816
produkcjg chemikaliéow pkt 40 lit.
d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w Art. 12 ust. 1 rozporzgdzenia Nieistotne
dziatalno$ci zwigzanej z zafgczniku | delegowanego (UE) 2020/1818
kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) (7), zatgcznik Il do
ppkt (iii) rozporzgdzenia delegowanego

(UE) 2020/1816

ESRS 2 SBM-1 Udziat w Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia Nieistotne
dziataniach zwigzanych z uprawg i delegowanego (UE) 2020/1818,
produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt zatgcznik 1l do rozporzadzenia
(iv) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przej$cia stuzacy Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) | Istotne

osigg nigciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. pkt 14

2021/1119
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ESRS E1-1 Jednostki wykluczone Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr | Art. 12 ust. 1 lit. d)—g) oraz art. 12 Nieistotne
z zakresu obowigzywania 575/2013; rozporzadzenie ust. 2 rozporzgdzenia
wskaznikéw referencyjnych wykonawcze Komisji (UE) delegowanego (UE) 2020/1818
dostosowanych do porozumienia 2022/2453, wzér 1: Portfel
paryskiego pkt 16 lit. g) bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami klimatu:
jakos¢ kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr | Art. 6 rozporzadzenia Istotne
gazéw cieplarnianych pkt 34 zatgczniku | 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1818
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii z Wskaznik nr 5 w tabeli 1i Nieistotne
kopalnych zrédet wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zdezagregowane w podziale na zatgczniku |
zrodta (dotyczy wytgcznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w Istotne
koszyk energetyczny pkt 37 zatgczniku |
ESRS E1-5 Energochtonnos$¢ Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w Istotne
powigzana z dziataniami zatgczniku |
podejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40—43
ESRS E1-6 Emisje gazéw Wskazniki nr 112 w tabeli 1 w Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr | Art. 5ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1 Istotne
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 zafgczniku | 575/2013; rozporzadzenie rozporzgdzenia delegowanego
brutto i catkowite emisje gazéw wykonawcze Komisji (UE) (UE) 2020/1818
cieplarnianych pkt 44 2022/2453, wzor 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
jakosé kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji Wskaznik nr 3 w tabeli 1 w Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr | Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia Istotne

gazow cieplarnianych brutto pkt
53-55

zatgczniku |

575/2013; rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania

delegowanego (UE) 2020/1818
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ESRS E1-7 Usuwanie gazéw Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) | Nieistotne
cieplarnianych i jednostki emisji 2021/1119
dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela Zatgcznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
odniesienia na ryzyka fizyczne delegowanego (UE) 2020/1818,
zwigzane z klimatem pkt 66 zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot 449a rozporzadzenia (UE) nr Nieistotne
pienieznych wedtug nagtego i 575/2013; pkt 46 i 47
diugotrwatego ryzyka fizycznego rozporzgdzenia wykonawczego
pkt 66 lit. a) ESRS E1-9 Komisji (UE) 2022/2453; wzor 5:
Lokalizacja znaczgcych Portfel bankowy — Ryzyko
sktadnikéw aktywéw obarczonych fizyczne zwigzane ze zmianami
istotnym ryzykiem fizycznym pkt klimatu: ekspozycje podlegajace
66 lit. c) Art. ryzyku fizycznemu.
ESRS E1-9 Podziat wartosci Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Nieistotne
ksiegowej nieruchomosci wedtug 575/2013; pkt 34 rozporzadzenia
klas efektywnosci energetycznej wykonawczego Komisji (UE)
pkt 67 lit. c) 2022/2453; wzér 2: Portfel

bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmianami klimatu:

kredyty zabezpieczone

nieruchomosciami — efektywnos$é

energetyczna zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji Zatacznik |l do rozporzadzenia Nieistotne
portfela na szanse zwigzane z delegowanego (UE) 2020/1818
klimatem pkt 69
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w Istotne
czynnika zanieczyszczajgcego zatgczniku |, wskaznik nr 2 w
wymienionego w zatgczniku Il do | tabeli 2 w zatgczniku |, wskaznik
rozporzgdzenia w sprawie E- nr 1 w tabeli 2 w zatgczniku | oraz
PRTR (Europejski Rejestr wskaznik nr 3 w tabeli 2 w
Uwalniania i Transferu zafgczniku |
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w Istotne
morskie pkt 9 zafgczniku |
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt | Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w Nieistotne

13

zafgczniku |
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ESRS E3-1 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne

praktyki w dziedzinie morz i zatgczniku |

oceandw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo§¢ wody | Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w Istotne

poddanej recyklingowi i zatgczniku |

ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w Istotne

wody w m3 na przychdd netto z zatgczniku |

wiasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. @) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w Istotne

ppkt (i) zatgczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w Istotne
zafgczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w Istotne
zafgczniku |

ESRS E4-2 Zréwnowazone Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w Nieistotne

praktyki lub polityki w zakresie zafgczniku |

gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne

praktyki lub polityki w zakresie zatgczniku |

oceanow/ morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w Nieistotne

przeciwdziatania wylesianiu pkt 24
lit. d)

zatgczniku |
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ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w Istotne
niepoddawane recyklingowi pkt 37 | zatgczniku |

lit. d)

ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w Istotne
niebezpieczne i odpady zatgczniku |

promieniotwércze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w Istotne
wystgpienia przypadkéw pracy zatgczniku |

przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w Istotne
wystgpienia przypadkéw pracy zatgczniku |

dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i Istotne
zakresie polityki dotyczacej wskaznik nr 11 w tabeli 1 w

poszanowania praw cztowieka pkt | zataczniku |

20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
nalezytej starannosci w delegowanego (UE) 2020/1816

odniesieniu do kwestii objetych

podstawowymi konwencjami

Miedzy narodowej Organizacji

Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na | Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w Istotne
rzecz zapobiegania handlowi zatgczniku |

ludzmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w Istotne
zatgczniku | ESRS S1-1 Polityka zafgczniku |

lub system zarzgdzania stuzace

zapobieganiu wypadkom przy

pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w Istotne

rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

zafgczniku |
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ESRS S1-14 Liczba zgonéw Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
zwigzanych z pracg oraz liczba i zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816

wskaznik wypadkoéw zwigzanych z

praca pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w Istotne
straconych z powodu urazéw, zatgczniku |

wypadkéw, ofiar $miertelnych lub

chorob pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
luka ptacowa migdzy kobietamia | zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816

mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w Istotne
wynagrodzenia dyrektora zatgczniku |

generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w Istotne
dyskryminaciji pkt 103 lit. a) zafgczniku |

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
Wytycznych ONZ dotyczgcych wskaznik nr 14 w tabeli 3 w delegowanego (UE) 2020/1816,

biznesu i praw cztowieka oraz zatgczniku | art. 12 ust. 1 rozporzadzenia

wytycznych OECD pkt 104 lit. a) delegowanego (UE) 2020/1818

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace Wskazniki nr 12 i nr 13 w tabeli 3 Nieistotne
ryzyko wystapienia przypadkow w zatgczniku |

pracy dzieci lub pracy

przymusowej w tancuchu wartosci

pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i Istotne
zakresie polityki dotyczgcej wskaznik nr 11 w tabeli 1 w

poszanowania praw cztowieka pkt | zatgczniku |

17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z Wskaznik nr 11 i nr 4 w tabeli 3 w Istotne

osobami wykonujgcymi prace w
fancuchu wartosci pkt 18

zatgczniku |
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ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 19

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Istotne

ESRS S2-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami
Miedzy narodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 19

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Istotne

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty
dotyczgce poszanowania praw
czlowieka zwigzane z fancuchem
wartos$ci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zafgczniku |

Istotne

ESRS S3-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka,
pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w
zatgczniku | i wskaznik nr 11 w
tabeli 1 w zatgczniku |

Istotne

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD pkt
17

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Istotne

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty
dotyczgce poszanowania praw
czlowieka pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zatgczniku |

Istotne

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca
sie do konsumentéw i
uzytkownikéw koncowych pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zafgczniku |

Nieistotne

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 17

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zafgczniku |

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Nieistotne

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty
dotyczgce poszanowania praw
cztowieka pkt 35

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zafgczniku |

Nieistotne
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ESRS G1-1 Konwencja Narodéw | Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w Istotne
Zjednoczonych przeciwko korupcji | zatgczniku |

pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw | Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w Istotne
pkt 10 lit. d) zatgczniku |

ESRS G1-4 Grzywny za Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia Istotne
naruszenie przepisow zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816

antykorupcyjnych i przepiséw w

sprawie zwalczania przekupstw

pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w Istotne

przeciw dziatania korupcji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

zatgczniku |
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2. Informacje zwigzane ze srodowiskiem.
ESRS E1 Zmiana klimatu
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Arctic Paper nie przyjeta planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. [E1-1 14, AR 1] Aby zapewni¢ zgodno$¢ jej strategii
i modelu biznesowego z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5 stopnia i przejsciem na zréwnowazong gospodarke, Grupa jest w trakcie
opracowywania planu i zamierza go przyjg¢ do 2028 roku. [E1-1 17]

E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niej

[E1-2 24] [E1-2 25] [MDR-P 65 a] Grupa Arctic Paper nie przyjeta oddzielnej Polityki zwigzanej z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacjg do niej.
Najwazniejszym dokumentem regulujgcym podejscie do fagodzenia zmiany klimatu i adaptacji do niej jest przyjeta we wrze$niu 2021 r.,
a nastepnie zaktualizowana w 2023 r. Strategia 4P 2022-2030 Grupy Arctic Paper. W ramach Strategii Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie miedzy
innymi do walki ze zmiang klimatu poprzez dostarczanie produktow i rozwigzan opartych na materiatach odnawialnych i energii odnawialnej, przy
jednoczesnym zastepowaniu tworzyw sztucznych.

Dokumentem regulujgcym podejscie do zmiany klimatu jest réwniez Kodeks Postepowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, ktéry zostat
szczegdtowo opisany w czesci ESRS 2 Ogodlne ujawnianie informacji. Dokument zobowigzuje zaktady produkcyjne do dziatania zgodnie
z systemem zarzadzania $rodowiskowego ISO 14001 i EMAS, a zaktady w Grycksbo i Munkedal dodatkowo do posiadania certyfikowanego
systemu zarzgdzania energig ISO 50001. Ponadto, zgodnie Kodeksem od pracownikéw Grupy oczekuje sie:

— Zapoznania sig z Politykg zrownowazonego rozwoju, ktdra zostata opisana nizej,

— powstrzymania sie od dziatan, ktére bylyby nieetyczne lub szkodliwe dla srodowiska,

— zarzadzania i sumiennego dokumentowania informacji dotyczacych naszego wptywu na srodowisko zgodnie z wymogami prawnymi

— zapewnienia odpowiednich pozwolen srodowiskowych,

— zastanowienia sie, w jaki sposob ich zespét lub obszar, w ktérym pracuja, przyczynia sie do szerszego wktadu Grupy w ochrone srodowiska,
— madrego i racjonalnego korzystanie z zasobdw np. energii, wody, chemikaliéw i materiatow,

— minimalizowania podrézy, korzystania z platform spotkan online .

Grupa Arctic Paper w swojej Polityce zrbwnowazonego rozwoju jednoznacznie stwierdza, ze zmniejszanie wptywu na klimat jest priorytetem dla
organizacji. Zapisy regulacji odnoszg sie rowniez do analizy i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi, monitorowania emisji
i wdrazania rozwigzan majgcych na celu ich redukcje. Grupa deklaruje réwniez dazenie do ograniczenia emisji w catym fancuchu dostaw.
Dodatkowo, w Polityce srodowiskowej wskazuje, ze na kazdym etapie procesu, poczgwszy od zakupu surowcow do produkcji, poprzez rozwoj
jakosci, marketing i dystrybucje do klientéw koncowych, celem nadrzednym musi by¢é mozliwie najmniejszy negatywny wplyw m.in. w odniesieniu
do klimatu.

[MDR-P 65 b] Zakres opisanych wyzej Strategii i Polityk obejmuje catg dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper, [MDR-P 65 c] a za wdrozenie zapiséw
regulacji odpowiada Zarzad Grupy. [MDR-P 65 d] Przyjete Polityki w zakresie zmian klimatu nie odnoszg sie do standardéw ani inicjatyw stron
trzecich. [MDR-P 65 e] Przygotowujac tresci dokumentéw Grupa Arctic Paper wzieta pod uwage opinie i interesy interesariuszy Grupy. [MDR-P
65 f] Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegdélnych
jednostek organizacyjnych.

[E1-2 24] [E1-2 25] [MDR-P 65 a] W Grupie Rottneros kwestie zmian klimatu opisane sg posrednio w Polityce zrbwnowazonego rozwoju. Grupa
wskazuje w regulacji, ze jej celem jest zmniejszanie wptywu na $rodowisko, a ambicjg jest prowadzenie dziatalnosci w sposéb zréwnowazony.
Dodatkowo, w Grupie Rottneros zostata wdrozona Polityka energetyczna i Srodowiskowa, w ktorej jako cel wskazuje sie ograniczenie emisji do
poziomow, ktére sg zaréwno ekonomicznie wykonalne, jak i uzasadnione ekologicznie. W odniesieniu do zuzycia energii analogiczne podejscie
dotyczy wyboru zrédet energii. Wskazuje sie na cheé zmniejszenia zuzycia energii zaréwno przy produkciji, jak i uzytkowaniu produktéw Grupy.
Ponadto, tres¢ Polityki wskazuje, ze cele energetyczne i srodowiskowe sg regularnie monitorowane w potgczeniu ze sprawozdawczoscig
finansowa, a wptyw prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i produktéw na srodowisko i zuzycie energii jest konsultowany z interesariuszami.

[MDR-P 65 b] Zakres powyzszych Polityk obejmuje catg dziatalno$¢ Grupy Rottneros, a [MDR-P 65 c] a za wdrozenie zapiséw regulacji odpowiada
Zarzad Rottneros AB. [MDR-P 65 d] Przyjete Polityki w zakresie zmian klimatu nie odnoszg sie do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. [MDR-
P 65 e] Przygotowujgc tresci Polityk Grupa Rottneros wzieta pod uwage opinie i interesy interesariuszy Grupy. [MDR-P 65 f| Grupa udostepnia
regulacje poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.

E1-3 Dziafania i zasoby w odniesieniu do Polityki klimatycznej

[E1-3 28] [MDR-A 68] [E1-3 29 a] Kluczowe dziatania zwigzane ze zmianami klimatu skupiaja si¢ w Grupie Arctic Paper na ograniczeniu emisji
gazow cieplarnianych. W 2024 roku byty to:

— Montaz paneli fotowoltaicznych (PV) w Arctic Paper Grycksbo i Rottneros;

— Instalacje i eksploatacja stacji tadowania pojazdéw elektrycznych;

— Trwajgca budowa zaktadu produkcji biopelletu w Arctic Paper Grycksbo?;

— Woymiana starego oswietlenia na LED;

— Instalacja magazynu energii elektrycznej w postaci baterii w Rottneros;

— Zastgpienie starszych samochodéw stuzbowych napedzanych paliwami kopalnymi pojazdami elektrycznymi.

' Po uruchomieniu nierafinowane paliwo z biomasy zostanie uszlachetnione do paliwa rafinowanego do wysokiej klasy, co pozwoli zaoszczedzi¢
ilos¢ paliwa z biomasy i transport.
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[E1-3 29 b] Grupa nie dokonywata analizy spodziewanej ani osiggnietej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktére wynikajg z realizacji
powyzszych dziatan. [E1-3 29 c] [E1-3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b] Dziatania te nie wymagaty poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych
ani operacyjnych.

[E1-3 29 b] [E1-3 29 c] [E1-3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b] Planowane dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji sg obecnie przedmiotem
opracowywania w ramach Planu przejscia. Plan ten bedzie obejmowat zdolno$¢ do realizacji dziatan w zaleznosci od dostepnosci i alokacji
zasobow.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS po raz pierwszy,
dlatego nie ujawnia postepéw dziatan w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[E1-4 32] [MDR-T 80] Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Arctic Paper jest w trakcie opracowywania szczegotowych celéw zwigzanych z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej i planuje je przyjg¢ do 2028 r., w niniejszym dokumencie nie sg one ujawniane. Monitorowanie
postepow w tym obszarze odbywa sie poprzez kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
[MDR-T 77 a]

Ponizsza tabela przedstawia zagregowane warto$ci zuzycia energii we wszystkich jednostkach Grupy Arctic Paper. W zuzyciu tym uwzgledniono
paliwa wykorzystywane w procesie produkcyjnym (m.in. biomasa, taka jak kora drzewna, czarny tug, metanol, gaz ziemny zaazotowany, LNG,
itd.), energie elektryczng pochodzaca z zakupu oraz z wtasnych instalacji OZE(instalacje fotowoltaiczne oraz elektrownia wodna), wykorzystywana
na potrzeby produkcyjne i utrzymanie infrastruktury, pare wykorzystywang w produkcji oraz paliwa transportowe. Ponadto zestawienie uwzglednia
realne i oszacowane zuzycie energii elektrycznej i ciepta w najmowanych biurach i magazynach. Estymowane zuzycie energii stanowi jednak
mniej niz 0,1% catkowitego zuzycia energii w Grupie. W zwigzku z raportowaniem emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU
ETS), obliczenia emisji z instalacji objetych EU ETS oraz wykorzystane dane wej$ciowe objete sg zewnetrzng weryfikacja.

W przypadkach, gdy jednostka podstawowa byta inna niz MWh, dokonano przeliczenia zuzycia energii z wykorzystaniem wartosci opatowych.
Wartosci te pozyskano z baz wskaznikéw emisji wykorzystanych w obliczeniach emisji GHG (np. bazy Szwedzkiej Agencji Ochrony Srodowiska
(wersja 2024), Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE), DEFRA (wersja 1.1, 2024)). Wykorzystano réwniez wartosci
opatowe wtasciwe dla dostawcy.

Podziatu zuzytej energii elektrycznej na pochodzaca ze zrédet odnawialnych, jadrowych oraz kopalnych dokonano wykorzystujac strukture
wytworzonej energii elektrycznej wiasciwej dla dostawcy w przypadku tzw. zielonej taryfy. Gdy jednostki z Grupy nie dokonywaty zakupu energii
elektrycznej w ramach zielonej taryfy, wykorzystano strukture energii elektrycznej pod katem jej zrodet wtasciwg dla energii elektrycznej nieobjetej
gwarancjami pochodzenia lub innymi wiarygodnymi instrumentami (tzw. residual mix). Dane o strukturze pozyskano z opracowania European
Residual Mixes 2023 opublikowanego przez Association of Issuing Bodies.

Stosujac sie do wytycznych ESRS, Grupa Arctic Paper przyjmuje konserwatywny sposéb rozrézniania odnawialnych i nieodnawialnych zrédet
energii. Energia jest klasyfikowana jako odnawialna lub jadrowa tylko wtedy, gdy jej pochodzenie jest wyraznie okreslone w umowach
z dostawcami. Jesli zrodto energii jest niepewne, jest ono kategoryzowane jako pochodzace z paliw kopalnych.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 31 094,40
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 567 241,73
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 369 705,68
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 31,10%
7) Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh 195 951,01
Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 6,30%
8) Zuzycie paliwa w przypgdku _2rédel odnawialnych,'w tym bigmas_y (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i MWh 1715 107,99
komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)
9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych MWh 224 703,50
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa* MWh 8 853,12
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma wierszy 8—10) MWh 1948 664,61
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 62,60%
e A ey wan | arizesras

* Catos¢ energii odnawialnej wyprodukowanej samodzielnie bez uzycia paliwa jest konsumowana na potrzeby wtasne.

[E1-5 42] Dziatalnos¢ Grupy Arctic Paper w 100% miesci sie w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat - NACE 17 (produkcja masy
celulozowej, papieru i tektury), dlatego do wyznaczenia energochtonnosci wykorzystuje sie [E1-5 43] tgczng sprzedaz Grupy wykazang w
sprawozdaniu finansowym - 3 434 693 000 zt (zgodnie z pozycja Przychody ze sprzedazy papieru i celulozy — Nota 4.1.1.).
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Energochtonnos¢ Jednostka 2024

Catkowite zuzycie energii zwigzanej z dziatalno$cig w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat MWh 3112 657,44

Energochtonnos$¢ wynikajaca z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

(catkowite zuzycie energii na przychéd netto) MWh/ tys. zt 0,9062

[MDR-T 77 b] Powyzsze wskazniki nie zostaty zatwierdzone przez podmiot zewnetrzny inny niz podmiot $wiadczacy ustugi atestacyjne.
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

[E1-6 47] Ponizsza sekcja zawiera wyniki inwentaryzacji gazéw cieplarnianych (GHG) Grupy Arctic Paper wykonanych w dedykowanym arkuszu
Excel i przedstawia catkowitg ich emisje zwigzang z dziatalnoscig Grupy w biezacym roku raportowym. [E1-6 AR 39b] Emisje, mierzone w tonach
ekwiwalentu dwutlenku wegla (tCO2e), zostaty obliczone zgodnie z migdzynarodowg metodyka Greenhouse Gas Protocol. Kluczowe wytyczne
wykorzystane w obliczeniach obejmujg GHG Protocol (wersja z 2004 r.), GHG Protocol Scope 2 Guidance (wersja z 2015 r.), Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (wersja z 2011 r.) oraz Scope 3 Calculation Guidance (wersja z 2013 r.).

Grupa posiada kontrole operacyjng i finansowa nad podmiotami ze swojej struktury, co prowadzi do petnej konsolidacji emisji zakresu 1, zakresu
2 i zakresu 3 w inwentaryzacji GHG Grupy. Dane wykorzystane do obliczen emisji pochodzity z wewnetrznych rejestrow Grupy i zostaty
dostarczone przez pracownikow z catej organizacji.

Zakres 1 dotyczy wszystkich bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych ze zrédet posiadanych lub kontrolowanych przez spotki w ramach Grupy.
Ta kategoria obejmuje emisje z mobilnych zrédet spalania, w tym paliwa transportowe, takie jak olej napedowy i benzyna, oraz spalanie w zrédtach
stacjonarnych takich paliw jak gaz ziemny, LPG, LNG, olej opatowy oraz specyficzne dla branzy paliwa, takie jak czarny tug, metanol, kora drzewna
czy olej smotowy. Ponadto, w zakresie 1 uwzglednione zostaty réwniez emisje zwigzane z uzupetnianiem czynnikéw chtodniczych. Emisje zostaty
obliczone na podstawie realnych zuzyé paliw ptynnych i statych (z uwzglednieniem réwniez biopaliwa) przy wykorzystaniu wspoétczynnikéw emisiji
pozyskanych z m.in. ze Szwedzkiej Agencji Ochrony Srodowiska (wersja 2024), brytyjskiej DEFRA (wersja 1.1, 2024), Krajowego O$rodka
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024) oraz informacji od dostawcéw.

Dla dziatan objetych Europejskim Systemem Handlu Emisjami (EU ETS), emisje zakresu 1 sa obliczane zgodnie z metodyka EU ETS. Kilka
podmiotéw w ramach Grupy raportuje swoje emisje CO2 wedlug EU ETS. S3a to: Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic Paper Munkedals AB, Arctic
Paper Grycksbo AB, Rottneros Bruk AB, Vallviks Bruk AB. W zwigzku z raportowaniem emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(EU ETS), obliczenia emisji z instalacji objetych EU ETS oraz wykorzystane dane wejsciowe objete sa zewnetrzng weryfikacja.

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej i pary. Grupa stosuje zaréwno
podejscie oparte na rynku, jak i podejscie oparte na lokalizacji, zgodnie z wytycznymi GHG Protocol Scope 2 Guidance, aby zapewni¢
kompleksowg ocene emisji zwigzanych z zakupem energii, ktéra jest klasyfikowana jako odnawialna lub jgdrowa tylko wtedy, gdy jej pochodzenie
jest wyraznie okreslone w umowach z dostawcami. Jesli zrédto energii jest niepewne, jest ono kategoryzowane jako pochodzace z paliw
kopalnych. Wybrane podmioty z Grupy Arctic Paper zakupuja energie elektryczna, w ramach tzw. zielonych taryf (54,86%). Emisje zostaty
obliczone w oparciu o realne zuzycie energii elektrycznej i ciepta. Szacunku zuzycia energii elektrycznej dokonano jedynie w przypadku tadowania
pojazddéw, stanowi to 0,012% emisji dla zakresu 2. W przypadku niektorych spotek bedacych biurami sprzedazy oszacowano zuzycie energii
elektrycznej w odniesieniu do kilometrow przejechanych pojazdami elektrycznymi. Wspdtczynniki emisji zostaty pozyskane m.in. poprzez m.in.
brytyjska DEFRA (wersja 1.1, 2024), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024, Szwedzkg
Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2024) oraz z informacji od dostawcéw i zostaty obliczone na podstawie realnego zuzycia energii elektrycznej
i ciepta.

[E1-6 AR 46 h] Emisje zakresu 3 obejmuja wszystkie po$rednie emisje poza zakresem 1 i 2, ktére wystepujg w catym fancuchu wartosci Grupy.
Emisje te wynikajg z réznych zrédet, w tym z zakupu towaréw i ustug, débr kapitatowych, dziatan zwigzanych z energia i paliwem nieujgetych w
zakresie 1 ani 2, transportu i dystrybucji (na wyzszym szczeblu), odpadéw generowanych w operacjach, podrézy stuzbowych i dojazdéw
pracownikéw. Ponadto, emisje zakresu 3 uwzgledniajg przetwarzanie sprzedanych poétproduktdw, ich wykorzystanie oraz zarzadzanie odpadami
powstajacymi ze sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia oraz inwestycje. [E1-6 AR 46 g] Emisje zostaty obliczone w oparciu
o realne zuzycie wyrazone w jednostkach fizycznych jak np. tony, litry, MWh tam, gdzie takie dane byly dostgpne oraz na bazie danych
wydatkowych, w odpowiadajacej im walucie. Estymacji obliczen dokonano gtéwnie dla kategorii 10 oraz 12 (odpowiednio, Przetwarzanie
sprzedanych produktéow i Przetwarzanie sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia), gdzie modelowano najbardziej
prawdopodobne sposoby wykorzystania i utylizacji produktéw sprzedawanych przez Grupe, z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej personelu oraz
dostepnych opracowan. Estymaciji emisji dokonano réwniez w kategorii 4, Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu, gdzie w przypadku braku
dokfadnych danych co do przebytych tras, odlegto$¢ byta szacowana na podstawie odlegtosci od zaktadu produkcyjnego do centralnego punktu
w danym kraju. Kolejng kategorig, gdzie oszacowano emisje byta kategoria 7 Dojazdy pracownikéw do pracy, gdzie obliczenia wykonano na
podstawie wywiadow pracowniczych i ekstrapolowano na cato$¢ populacji. Dla wybranych biur sprzedazy dokonano estymaciji emisji z kategorii
5 Odpady oraz kategorii 8 Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu. Z uwagi na brak danych postuzono sie opracowaniami na
temat Srednich zuzy¢ energii dla podobnych obiektow. 43,72% emisji w zakresie 3 zostato obliczone na podstawie estymowanych danych
wejsciowych i wigze sie to gtéwnie z estymacjg kategorii 10 i 12. 3,46% emisji obliczono na podstawie danych pierwotnych, czyli danych
uzyskanych bezposrednio od dostawcow i partneréw biznesowych. Jako dane pierwotne przyjeto wskazniki emisji wtasciwe dla dostawcy, emisje
bezposrednio obliczane przez dostawcow zwigzane z ich dziatalnoscig (np. podréze stuzbowe, zagospodarowanie odpaddéw). Wspdtczynniki
emisji zostaly pozyskane poprzez m.in. Szwedzkg Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2024), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania
Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024), Association of Issuing Bodies (AiB, wersja 2023), Europejska Agencje Srodowiska (EEA, wersja
2023) oraz brytyjska DEFRA (wersja 1.1, 2024). Ponadto, Grupa wykorzystuje wskazniki emisji z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA,
wersja 2024), baz danych Exiobase (wersja 3.8.2) i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz tam, gdzie to mozliwe, wskazniki emisji wiasciwe dla dostawcow.

[E1-6 AR 46 i] Niektore kategorie zakresu 3 s3 nieistotne ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy. Obejmujg transport i dystrybucje na nizszym
szczeblu, aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu oraz franczyzy (brak aktywnosci odpowiadajgcych kryteriom klasyfikacji dla
tych kategorii). W metodyce obliczen emisji GHG, jako prog istotnosci przyjeto 5% emisji catkowitych. Analiza istotno$ci zakresu 3 wykazata, iz
nastepujace kategorie zakresu 3 sg ponizej progu istotnosci: kategoria 2 Dobra inwestycyjne, kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach operacji,
kategoria 6 Podroze stuzbowe, kategoria 7 Dojazd pracownikéw do pracy, kategoria 8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu,
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kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw oraz kategoria 15 Inwestycje. Kategorie uznane za istotne to kolejno, kategoria 1 Zakupione
towary i ustugi, kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2), kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu, kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych produktow, kategoria12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do
uzycia.

[E1-6 AR 39 b] W miare mozliwosci obliczenia emisji Grupy uwzgledniajg petne spektrum gazéw cieplarnianych, w tym dwutlenek wegla (CO5),
metan (CH,), podtlenek azotu (N.O), wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory (PFC), heksafluorek siarki (SFs) i azotek trifluoru
(NF3). Z uwagi na ograniczenia danych, niektore zrédta wspotczynnikéw emisji dostarczajg jedynie zagregowane emisje w ekwiwalencie CO,
(COze), zamiast szczegdtowego podziatu poszczegodlnych gazéw.

Aby zapewni¢ doktadnos$é, obliczenia emisji GHG Grupy opierajg sie na wskaznikach emisji z wielu uznanych zroédet. Obejmujg one Szwedzka
Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2024), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024),
Association of Issuing Bodies (AiB, wersja 2023), Europejskg Agencje Srodowiska (EEA, wersja 2023) oraz brytyjskg DEFRA (wersja 1.1, 2024).
Ponadto Grupa wykorzystuje wskazniki emisji z Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA, wersja 2024), baz danych Exiobase (wersja 3.8.2)
i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz, tam gdzie to mozliwe, wskazniki emisji wiasciwe dla dostawcow.

Obliczenia emisji GHG oparte sg na wartosciach Potencjatu Globalnego Ocieplenia (GWP) z Széstego Raportu Oceny IPCC (ARG, 2021).
Jednakze, przy stosowaniu bazy DEFRA wykorzystywane sg wartosci GWP z AR5 z uwagi na to, ze DEFRA nie dla wszystkich wskaznikéw
dostarcza wartosci z rozbiciem na poszczegdlne gazy cieplarniane. Nie przeprowadzono przeliczen na AR6 dla wskaznikéw emisji zwigzanych
z DEFRA ze wzgledu na ograniczenia danych.

Emisje gazéw cieplarnianych Jednostka 2024
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
Zakres 1 brutto t CO2e 133 442,79
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami % 92,40%
Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2
Zakres 2 wedtug metody opartej na lokalizacji tCOze 45 939,28
Zakres 2 wedtug metody opartej na rynku tCOze 152 525,98
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Zakres 3 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji tCOze 854 229,18
Zakres 3 brutto wedtug metody opartej na rynku tCOze 889 241,47
1 Zakupione towary i ustugi tCOze 373 187,27
2 Dobra inwestycyjne tCOze 24 262,31
3 Déiglal;oéé zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) wedtug metody opartej na lokalizaciji (t t COse 31 652,39
e
3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) wedtug metody opartej na rynku (t COze) t COze 66 582,67
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu t COze 103 422,44
5 Odpady wytworzone w ramach operacji t COze 418,98
6 Podréze stuzbowe t CO2e 491,77
7 Dojazd pracownikéw do pracy tCOz2e 1994,06
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu wedtug metody opartej na lokalizacji (t COze) t CO2e 62,37
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu wedtug metody opartej na rynku (t COze) t CO2e 144,39
9 Transport na nizszym szczeblu N/A
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw t CO2e 238 844,88
11 Wykorzystanie sprzedanych produktow t CO2e 1423,62
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia t CO2e 78 459,43
13 Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu N/A
14 Franczyzy N/A
15 Inwestycje tCOz2e 9,66
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na lokalizacji tCOz2e 1033611,24
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku tCOz2e 1175 210,24
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Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych Jednostka 2024
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na lokalizacji na przychody netto t COzeltys. zt 0,3009
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku na przychody netto t COzeltys. zt 0,3422

[E1-6 55] Do wyznaczenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano taczng sprzedaz Grupy wykazang w sprawozdaniu
finansowym - 3 434 693 000 zt (zgodnie z pozycjg Przychody ze sprzedazy papieru i celulozy — Nota 4.1.1) .

[E1-6 AR 43 c, 45 e, 46 || Biogeniczne emisje CO, sa klasyfikowane jako emisje "poza zakresami", poniewaz spalanie zrédet bioenergii jest
uwazane za neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla w catym cyklu ich zycia. Klasyfikacja ta opiera sie na zatozeniu, ze biomasa pochtania
w fazie wzrostu réwnowazng iloé¢ CO, uwalniang podczas spalania. Emisje gazéw cieplarnianych innych niz CO; ze spalania biomasy, w tym
metanu (CH,) i podtlenku azotu (N2O), sg jednak objete zakresem 1, zgodnie z ESRS E1 (AR 43).

Emisje biogeniczne Jednostka 2024
Spalanie mobilne t COze 1654,41
Spalanie stacjonarne t COze 599 560,74
Zakupiona para, ciepto i chtodzenie t COze 24 572,91
Kat. 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) t COze 1228,65
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw t CO2e 193 259,69
Suma t COze 820 276,40

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocga jednostek emisji
dwutlenku wegla

Grupa Arctic Paper nie prowadzita w 2024 r. projektow wychwytywania i skladowania gazéw cieplarnianych.
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa Arctic Paper nie korzystata w 2024 r. z wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla i nie przypisywata konkretnej wartosci finansowej do
swoich emisji CO, w ramach proceséw decyzyjnych.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych
z klimatem

Grupa Arctic Paper skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji okreslonych w ESRS E1-9 w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia
dotyczacego zrownowazonego rozwoju.

ESRS E2 Zanieczyszczenie
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

[E2-1 14] [E2-1 15 a] [E2-1 15 c] [MDR-P 65 a] Ze wzgledu na brak takiej potrzeby, w Grupie Arctic Paper nie przyjeto odrebnej polityki
dotyczacej zanieczyszczen, w tym tagodzenia ich negatywnych skutkéw ani unikania incydentow i sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych
Z zanieczyszczeniami, a Polityka zrownowazonego rozwoju odnosi sie do stosowania substancji chemicznych. [E2-1 15 b] Zgodnie z zapisami
regulacji, w procesie produkcji Grupa Arctic Paper stara sie ogranicza¢ ilo$¢ stosowanych substancji chemicznych oraz wykorzystywac te, ktére
sg bezpieczne dla ludzi i Srodowiska.

Grupa Rottneros nie przyjeta regulacji dedykowanej zanieczyszczeniom wody, powietrza i gleby. W swojej Polityce zréwnowazonego rozwoju
Grupa deklaruje minimalizowanie wptywu na $rodowisko.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami

[MDR- 68 a] [E2-2 18] [E2-2 AR 13] Systemy zarzadzania $rodowiskowego, ktére zostaty opisane w niniejszym oswiadczeniu, w czesci
poswieconej Politykom zwigzanym z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacjg do niej, sg uwazane za gtéwne narzedzie napedzajgce ciagte
doskonalenie proceséw oraz systeméw monitorowania i kontrolowania emisji do powietrza, wody i gleby, a tym samym umozliwiajgce
monitorowanie i zarzgdzanie wptywem i ryzykiem zwigzanym z zanieczyszczeniami.

[MDR-A 68 b] [MDR-A 68 c| Dziataniami podjetymi w 2024 r., ktére zostaty uwzglednione w sekcji poswigconej Taksonomii UE jako dziatalno$¢
kwalifikujgca sie do systematyki, byty:

— Rekonstrukcja kotta na biomase w fabryce celulozy w Rottneros, co poprawito jego wydajno$¢ i zmniejszyto emisje specyficznych
zanieczyszczen do powietrza (tlenku wegla i tlenkéw azotu);

— Wyposazenie oczyszczalni sciekow w Arctic Paper Kostrzyn w nowy system zasilania powietrzem, a co za tym idzie, poprawa wydajnosci
oczyszczalni Sciekdw oraz zmniejszenie zanieczyszczenia wody.

[MDR-A 69 a, b] Powyzsze dziatania nie wigzg sie z potrzebg poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.
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[MDR-A 68 b] [MDR-A 68 c] Dodatkowym dziataniem podjetym w 2024 r., ktére nie wymagato znacznych naktadéw, byto zainstalowanie nowego
reaktora EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) w beztlenowej oczyszczalni Sciekow w fabryce w Rottneros. Reaktor EGSB produkuje biogaz
do wykorzystania zamiast LNG na bazie paliw kopalnych, ktéry ma by¢ uzywany do suszenia masy celulozowej w suszarkach btyskawicznych,
dzigki czemu zmniejszone zostato chemiczne zapotrzebowanie na tlen oraz zanieczyszczenie powietrza takimi czynnikami jak zawieszone
substancje state, azot i fosfor.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS po raz pierwszy,
dlatego nie ujawnia postepéw dziatan w stosunku do ujawnien z lat poprzednich. [MDR- 68 a] Przyszte dziatania w tym obszarze nie zostaty
jeszcze zaplanowane.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

[E2-3 22] [MDR-T 81] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta celéw w zakresie zanieczyszczen wody, powietrza i gleby, poniewaz do tej pory nie
zidentyfikowano takiej potrzeby ani w kontekscie regulacyjnym, ani strategicznym. Monitorowanie postepdéw i skutecznosci podejmowanych
dziatan w tym obszarze odbywa si¢ poprzez obowigzujace w jednostkach produkcyjnych systemy monitorowania emisji do powietrza, wody i gleby.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

[E2-4 30 b, AR 27] [E2-4 30 c] Ponizej przedstawiono emisje czynnikow zanieczyszczajgcych z obiektdw, dla ktérych przekroczona zostata
odpowiednia wartosé progowa okreslona w zataczniku |l do rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady”) z wylgczeniem
emisji gazoéw cieplarnianych, ktére zostaty ujawnione w czesci E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazow cieplarnianych. Dane te zostaly oparte w pierwszej kolejnosci na wynikach bezposrednich pomiaréw z zautomatyzowanych systemow,
a jesli nie byto to mozliwe — na pomiarach okresowych lub obliczeniach bazujgcych na danych dotyczgcych danej lokalizacji. W przypadku
korzystania ze zautomatyzowanych systeméw pomiarowych przeprowadzone zostaty badania kalibracyjne. W przypadku Arctic Paper Kostrzyn
pomiary zanieczyszczen sg wykonywane na podstawie pozwolenia zintegrowane jednostki.

Emisje zanieczyszczen do powietrza Jednoksatl A;\;I:ttjirsziciig?st Ar(éir(;/fka spbec: ArctKicc:) ft?f;r: Rottneros Vallvik Sumaw 2024
Metan (CHa) kg 1792,71 10 409,57 12 202,28
Tlenek wegla (CO)? kg 818,00 31 823,00 27 443,36 24 066,50 400 234,31 484 385,17
Wodorofluoroweglowodory (HFC) kg 342,50 61,90 404,40
Podtlenek azotu (N2O) kg 1792,71 9 359,39 11 152,10
Amoniak (NHs) kg 1075,63 63 765,35 64 840,98
?‘,\ileM"\‘/%acn)o""e lotne zwigzki organiczne kg 311,12 7170,84 436 989,84 444 471,80
Tlenki azotu (NOx/NO5)? kg 2 300,00 10 629,00 125 039,10 31 948,00 309 924,64 479 840,74
Tlenki siarki (SO«/S02)? kg 11 904,60 5274,34 50 790,17 67 997,55
\(/l\/_l%d':ocrosihloroﬂuoroweglowodory kg } 4,60 : 4,60
Arsen i jego zwigzki (jako As) kg 0,07 4,91 4,98
Kadm i jego zwigzki (jako Cd) kg 0,18 3,08 3,26
Chrom i jego zwigzki (jako Cr) kg 0,54 7,70 8,24
Miedz i jej zwigzki (jako Cu) kg 3,59 17,76 21,35
Rtec¢ i jej zwigzki (jako Hg) kg 0,07 0,53 0,60
Nikiel i jego zwigzki (jako Ni) kg 1,79 17,63 19,42
Oléw i jego zwigzki (jako Pb) kg 3,59 17,76 21,35
Cynk | jego zwigzki (jako Zn) kg 35,85 72,54 108,39
Chlor i zwigzki nieorganiczne (jako HCI) kg 2 046,68 2 046,68
Pyt zawieszony (PMio) 2 kg - 65,00 783,96 91,43 45 668,33 46 608,30

2 Pomiar byt poddany weryfikacji przez akredytowane laboratorium.
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Emisje zanieczyszczen do wody Jednostka A;\;I:ltjir?kpezg?sr Argirilgfsp;; Arczzslz”[?fyer: Rottneros Vallvik | Sumaw 2024
Azot? kg 2 727,00 8 945,00 21 386,70 15 857,07 23 040,51 71 956,28
Fosfor? kg 193,00 79,00 1176,70 272,59 5 785,30 7 506,59
Arsen i jego zwigzki (jako As)? kg 0,10 2,81 8,74 11,65
Kadm i jego zwigzki (jako Cd)? kg 0,01 0,21 6,93 7,15
Chrom i jego zwigzki (jako Cr)? kg 0,31 30,70 13,04 19,34 63,39
Miedz i jej zwigzki (jako Cu)? kg 4,69 83,90 27,29 57,46 173,34
Rtec i jej zwigzki (jako Hg) 2 kg 0,22 0,21 - 0,43
Nikiel i jego zwigzki (jako Ni)? kg 1,28 19,60 122,50 16,33 159,71
Otow i jego zwigzki (jako Pb)? kg 1,26 26,80 4,05 11,75 43,86
Cynk | jego zwigzki (jako Zn)2 kg 14,03 153,90 644,75 931,71 1744,39
ivg)a()zlgl organiczne halogenowane (jako kg 149.90 255.00 967,70 9372,60
S;ﬂ‘gmt;’gfuggeéggg?”y (TOC) (jako kg 15 333,00 21 354,00 5771,70 632 292,00 861 140,00 | 1535 890,70
Chlorki (jako catkowity CI) kg 496 189,00 240 707,612 1024 978,51 1761 875,12

Grupa nie identyfikuje istotnych emisji zanieczyszczen do gleby.

[E2-4 30 a] Grupa Arctic Paper ujawnia powyzsze informacje po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepéw dziatan.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegéblnie duze obawy

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty iloSci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktore zostaty wyprodukowane, zakupione, wykorzystane,
a takze sprzedane w postaci wiasnej oraz jako czesci produktu w 2024 roku. Informacje te zostaty przedstawione w podziale na klasy, zgodnie
Z najwyzszg kategorig zagrozenia substancji. W wyniku analizy podwdjnej istotnosci opisanej w czesci ogdinej ESRS 2 Ogdlne ujawnianie

informaciji ilosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy uznano za nieistotne.

Sprzedane w Sprzedane Aol
A Wyproduko- . Wykorzysta- . " J Grupe w
Klasa zagrozenia Jednostka Zakupione postaci jako czesé .
wane ne n formie
wlasnej produktu o
odpadow
Rakotwdrczos¢ kategorii 1 kg 1601 606,29 | 1840 027,00 120 579,29
Rakotworczos¢ kategorii 2 kg 127 719,00 127 719,00 0,00
Ezia’fanig szkodliwe na rozrodczo$é kg 225 0,00 225 0,00
ategorii 2
Dziatanie uczulajace na drogi kg 957 665,20 360,20 955 205,00 2 100,00
oddechowe kategorii 1
E;t':é%r;:fluczu'alace na skore kg | 94224600 | 162239568 | 62362889 | 94224600 | 859 097,21 56 469,57
Diugotrwate zagrozenie dla srodowiska kg 58 400,00 63 954,59 89 494,74 32 840,80 19,05
wodnego kategorii 1
Diugotrwate zagrq_zenle dla $rodowiska kg 2890 039,80 2890 029,00 10,80 0,00
wodnego kategorii 2
Diugotrwate zagrqzenle dla $rodowiska kg 176 317,50 0,00 167 250,00 906750
wodnego kategorii 3
Dziatanie toksyczne na narzady
docelowe, powtarzane narazenie kg 1,50 1,50 0,00
kategorii 1
Dziatanie toksyczne na narzady
docelowe, jednorazowe narazenie kg 1635 200,00 292 238,03 1925 200,00 2 238,03
kategorii 1
Suma kg 2635 846,00 | 7405939,84 | 7241660,33 942 246,00 | 2014 406,06 190 473,44

Dane dotyczgce substancji potencjalnie niebezpiecznych pochodzg z danych zakupowych, sprzedazowych oraz kart charakterystyk zakupionych
produktéw, a takze informacji zwigzanych z charakterem proceséw produkcji w kazdej z jednostek. Dane pochodzace z Vallvik, Rottneros, Arctic
Paper Grycksbo i Arctic Paper Munkedals oraz Arctic Paper Kostrzyn sg danymi wysokiej jakosci, zawierajg numer CAS (Chemical Abstracts
Service — numeryczne oznaczenie stuzgce identyfikacji substancji chemicznych) oraz roczne zuzycie tej substancji. Poniewaz stezenie substanciji
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budzgcych obawy w preparatach zawierajgcych takie substancje nie jest zgtaszane w Arctic Paper Kostrzyn, do obliczen uzyto petnej wagi
preparatow. Wykorzystanie substancji potencjalnie niebezpiecznych opiera sie na szacunkach, z wyjatkiem przypadkéw, gdy substancje sg
spalane, dla ktérych dane sg bardzo doktadne. Wiele substancji to reagenty, ktére ulegng reakcji chemicznej i nie bedg mozliwe do wykrycia w
produkcie ani emisjach. Uzywane proste sole nieorganiczne i kwasy beda catkowicie zdysocjowane w procesie i nie bedg istnie¢ w dodanej formie,
przez co pozostang niewykrywalne.

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnego ryzyka i istotnych szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominigcia informacji okreslonych w ESRS E2-6 w pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia
dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[MDR-P E3-1 11] W Grupie Arctic Paper nie przyjeto jednolitych dla catej organizacji polityk zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, ktére
odnosityby sie do zidentyfikowanych istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

[E3-112ai][E3-1 12 aii] [E3-1 12 aiii] [E3-1 12 b] [MDR-P 65 a] Grupa Arctic Paper swoje oddziatywanie na zasoby wodne [MDR-P 65 b] w catej
organizacji uregulowata w Polityce zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zostata szczegétowo opisana w czesci ESRS E1 Zmiana klimatu. Zgodnie
z dokumentem, spétki Grupy doktadajg staran, aby ograniczyé zuzycie wody i odprowadzanych $ciekéw, a organizacja ponownie wykorzystuje
wode uzywang w procesie produkcji. Polityka stanowi tez zobowigzanie Grupy Arctic Paper do doktadania staran, aby wykorzystywana woda byta
najpierw oczyszczana, a dopiero pézniej wprowadzana ponownie do srodowiska. Polityka zaznacza, ze jako$¢ wody pobieranej i odprowadzanej
jest monitorowana. Wymaog monitoringu wynika réwniez z pozwoler wodnoprawnych zaréwno w Polsce, jak i w Szwecji (szw. Vattendom). [E3-1
12 c] Dokument uwzglednia zobowigzanie do ograniczenia zuzycia wody i dotyczy réwniez operacji w tancuchu wartosci, ktére mogg byc¢
prowadzone na obszarach zagrozonych deficytem wody.

[MDR-P 62] Ze wzgledu na fakt, ze analiza podwojnej istotnosci byta wykonywana po raz pierwszy w 2024 r. [E3-1 14] Grupa nie przyjeta Polityk
ani praktyk zwigzanych bezposrednio z zréwnowazonym wykorzystywaniem zasobow morskich i oceanicznych.

E3-2 Dziafania i zasoby zwigzane z wodaq i zasobami morskimi

[E3-2 17] [E3-2 19] [MDR-A 68 a] [MDR-A 68 b] [MDR-A 68 d] Dziatania podejmowane [MDR-A 68 c] w 2024 roku w zwigzku z wodg i zasobami
morskimi w Grupie Arctic Paper skupialy sie na operacjach wiasnych i kontynuacji dotychczasowych proceséw pozwalajgcych na minimalizacje
zuzycia wody i wielokrotne poddawanie jej ponownemu uzyciu i recyklingowi, a takze na ograniczeniu przedostawania sie zanieczyszczen do
wody (co zostato opisane w czesci E2-2 Dziafania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami) oraz poprawie bioréznorodnosci w $rodowisku
morskim (opisanej w czesci E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami). W Rottneros zmodernizowano infrastrukture
poprzez instalacje systemu pomiarowego na doptywie wody, co ma na celu poprawe efektywnosci zarzgdzania zasobami wodnymi. Grupa nie
ma obecnie zaplanowanych kolejnych dziatan w tym obszarze.

[MDR-A 69 a, b, c¢] Ani modernizacja, ani kontynuacja dotychczasowych proceséw nie powodujg znacznych kosztéw inwestycyjnych ani
operacyjnych.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada sprawozdanie zrownowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS po raz pierwszy, dlatego nie
ujawnia postepdw dziatan w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[E2-3 22] [MDR-T 81] Ze wzgledu na brak zidentyfikowanej potrzeby w tym obszarze, Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta na poziomie Grupy
celéw w zakresie wody i zasobdw morskich. Monitorowanie postepdw i skutecznosci podejmowanych dziatan w tym obszarze odbywa sie poprzez
monitoring zuzycia wody, wielokrotnego jej uzycia i recyklingu.

102



Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

E3-4 Zuzycie wody

W ponizej tabeli przedstawiono zuzycie wody w operacjach wtasnych Grupy Arctic Paper, ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu oraz wodochtonnos$¢ Grupy.

Zuzycie wody Jednostka 2024
Catkowite zuzycie wody m3 1358 251,34
Pobor wody m3 34 176 694,15
Zrzut wody m3 20 398 761,72
Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych deficytem wody, w tym na obszarach o znacznym
niedoborze wody? m3 0
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu m3 47 543 439,55
Catkowita ilo§¢ zmagazynowanej wody* m3 0
Zmiany w magazynowaniu wody?® m3 0
Wodochtonnosé pr:‘;é Lan:: ﬁ;’fj 1702,97
[E3-4 28 €]

Catkowite zuzycie wody

Na catkowite zuzycie wody sktadajg sie:

— Para z procesu suszenia gléwnego produktu

— Opary z suszenia w operacjach pobocznych (kociot kaustyzujacy i regeneracyjny)
— Woda w produkcie

— Woda w odpadach, takich jak osady z oczyszczania $ciekow.

Pobér wody

Pobdér wody sktada sie z wody pobieranej do fabryki poprzez wtasne przygotowanie wody stodkiej z rzeki na podstawie pozwolenia wodno-prawne
wydane w Polsce oraz w Szwegiji (Vatttendom) oraz wody zakupionej od zewnetrznego dostawcy (woda miejska).

Zrzut wody

Zrzut wody skfada sie z dwoch strumieni:

— Sciekéw oczyszczonych w oczyszczalni $ciekéw fabryki. Objeto$é jest mierzona za pomocg wbudowanego przeptywomierza ciggtego.
Wartosci przedstawione w tabeli nie obejmujg wody opadowe;j.

— Niezanieczyszczonej wody chtodzgcej wracajacej do rzeki. Przeptyw ten jest obliczany jako warto$¢ resztkowa dla catej fabryki, z wyjatkiem
Vallvik, gdzie jest mierzony.

Caftkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu

Recykling wody w papierniach polega na zawracaniu wody z maszyn papierniczych do dziatu przygotowania masy celulozowej. Recyrkulacja jest
obliczana na podstawie suchej zawartosci w strumieniu surowca. Recykling wody w celulozowni fiberline sktada sie z wody uzywanej
w przeciwpragdzie od przesiewania, przez bielenie, az po mycie. W systemie odzysku chemicznego celulozowni (tylko w Vallvik) woda
kondensacyjna z instalacji wyparnej jest uzywana jako woda do mycia na filtrze szlamu wapiennego. Filtrat z filtra wapienno-btotnego jest uzywany
jako woda rozpuszczalnikowa do stopionej sody. Wszystkie objetosci sg mierzone za pomocg przeptywomierzy liniowych.

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wpfywow, ryzyk i szans zwigzanych z woda i zasobami morskimi

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji okreslonych w ESRS E3-5 w pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego
zrownowazonego rozwoju.

ESRS E4 Roznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy
SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

[SBM-3 16 a] Istotne lokalizacje w ramach wtasnych operacji Grupy Arctic Paper mozna podzieli¢ wedtug zidentyfikowanych oddziatywan na
dwie kategorie:
— znajdujgce sie w poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci:
» Arctic Paper w Kostrzynie w Polsce,
» Arctic Paper w Munkedals w Szwecji,
— zlokalizowane w dalszej odlegtosci od obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci:

3 Zgodnie z narzedziem WRI Agueduct Water Risk Atlas, zadna z lokalizacji Grupy nie znajduje sie w regionie o wysokim podstawowym stresie
wodnym.

4 Grupa nie magazynuje wody. .

5 Zgodnie z kursem waluty euro w 2024 - 4,3064 PLN. Zrodto: NBP; kurs $redniowazony, rok 2024;
https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/arch_a.html.
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Arctic Paper Grycksbo w Szwecji,
zaktad produkcyjny w Rottneros,
zaktad produkcyjny w Vallvik,
zaktad produkcyjny w Sunne.

YV VY

Obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujgce sie w poblizu lokalizacji Grupy opisano w czesci ogolnej, w podrozdziale IRO-1
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk, i szans.

Szczegotowe informacje o zidentyfikowanych wptywach i zaleznosciach przedstawiono w czesci ogdlnej (w podrozdziale SBM-3 Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym). Jesli nie wyszczegdlniono inaczej, istotne wplywy, ryzyka i
szanse dotyczg wszystkich lokalizacji Grupy, opisanych w podrozdziale SBM-1 Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci, dlatego Grupa nie
jest w stanie przedstawi¢ podziatu lokalizacji wedtug zidentyfikowanych wptywéw i zaleznosci.

E4-1 Plan przej$cia w zakresie bior6znorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednianie bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i
modelu biznesowym

[E4-1 13 a, b] Grupa Arctic Paper nie przyjeta planu przejscia w zakresie bior6znorodnosci i ekosysteméw oraz nie uwzglednia tych kwestii w
strategii biznesowej. Odpornos¢ obecnych modeli biznesowych i strategii na fizyczne, przejsciowe i systemowe ryzyko i szanse zwigzane z
bior6znorodnoscig i ekosystemami zostata opisana w czesci ogdlnej niniejszego oswiadczenia (ESRS-2 Ogdlne ujawnianie informacji).

E4-2 Polityki zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

[E4-2 22] Grupa Arctic Paper nie przyjeta odrebnej Polityki zwigzanej z bioréznorodnoscia i ekosystemami. Model biznesowy przyjety przez
organizacje zaktada minimalizowanie wptywu na srodowisko naturalne, co regulujg m.in. Polityki Srodowiskowe oraz polityki zrownowazonego
rozwoju. Dokumenty te jednak nie odnoszg si¢ w sposob bezposredni do kwestii bior6znorodnosci i ekosystemoéw, [MDR-P 62] ze wzgledu na
fakt, ze analiza podwdjnej istotnosci byta wykonywana po raz pierwszy w 2024 roku. W 3 zakladach produkcyjnych (w Kostrzynie, Munkedal i
Grycksbo) zostaty wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego EMAS. [E4-2 24] Nie przyjeto Polityki ochrony réznorodnosci biologicznej i
ekosystemdw obejmujgcej operacyjne lokalizacje znajdujgce sie na obszarze wrazliwym pod wzgledem bioréznorodnosci lub w jego poblizu,
zrownowazonych praktyk lub Polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa, zréwnowazonych praktyk lub Polityki w zakresie oceanéw/mérz, ani polityki
na rzecz przeciwdziatania wylesianiu.

E4-3 Dziafania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami

[MDR-A 68 a] [MDR-A 68 b] Dziatania podejmowane przez Grupe Arctic Paper zwigzane z bior6znorodnoscig w 2024 roku to przede wszystkim
wykorzystywanie do produkcji certyfikowanego drewna, FSC® lub PEFC. Celem tego dziatania jest upewnienie sie, ze drewno nie pochodzi
z obszaréw zagrozonych wyginigciem lub o szczegélnych walorach przyrodniczych.

[E4-3 28 b i] [E4-3 28 biii] [E4-3 28 c] W celu podjecia dziatan nastgpczych i poprawy stanu siedlisk w 2024 roku w Munkedal dokonano réwniez
pomiaru zageszczenia populacji ryb. Pomiar ten jest wymagany i przeprowadzany corocznie przez Szwedzkie Stowarzyszenie Rybotéwstwa
Sportowego i Ochrony Rybotéwstwa (Sportfiskarna Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund).

[MDR-A 69 a, b] [E4-3 28 b ii] Dziatania te nie wymagaty poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.

[E1-3 29 b] [E1-3 29 c] [E1-3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b] Planowane dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji sg obecnie przedmiotem
opracowywania w ramach Planu przejscia.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada O$wiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS po raz pierwszy,
dlatego nie ujawnia postepow dziatann w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

[E4-4 31] [MDR-T 81] Ze wzgledu na fakt, ze do tej pory nie zidentyfikowano takiej potrzeby. Grupa Arctic Paper nie przyjeta celéw zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami oprocz tych, opisanych w pozostatych rozdziatach czesci srodowiskowej niniejszego oswiadczenia, [E1-1
17] jest jednak w trakcie ich opracowywania i planuje je przyja¢ w 2028 r.. Monitorowanie postepéw w tym obszarze odbywa sig poprzez opisany
w poprzednim podrozdziale pomiar zageszczenia populacji ryb oraz monitoring pochodzenia pozyskiwanego drewna przy wykorzystaniu
certyfikatéw FSC® lub PEFC.

E4-5 Mierniki wplywu zwigzane ze zmiang w zakresie bior6znorodnosci i ekosystemoéw

[E4-5 35] Dwie z lokalizacji Grupy sa potozone w poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci:
— Arctic Paper Kostrzyn (zajmujgcy obszar 10 ha),
— Arctic Paper Munkedals (zajmujgcy obszar okoto 25 ha).

[E4-5 38] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta miernikdw dotyczacych bioréznorodnosci i ekosystemoéw, ktére odnosityby sie do zidentyfikowanych
istotnych wpltywéw, ryzyk i szans, innych niz opisane w niniejszym o$wiadczeniu w ramach pozostatych istotnych tematéw, zwtaszcza w czesci
E5-4 Zasoby wprowadzane.

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominigcia informacji okreslonych w ESRS E4-6 w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia
dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.
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ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[E5-1 14] [MDR-P 65 a] W Grupie Arctic Paper nie przyjeto jednolitych dla catej organizacji Polityk zwigzanych z istotnymi wptywami na gospodarke
o obiegu zamknietym lub wykorzystanie zasobdw. Czes$¢ ze zidentyfikowanych w czasie analizy podwajnej istotnosci wptywow jest zarzadzanych
na podstawie dokumentéw przyjetych w poszczegolnych spétkach.

W Polityce Zréwnowazonego Rozwoju Grupa Arctic Paper podkresla wspéttworzenie przez organizacje zrownowazonego systemu produkcji o
obiegu zamknietym. Grupa [E5-1 15 b] deklaruje korzystanie z zasobéw odnawialnych, takich jak wtokno - zasoby te sg ponownie wykorzystywane
i poddawane recyklingowi przy wytwarzaniu niewielkiej ilosci odpadéw lub bez ich powstawania. Polityka $rodowiskowa przyjeta w Grupie
zobowigzuje organizacje do kupowania celulozy z certyfikowanych i kontrolowanych zrédet oraz sprawdzania pochodzenia surowca drzewnego
uzytego do jej produkcji. Grupa deklaruje starania zmierzajgce do zakupu celulozy pochodzacej z laséw zarzadzanych w sposdb zréwnowazony.

Szczegotowe regulacje dotyczace wykorzystania zasobow i gospodarki obiegu zamknigtego przyjety papiernie nalezace do Grupy Arctic Paper.

Ponadto Rottneros przyjeto Polityke surowcowg, w ktdrej deklaruje dziatania na rzecz wykluczenia drewna pochodzacego z:

— Nielegalnych zrédet;

— Lasoéw, ktérych chronione wartosci przyrodnicze sg zagrozone przez wyrgb. W Szwecji dotyczy to wszelkiego drewna pochodzacego z
kluczowych siedlisk le$nych wycinanych wbrew zaleceniom Szwedzkiej Agencji Les$nej;

— Lasow, ktére zostaty w znacznym stopniu przeksztatcone na plantacje lub inne formy uzytkowania gruntéw;

—  Gospodarki lesnej wykorzystujgcej genetycznie zmodyfikowane drzewa;

— Gospodarki le$nej naruszajacej ktorekolwiek z podstawowych konwencji MOP w zakresie pracy przymusowej lub pracy dzieci, wolnosci
zrzeszania sie, negocjacji zbiorowych, dyskryminacji i molestowania;

— Lasow, ktore sg wycinane z naruszeniem praw cztowieka;

—  Zrodet niezgodnych z unijnym rozporzadzeniem dotyczacym drewna

Grupa posiada certyfikacje zgodng z miedzynarodowymi standardami FSC® i PEFC dla swojego tancucha dostaw.

[MDR-P 65 b] Polityka surowcowa obowigzuje w catej Grupie Rottneros, i [MDR-P 65 c] a za wdrozenie i przestrzeganie jej zapisow
odpowiedzialny jest Zarzad jednostki dominujacej. [MDR-P 65 d] Zapisy Polityki odnosza sie m.in. do standardéw Miedzynarodowej Organizac;ji
Pracy. [MDR-P 65 €] Przygotowujac tre$¢ dokumentu Grupa Rottneros wzieta pod uwage opinie i interesy swoich interesariuszy. [MDR-P 65 f]
Grupa udostepnia tre$¢ Polityki poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz w wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegéinych
jednostek organizacyjnych.

E5-2 Dziafania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[E5-2 19] Podejmowane w 2024 r. w Grupie Arctic Paper dziatania majgce na celu odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw oraz wdrazanie

gospodarki o obiegu zamknigetym to m.in.:

—  Wykorzystywanie do produkcji gtéwnie celulozy wyprodukowanej z certyfikowanego drewna, FSC® lub PEFC, we wszystkich papierniach —
w Polsce i w Szwecji. Ma to na celu uzyskanie pewnosci, ze drewno pochodzi z laséw zarzadzanych w sposoéb zréwnowazony. W przypadku
Arctic Paper Grycksbo celuloza musi rowniez zosta¢ zatwierdzona przez Nordic Ecolabel (Nordic Swan), co poswiadcza efektywne
wykorzystanie zasobow - mniejsze zuzycie surowcow i energii w procesie produkciji;

— Utrzymanie certyfikacji dopuszczajacej do kontaktu z zywnoscig oraz certyfikacji FSC® dla tacek na zywnos$¢ produkowanych przez Grupe
Rottneros w Szwecji;

— Nowa instalacja do produkcji oleju talowego w fabryce w Vallvik, ktéra zapewni czystsze, a co za tym idzie bardziej uzyteczne frakcje
produktow ubocznych;

[MDR-A 69 a, b] Naktady inwestycyjne zwigzane z nowg instalacjg do produkcji oleju talowego wyniosta 22 285 tys. zt. Pozostate dziatania nie
wigzg sie z poniesieniem znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.

W 2025 roku planowane sg ponizsze dziatania:
— Popiét lotny z kotta parowego w fabryce w Grycksbo bedzie recyrkulowany na gruntach lesnych jako nawdz.

[MDR-A 69 a, b, c] Kolejne dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji sg obecnie w trakcie planowania. W dziatania te sg i bedg angazowani
przede wszystkim interesariusze wewnetrzni (pracownicy), a takze interesariusze z wyzszego szczebla tancucha wartosci (dostawcy).

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS po raz pierwszy,
dlatego nie ujawnia postepdw dziatan w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[MDR-T 80 b] [MDR-T 80 e] [MDR-T 80 c] Celem na rok 2025 zwigzanym z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg o obiegu zamknigtym
w Grupie Arctic Paper jest [E5-3 24] [E5-3 25] pozyskiwanie masy celulozowej od dostawcow posiadajacych certyfikaty FSC® lub PEFC. [MDR-
T 80 d] Od 2017 roku Grupa deklaruje pozyskiwanie niemal 100% surowca posiadajgcego wskazane certyfikaty (98% w 2024 roku).

[E5-3 24] Celem weryfikacji tancucha dostaw jest pozyskanie pewnosci, ze:

— Drewno nie pochodzi z nielegalnego zrodta;

— Drewno nie pochodzi z obszaréw zagrozonych wyginigciem lub o szczegdlnych walorach przyrodniczych;
— Drewno nie pochodzi z drzew modyfikowanych genetycznie;

— Przy pozyskaniu drewna nie narusza sie tradycji i praw ludnosci rdzenne;j.
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[MDR-T 80 h] W ustalanie przyjetego celu zaangazowani byli wewnetrzni interesariusze Grupy, a [MDR-T 80f] przy jego wyznaczaniu nie
zastosowano zadnych znaczgcych metod ani zatozen. [MDR-T 80 i] Cel ten nie byt zmieniany w 2024 r. i [MDR-T 80 e] nie zawiera celow
posrednich, nie sg tez wyznaczone do niego kamienie milowe. [MDR-T 80 a] Przyjety cel ma zwigzek z opisanymi wczes$niej Politykami
dotyczacymi wykorzystania zasobow i gospodarki obiegu zamknietego. [E5-3 27] Nie wynika on z obowigzkéw narzuconych na Grupe
zewnetrznymi przepisami [MDR-T 80g] ani z konkretnych, bezposrednio do nich nawigzujgcych, dowodéw naukowych. [MDR-T 80i] Opis
metodologii pomiaru osiggania niniejszego celu znajduje sie w kolejnym podrozdziale (E5-4 Zasoby wprowadzane).

E5-4 Zasoby wprowadzane

Ponizej przedstawione zostaly istotne zasoby wprowadzone do Grupy Arctic Paper wykorzystywane do produkcji papieru i celulozy.

Zasoby wprowadzone do organizacji Jednostka 2024
taczna waga produktéw wprowadzanych do organizaciji t 0
taczna waga materiatéw technicznych wprowadzanych do organizaciji t 266 007,36
Catkowita masa materiatéw biologicznych wprowadzanych do organizacji t 1526 617,19
w tym materiaty pochodzgce ze zréwnowazonych zrodet t 1497 073,57
taczna masa produktéw, materiatow technicznych i biologicznych wprowadzonych do organizacji t 1792 624,69

Odsetek materiatow biologicznych wykorzystywanych do $wiadczenia ustug i wytwarzania produktéw (w tym opakowan) ze

0,
zréwnowazonych zrédet % 84
Catkowita masa produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzystanych lub poddanych recyklingowi w procesie t 0
wytwarzania produktow (w tym opakowan) lub ustug
Odsetek produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzystanych lub poddanych recyklingowi w procesie % 0

wytwarzania produktéw (w tym opakowan) lub ustug

[E5-4 32, AR 24] Masa zostata oszacowana na podstawie faktur zakupowych oraz kart produktow.
tgczna waga materiatow technicznych wprowadzanych do organizacji

Materiatami technicznymi, ktérych waga zostata oszacowana w niniejszym ujawnieniu, sa:

— Pigmenty wypetniajgce i powlekajace

— Chemikalia procesowe zuzywane w procesie przetworstwa

— Materiaty opakowaniowe z wyjatkiem tych wymienionych w kategorii materiat biologiczny

Catkowita masa materiatéw biologicznych wprowadzanych do organizacji

Do tej kategorii zostaty uwzglednione ponizsze materiaty biologiczne/kompostowalne:
— Surowiec drzewny

—  Skrobia

— Materiat papierowy

Materialy pochodzace ze zrbwnowazonych zrédef
Materiatami, ktérych mase uwzgledniono w tej kategorii sg drewno i celuloza z certyfikatami FSC i PEFC.
taczna waga produktow wprowadzanych do organizacji

Raportowana masa zasobéw wprowadzanych jest w tym roku ograniczona do surowcoéw i powigzanych materiatdw procesowych, gtéwnie
chemikaliow procesowych zuzywanych w procesie wytwarzania oraz materiatdbw opakowaniowych przeznaczonych do wyrobéw gotowych
opuszczajgcych zaktady produkcyjne, z powodu braku odpowiednich danych (kg/rok). W niniejszym oswiadczeniu za 2024 r. nie ujeto
nastepujacych zuzytych zasobéw:

— Sprzet informatyczny,

— Tekstylia, takie jak odziez robocza i odziez maszynowa,

— Meble,

— Materiaty budowlane,

— Urzadzenia i sprzety magazynowe i transportowe,

— Czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne.

E5-5 Zasoby odprowadzane

[E5-5 35] Kluczowe produkty oferowane przez Grupe Arctic Paper nadajace sig do recyklingu i degradowalne to:
— Arkusze i rolki
Papier powlekany i niepowlekany, bezdrzewny i drewnopochodny,
— Celuloza CTMP z papierni Rottneros Mill,
— Masa celulozowa ECF i UKP z celulozowni w Vallvik Mill,
— Produkty opakowaniowe formowane wtryskowo z firm Rottneros Packaging.
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[E5-5 36] Produkty Grupy Arctic Paper sg przede wszystkim przeznaczone dla drukarni, dystrybutoréw papieru, wydawnictw ksigzek i czasopism,
przemystu reklamowego i producentéw opakowan, dlatego oczekiwana trwatos¢ produktéw koncowych, mozliwosci ich naprawy ani wskazniki
zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu nie sg mozliwe do okreslenia.

Produkty Arctic Paper sg produkowane z myslg o rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. Grupa korzysta z metodologii i doswiadczenia stron
trzecich, aby tworzy¢ nowe sposoby produkcji roznych rodzajéw papieru, w oparciu o identyfikacje zagrozen chemicznych i wptyw poszczegélnych
rozwigzan na jako$¢ produktéw biorgc pod uwage zaréwno proces wytwarzania, uzytkowania, jak i zakofnczenia uzytkowania produktu. Wybrane
produkty Arctic Paper zostaly sprawdzone i zatwierdzone do stosowania w produktach z certyfikatem Nordic Ecolabel. Produkty z papierni Arctic
Paper Kostrzyn posiadajg certyfikat EU Ecolabel.

W 2024 r. taczna ilo$¢ odpadéw w Grupie Arctic Paper wyniosta 78 323,77 ton, z czego okoto 73% zostato przygotowane do ponownego uzycia,
recyklingu lub innych proceséw odzyskiwania. Szczegoétowe dane dotyczace odpadéw zostaty zawarte w ponizszej tabeli.

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2024

Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia t 57 306,85
Odpady niebezpieczne, w tym: t 231,01
przygotowane do ponownego uzycia t 0
podlegajace recyklingowi t 87,24
podlegajace innym procesom odzysku t 143,76
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 57 075,84
przygotowane do ponownego uzycia t 2262,09
podlegajace recyklingowi t 43 768,52
podlegajace innym procesom odzysku t 11 045,24
Odpady kierowane do unieszkodliwienia t 21 073,92
Odpady niebezpieczne, w tym: t 7,76
spalane t 3,65
sktadowane t 0,19
poddane innym procesom unieszkodliwiania t 3,91
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 21 066,16
spalane t 1482
sktadowane t 19 546,38
poddane innym procesom unieszkodliwiania t 37,78
taczna ilos¢ odpaddéw promieniotwdrczych t 0
taczna ilos¢ wytworzonych odpadéow t 78 323,77
llo$¢ odpadoéw niebezpiecznych ogétem t 238,76
taczna ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi t 34 468,01
Odsetek odpadéw niepoddanych recyklingowi % 44,01%
Odpady inne niz niebezpieczne ogétem t 78 085,01

[E5-5 40, AR 33] Dane dotyczgce odpaddw sg pozyskiwane od odbiorcéw odpadow i gromadzone na poziomie jednostek produkcyjnych. llosci
odpaddw z zaktaddéw produkcyjnych sg na biezgco monitorowane, a ich masa jest zgtaszana w odpowiednich systemach sprawozdawczosci —
BDO w przypadku Arctic Paper Kostrzyn oraz Naturvardsverket dla pozostatych jednostek produkcyjnych. Wigkszo$¢ wytworzonych odpadéw
stanowig odpady zwigzane z procesem produkcji papieru i celulozy - osady Sciekowe z przyzaktadowych oczyszczalni. Istotne ilosci odpadow
stanowig rowniez opakowania z papieru i tektury oraz opakowania drewniane.

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym

Grupa Arctic Paper skorzystata z mozliwosci pominigcia informacji okreslonych w ESRS E5-6 w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia
dotyczgcego zrownowazonego rozwoju.
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Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji, ustanawiajgcy kryteria dziatalnosci gospodarczej zréwnowazonej sSrodowiskowo. Odgrywa on wazna role,
pomagajgc zwiekszy¢ skale zrownowazonych inwestycji i wdrozy¢ Europejski Zielony tad. Unijna taksonomia dostarcza przedsigbiorstwom,
inwestorom i decydentom odpowiednich definicji, wedtug ktérych dziatalno$¢ gospodarczg mozna uznac¢ za zréwnowazong srodowiskowo. W ten
sposéb zapewnia bezpieczenstwo inwestorom, chroni inwestoréw prywatnych oraz pomaga firmom w stawaniu sie bardziej przyjaznymi dla
klimatu.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie taksonomii UE 2020/852 zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej 22 czerwca 2020 roku i weszto w zycie 12 lipca 2020 roku.

Ustanawia ono podstawy Taksonomii UE, okreslajgc 4 nadrzedne warunki, ktére musi spetnia¢ dziatalno$¢ gospodarcza, aby kwalifikowac sie
jako zréwnowazona srodowiskowo. Dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo, jezeli dziatalnos¢ ta:

a) wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych;
b) nie wyrzgdza powaznych szkdd dla zadnego z celdow sSrodowiskowych;
c) jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

d) spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Rozporzgdzenie w sprawie taksonomii okresla nastepujace cele srodowiskowe:
a) fagodzenie zmian klimatu;

b) adaptacja do zmian klimatu;

c) zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich;
d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym;

e) zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

f) ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie Taksonomii Grupa Arctic Paper ujawnia w swoim raporcie rocznym:

— udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig zrGwnowazong srodowiskowo;

— udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo;

— udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo.

W niniejszym Os$wiadczeniu na temat zréwnowazonego rozwoju za rok 2024 Grupa Arctic Paper ujawnia odsetek obrotéw, nakiadéw
inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie do taksonomii UE oraz weryfikuje kryteria dziatalno$ci gospodarczej zrownowazone;j
$rodowiskowo okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852, aby okresli¢, jaki procent z tych trzech wartosci
jest zwigzany z dziatalnoscig zrownowazong $srodowiskowo.

Podstawowymi dziatalno$ciami prowadzonymi w Grupie Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru oraz celulozy. Dziatalno$ci te nie s objete
Taksonomig UE.

Proces oceny kwalifikacji i zgodnos$ci z Taksonomia

Proces oceny podzielilismy na 4 etapy:

1. Identyfikacja - przeglad wszystkich dziatan realizowanych przez wszystkie jednostki Grupy Arctic Paper i ustalenie, czy i jakie dziatania
kwalifikujg sie jako dziatania zgodne z Taksonomig. Przegladem objeto przychody Grupy Arctic Paper, naktady inwestycyjne oraz koszty
operacyjne. Podstawe uznania danej dziatalnosci za kwalifikujgcg sie stanowito poréwnanie danej dziatalnosci faktycznej z opisem
dziatalnosci wyszczegodlnionym w ramach Zatgcznika | lub Zatgcznika || do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgcego powyzsze
rozporzgdzenie oraz z opisem dziatalnosci zawartych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486

2. Alokacja — przyporzadkowanie do okreslonych dziatan, zidentyfikowanych w pierwszym etapie, wartosci obrotéw, naktadéw inwestycyjnych
i wydatkow operacyjnych.

3. Weryfikacja — badanie kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd dla wszystkich zidentyfikowanych dziatalnosci,
z wykorzystaniem technicznych kryteriow kwalifikacji, o ktérych mowa w zatgcznikach do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/2139.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostata przeprowadzona dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE.
i polegata na analizie poszczegolnych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany
rodzaj dziatalnosci jest zgodny z technicznymi kryteriami kwalifikacji okreslonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139, rozszerzonymi Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214, Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2023/2485 oraz 2023/2486.
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Zgodnie z przeprowadzong analiza, zadna z zakwalifikowanych w 2024 roku dziatalnosci nie spetnia technicznych kryteriéw kwalifikacji. Grupa,
majac na wzgledzie fakt, ze taksonomia nie obejmuje jej gtéwnych dziatalnosci, nie posiada dokumentacji potwierdzajgcej zgodnosc
poszczegdlnych pozostatych dziatalnosci. Nie przeprowadzita rowniez analizy ryzyk klimatycznych, co jest elementem zasady DNSH dla
wigkszosci kwalifikowalnych dziatalnosci.

4. Kolejnym krokiem byta ocena, czy spetnione zostaty Minimalne Gwarancje.

Zgodnie z trescig art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852: ,minimalnymi gwarancjami, (...), sg procedury
stosowane przez przedsigbiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza, ktdére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cziowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.”

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum
Safeguards przygotowanym przez Platform on Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnienie minimalnych gwarancji stanowi przynajmniej jedng z czterech nastepujacych przestanek:

— niewystarczajgce lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupcji, podatkow
i uczciwej konkurencji;

— przedsigbiorstwo lub jej najwyzsze kierownictwo zostato uznane winnym naruszeh prawa pracy lub praw dotyczacych praw cztowieka
w niektorych rodzajach spraw sagdowych dotyczacych prawa pracy lub praw cztowieka;

— brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD; NCP OECD) w sprawie zgtoszenia, ktére wptyneto do KPK OECD;

— The Business and Human Rights Resource Center (BHRRC) postawito przedsiebiorstwu zarzut, na ktéry firma nie odpowiedziata w ciggu
3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Arctic Paper niezgodnos$¢ z powyzszymi przestankami zostata przetestowana w nastepujgcy sposéb:

1. w wyniku przeprowadzonej analizy wewnetrznej ustalono, ze Grupa Arctic Paper posiada wdrozony i dziatajgcy proces due diligence.
— W Grupie Arctic Paper funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci — Whistleblowing;
— prowadzone sg obowigzkowe dla wszystkich pracownikdéw szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz praktykom anty-
konkurencyjnym;
— Grupa Arctic Paper wdraza system oceny zrGwnowazonego rozwoju dostawcow;
— Wdrozono Kodeks Postgpowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, Polityke Zréwnowazonego Rozwoju oraz Polityke
Réznorodnosci.

2. w wyniku weryfikacji, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki, w okresie, ktérego weryfikacja dotyczy, nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce.

3. przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszeh KPK OECD (Krajowy Punkt Kontaktowy), ktéra wykazata brak zgtoszen dotyczacych Grupy Arctic
Paper w okresie objetym weryfikacjg — https://mneguidelines.oecd.org/database/.

4. przeprowadzono weryfikacje bazy aplikacji Business and Human Rights Resource Center (BHRRC), ktéra wykazata brak zgloszen
dotyczacych Grupy Arctic Paper w okresie objetym weryfikacja - https://www.business-humanrights.org/en/companies/.

5. Kalkulacja — wykorzystanie informacji uzyskanych w drugim i trzecim etapie do przygotowania tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz
opracowania informacji uzupetniajacych zgodnie z wymogami zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178,
zmienionego zatacznikiem V Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Proces prowadzony byt przez zesp6t przedstawicieli spotek Grupy Arctic Paper, koordynowany przez Zespot ds. zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny kwalifikowalnosci ustalono, ze Grupa Arctic Paper prowadzi nastepujgce dziatalnosci:

— CCM 1.3 — Gospodarka lesna - ustugi z zakresu gospodarki drzewnej $wiadczone przez Rottneros;

— CCM 4.1 Produkcja energii z wykorzystaniem energii fotowoltaicznej — produkcja energii elektrycznej z farm fotowoltaicznych zlokalizowanych
w Polsce i w Szwecji;

— CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej - w elektrowni wodnej w Munkedals;

— CCM 4.8 Produkcja energii elektrycznej z bioenergii — naktady na instalacje wytwarzania energi z pelletu w fabryce w Grycksbo;

— CCM 4.10 Magazynowanie energii — wydatki inwestycyjne zwigzane z instalacjg magazynow bateryjnych w Rottneros;

— CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej — naktady operacyjne zwigzane z utrzymaniem akumulatora pary w Munkedals;

— CCM 4.13 Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie oraz wytwarzanie bioptyndw — przychody z tytutu produkcji oleju
talowego przez fabryke Rottneros;

— CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii — naktady inwestycyjne zwigzane z inwestycjg w bojler
oparty o kogeneracje z bioenergii w fabryce w Vallvik;

— CCM 4.24 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii — wydatki inwestycyjne na renowacje kotta odzyskowego i turbiny w fabryce
w Vallvik;

— CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody — naktady zwigzane z modernizacjg i
rozbudowg infrastruktury do poboru wody w Munkedals;

— CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi, w ktorej oceniono samochody nalezace do
wiasnej i leasingowanej floty, wykorzystywanej we wtasnych operacjach grupy Arctic Paper;
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— CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne utrzymania odcinka infrastruktury
kolejowej do transportu surowca w fabrykach w Kostrzynie oraz Rottneros;

— CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow — naktady inwestycyjne poniesione na renowacje budynkéw nalezgcych do fabryk;

— CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywno$¢ energetyczng;

— CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach) nalezacych
do Grupy;

— CCM 8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ — naktady inwestycyjne oraz wydatki
operacyjne ponoszone w zwigzku z infrastrukturg niezbedng do obstugi zarzgdzania systemami w Kostrzynie oraz Munkedals;

— WTR 1.1 Produkcja, instalacja i powigzane ustugi w zakresie technologii kontroli przeciekéw umozliwiajacych redukcje i zapobieganie
przeciekom w systemach zaopatrzenia w wode.

Zasady rachunkowosci
Do obliczenia poszczegdlnych kluczowych wskaznikow zastosowano wymogi Rozporzgdzenia delegowanego 2021/2178.

Na etapie identyfikacji rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i towarzyszgcych im aktywnosci, upewniono sie, ze zadna z nich
nie kwalifikuje sie do wigcej niz jednego rodzaju dziatalnosci, tj. przyktadowo, zaden projekt inwestycyjny nie wypetnia definicji wiecej niz jednego
rodzaju dziatalnosci. W praktyce poszczegolne rodzaje dziatalnosci kwalifikujgcych sig do systematyki oraz zwigzane z nimi aktywnosci, dotycza
odrebnych obszaréw, co eliminuje ryzyko podwojnego ich uwzglednienia.

Na etapie przygotowywania sie do procesu identyfikacji rodzajow dziatalnosci, a nastepnie alokacji i weryfikacji, osoby merytorycznie
odpowiedzialne za poszczegdlne obszary biznesowe, zostaly poinformowane o takim teoretycznym ryzyku i poinstruowane, ze w razie
wypetniania przez dang aktywno$¢ wiecej niz jednej definicji dziatalnosci, powinny przypisac jg do definicji tego rodzaju dziatalnosci, ktéry najlepiej
odzwierciedla specyfike i charakter danej aktywnosci.

W raportowanym 2024 roku nie wprowadzono zmian w polityce rachunkowosci.

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyinych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki
zastosowano nastepujgce zasady:

Obrét - w odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper w roku 2024, ujawnione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Przychody ze sprzedazy papieru i celulozy” opisane w nocie 10. Licznik dla KPI obrotu w
zakresie dziatalnosci kwalifikowalnych w catosci sktada sig wartosci pochodzacych z przychoddw z tytylu umoéw z klientami. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

W 2024 roku Grupa Arctic Paper zidentyfikowata 7 dziatalnosci, z ktérych przychody kwalifikujg sie do systematyki.

W 2024 r. Arctic Paper przychody kwalifikujgce sie do systematyki uzyskato gtéwnie z ustug Swiadczonych przez Rottneros w zakresie ustug
gospodarki drzewnej (dziatalno$¢ 1.3) oraz produkcji energii elektrycznej z energii wodnej (dziatalno$¢ 4.5) w fabryce w Munkedals.

Arctic Paper koszysta z wtasnej produkcji energii elektrycznej, wskazanych w opisach kwalifikowalnych dziatalnosci 4.1 CCM, 4.5 CCM, 4.8 CCM,
7.6 CCM oraz biogazu/biopaliw wyprodukowanych w ramach dziatalnosci 4.13 CCM. Odpowiadajace temu wykorzystaniu kwoty zostaty
odpowiednio wytgczone z raportowania taksonomicznego. W toku wykonanej analizy nie stwierdzono innych przypadkéw konsumpcji wtasnej,
ktéra wymagataby ujawnienia.
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Udzial procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczgce zasady "nie
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A. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej
sSrodowiskowo (zgodna z systematyka) 0 0% [ N N N N N N
Obrét ze zréwnowazonej dziatalnosci (zgodnej z
systematyka) (A.1.) 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
W tym wspomagajaca 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | E
w tym na rzecz przejscia 0 [ 0,00% 0,00% T
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z systematyka) EL; N/EL | EL; N/JEL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Gospodarka lesna ccM 1.3 78313 | 228%| FEL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,94%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 155 [ 0,00% 0,0003%
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej cCcM 45 3445 | 010%| E- N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,10%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transporcie oraz wytwarzanie bioptynéw CCM 4.13 32 350 0,94% 0,00%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
uzdatniania i dostarczania wody CCM 5.1 63| 0,00% 0,001%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw
odprowadzania i oczyszczania $ciekow CCM 5.3 60 | 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,002%
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Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania

pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

przy budynkach) CCM74 12| 0,00% 0,005%
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do

systematyki, ale niezréwnowazonej

Srodowiskowo(A.2) 114399 | 3,33% 3,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,41%
Obroty z dziatalnosci kwalifikujacej sie do

systematyki(A.1+A.2) 114399 | 3,33% 3,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,41%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej se do

systematyki (B) 3320294 | 96,7%

OGOLEM 3434 693 | 100,0%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci

w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:
CCM - fagodzenie zmian klimatu

CCA - adaptacja do zmian klimatu

WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bior6znorodnos¢ i ekosystemy

T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego

N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL - dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.

Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg rowniez zakres kwalifikowania sig i zgodnosci w podziale na poszczegodlne cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosc¢ z kazdym z celédw srodowiskowych

w przypadku tych rodzajow dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celow:
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Czes$¢ obrotu/Catkowity obrot
Zgodnos¢ z Kwalifikowanie sie
systematykg w d ki
odziale na 0 sy§tematy ' W
P podziale na cele
cele
CCM 0,00% 3,33%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
w tys. Zt 31 grudnia 2024 r.
Przychody z dziatalnos$ci kwalifikujgcej sie do systematyki 114 399
Przychody skonsolidowane 3434 693
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do systematyki 3,33%

Odsetek przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do systematyki wynosi 3,33%.

CapEx - w odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane w Grupie Arctic Paper
w poszczegolnych fabrykach oraz w centrali, na ktére sktadajg sie zwiekszenia z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych 4.402 tys. PLN, praw
do uzytkowania 5.113 tys. PLN oraz zwiekszenia srodkéw trwatych 399.608 tys. PLN. Mianownik obejmuje zwigekszenie stanu rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi
aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytgczeniem zmian wartosci
godziwe;j.

W 2024 r. Arctic Paper kluczowe naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do systematyki zwigzane byly z instalacjami farm fotowoltaicznych
(dziatalno$¢ 4.1) w papierniach nalezacych do Grupy Arctic Paper oraz inwestycjg w budowe instalacji do produkcji pelletu (dziatalnos¢ 4.8) w
Arctic Paper Grycksbo.

Wartosci dla mianownika KPI CapEx zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycjach zwigekszen:

— rzeczowych aktywéw trwatych — nota 5.1;
— aktywow z tytutu praw do uzytkowania — nota 5.2;
— wartosci niematerialnych i prawnych — nota 5.5.

Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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To | g& 3 8 5 S Q S| Hd2| g 2| §| 8% 29 E Naktady 52| 5
K g 3 g 2 N Q i) & o N o N =0 ; X )
X > 2 S I = a 2 = | inwestycyjne, rok b
-] o S Qo
z ~d < 3 2023 (18) S
T, N; T, N T, N T, N; T, N; T, N;
[ » TNy » TV » TV » TV + TN + TN [
tys. zt % N/EL NJ/EL NJ/EL NJ/EL N/EL N/EL T/N T/N | T/N | T/IN T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej N N N N N N
srodowiskowo (zgodna z systematyka) 0 0%
Naktady inwestycyjne z tytufu dziatalnosci
zréownowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1.) 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
W tym wspomagajaca 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
w tym na rzecz przejscia 0| 0,00% 0,00% T
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z systematyka) EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 39 808 9,73% 11,61%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 4.8 36164 | 8,84% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Magazynowanie energii CCM 4.10 16 718 | 4,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transporcie oraz wytwarzanie bioptynéw CCM 4.13 22 285 5,45% 0,00%
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
elektrycznej z bioenergii CCM 4.20 6119 1,50% 1,29%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii | CCM 4.24 15297 | 3,74% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
uzdatniania i dostarczania wody CCM 5.1 2 406 0,59% 0,00%
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Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

odprowadzania i oczyszczania $ciekow CCM5.3 1759 0,43% 0,00%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

pojazdami uzytkowymi CCM 6.5 639 | 0,16% 0,05%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14 367 | 0,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Renowagja istniejgcych budynkéw CCM 7.2 9170 | 2,24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,43%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

zwigkszajgcego efektywnos¢ energetyczng CCM 7.3 3614 0,88% 0,24%
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania

pojazdow elektrycznych w budynkach (i na EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

parkingach przy budynkach) CCM 7.4 3541 0,87% 0,29%
Instalacja, konserwacja i naprawa technologii energii EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

odnawialnej CCM 7.6 2133 | 0,52% 0,39%
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ ccMm .l 747 | 0,18% 0,48%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosSci

kwalifikujgcej sie do systematyki, ale

niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z

systematyka)(A.2.) 160 766 | 39,30% | 39,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 23,30%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1 + A.2) 160 766 | 39,30% | 39,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 23,30%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca si¢ do systematyki

Naktady operacyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 248 357 | 60,7%

OGOLEM 409 123 | 100,0%
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Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie¢ do wniesienia istotnego wktadu w jego
realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci

w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:

CCM - tagodzenie zmian klimatu

CCA - adaptacja do zmian klimatu

WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bior6znorodno$¢ i ekosystemy

T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego

N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL - dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.

Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg réwniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegodlne cele srodowiskowe, ktory
obejmuje zgodnos¢ z kazdym z celdw srodowiskowych w przypadku tych rodzajéw dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wkiad w realizacje wielu
celéw:

Czesc¢ naktadow
inwestycyjnych/t.gczne naktady
inwestycyjne
szs,gt:rir:t)sls ZW Kwalifikowanie sig¢
4 1atyka do systematyki w
podziale na :
podziale na cele
cele
CCM 0,00% 39,30%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
w tys. zt 31 grudnia 2024 r.
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki 160 766
Suma naktaddéw inwestycyjnych 409 123
Wskaznik nakltadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do systematyki 39,30%

Odsetek naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujacg sie wynosi 39,30%.

OpEx - w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity koszty stuzace do biezgcej obstugi, napraw aktywow spotek
w Grupie i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaly takie koszty, jak: koszty zwigzane z utrzymaniem, naprawami oraz
remontami urzgdzen/instalacji, leasingi operacyjne oraz koszty badan i rozwoju. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. W liczniku OPEX zostaty uwzglednione te pozycje z mianownika, ktére dotyczg dziatalnosci
zgodnej lub kwalifikujgcej sie do systematyki. Zdecydowana wiekszos$¢ stanowity koszty zwigzane z biezgca obstuga sktadnikéw rzeczowych
aktywéw trwatych m.in. utrzymanie, remonty, konserwacje.

Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systeméw finansowo-ksiegowych jednostek operacyjnych Grupy Arctic Paper. Grupa Arctic Paper
nie stosuje szacunkéw ani alokacji w przygotowaniu KPI w mys| Taksonomii UE.

Analiza wykazata, ze nie ma potrzeby szczegdtowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw efektywnosci pomiedzy jednostki operacyjne Grupy
Arctic Paper zgodnie z punktem 1.2.2.3. zatgcznika | do Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
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Udzial procentowy wydatkéw operacyjnych(OpEx) z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadza
Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkéd"
5 £ § ] £ =
3> 3 ) © ~ 2 > 4| @ ko — o
s 2 2 2 % ™ g S é 2 < I :IE: o g 0 T
S~ © © -2 © > © @ ~ 2| N
o o€ = = < S | 5 8 £ HEIBAE 3| & dziatalnosci 258
) » = 5 g2 k] X — o &~ c c o < = N _8’3 < G zgodnej z NZ| E5
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) %* g & 25 E £ o § 52 '5 g = £ © MR ?i, g | systematyka(A.1) < CY A
2 2y gs 2 L] § g o S 5 s| 8| & S| e ubkwalfikujgcej | € & | &
- = S 2 S N o H ) N ] ie d D9 | =
o S [ 8 < o I 9| x o < sie do o
£2 5 ° N = 2 S| & 5 & ol 2| 5|= S| E|systemaykia2), | S 2| €
° N <] o 7} N B m o s 3 N | B o £ Wydatki X >
> o > < < a ] 53 @ a ] Yy @
= =] N b, N 2 o -] N 2 operacyjne, rok T
[} - < [} 2023 (18) X<
T, N; T, N; T, N; T, N; T, N; T, N;
tys. zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N | TN [ TN | T/N [ TIN | TIN % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej
srodowiskowo (zgodna z systematyka) 0 0% N N N N N N
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1.) 0 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
W tym wspomagajgca 0 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,000% | E
w tym na rzecz przej$cia 0 0,00% T
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z EL; EL; EL; EL; EL; EL;
systematyka) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
Gospodarka lesna cCcM 1.3 1927 348%| EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL 3,20%
Produkcja energii elektrycznej z energii
wodnej CCM 4.5 610 1,10% EL N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL 0,003%
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 4.8 539 0,97% EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 0,00%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw
wykorzystywanych w transporcie oraz CCM EL N/EL | N/EL N/EL | N/EL | N/JEL
wytwarzanie bioptynéw 4.13 376 0,68% 0,00%
iai i 0, 0,
Iqstalac;a i eksploatacja elektrycznych pomp | CCM 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 0,01%
ciepta 4.16 1
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i CCM 19,62 EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
energii elektrycznej z bioenergii 4.20 10 866 % 8,27%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
poboru, uzdatniania i dostarczania wody CCM 5.1 5148 9,29% 6,74%
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Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw
odprowadzania i oczyszczania $ciekow

CCM5.3

3076

5,55%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
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3,14%

Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

CCM 6.5

509

0,92%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,50%

Infrastruktura na potrzeby transportu
kolejowego

CCM
6.14

1958

3,54%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,63%

Renowacja istniejacych budynkéw

CCM 7.2

3458

6,24%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,23%

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywno$¢ energetyczng

CCM 7.3

386

0,70%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Montaz, konserwacja i naprawa stacji
fadowania pojazdéw elektrycznych w
budynkach (i na parkingach przy budynkach)

CCM 7.4

0,02%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,002%

Instalacja, konserwacja i naprawa technologii
energii odnawialnej

CCM 7.6

0,01%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢

ccms.l

3041

5,49%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

2,92%

Produkcja, instalacja i powigzane ustugi w
zakresie technologii kontroli przeciekéw
umozliwiajgcych redukcje i zapobieganie
przeciekom w systemach zaopatrzenia w
wode

WTR 1.1

29

0,05%

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo
(niezgodnej z systematykg)(A.2.)

31942

57,67%

57,62%

0,00%

0,05%

0,00%

0,00%

0,00%

30,12%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1 +
A.2)

31942

57,67%

57,62%

0,00%

0,05%

0,00%

0,00%

0,00%

30,12%

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do
systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujgcej se do systematyki (B)

23 443

42,3%

OGOLEM

55 384

100,0%
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Kod stanowi skrot odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego
realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci

w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:
CCM - tagodzenie zmian klimatu

CCA - adaptacja do zmian klimatu

WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bior6znorodno$¢ i ekosystemy

T — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N — Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL - dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg réwniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegodlne cele srodowiskowe, ktory
obejmuje zgodnos¢ z kazdym z celdw srodowiskowych w przypadku tych rodzajéw dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu
celow:

Czegs$¢ wydatkow
operacyjnych/tgczne wydatki
operacyjne
290dnoSC z |y aifikowanie sie
systematyka w do systematyki w
podziale na Y Y
podziale na cele
cele
CCM 0,00% 57,62%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,05%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
w tys. Zt 31 grudnia 2024 r.
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do systematyki 31942
Suma wydatkoéw operacyjnych 55 384
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki 57,67%

Odsetek wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig kwalifikujacg sie wynosi 57,67%.
Przeksztalcenie danych poréwnawczych

Grupa Arctic Paper raportuje Taksonomie UE od 2022 roku, dokfadajac staran, aby ujawniane dane jak najrzetelniej odzwierciedlaty wtasciwy
poziom zgodnosci i kwalifikowalnosci prowadzonych przez nig dziatalnosci biznesowych. W zwigzku z tym — w 2024 roku dokonano rewizji
podejscia do raportowania Taksonomii w Grupie. W stosunku do dziatalnos$ci raportowanych dotad jako zgodne, Grupa nie posiada petnej
dokumentacji wymaganej do formalnego potwierdzenia kryteriow wnoszenia istotnego wktadu lub realizacji zasady DNSH. W zwigzku z tym
wszystkie raportowane w 2024 roku dziatalnosci zostaty oznaczone jako niezgodne i w ten sam sposdb powinny zosta¢ zaraportowane dla
poprzedniego (2023) roku.

Grupa odnotowata takze, ze niewtasciwie zaraportowano dziatalnosci zaraportowane w celu Adaptacji do zmian klimatu, w tym: CCA 4.1 Produkcja
energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, CCA 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej, ktére przeniesiono do
celu Lagodzenia zmian klimatu (CCM) oraz dziatalnosci CE 2.4 Przetwarzanie odpadow niebezpiecznych i CCA 14.2 Infrastruktura zapobiegania
i ochrony ryzyka powodziowego, z ktorych raportowania zdecydowano sie zrezygnowag, z racji na nieprawidtowe ich ujecie w sprawozdawczosci
za 2023 rok.

Jednoczesnie przeksztatceniu ulegt mianownik KPI CapEx za 2023 rok — uwzgledniono w nim pominiete wczes$niej pozycje, co skutkowato zmiang
jego wysokosci z 200 173 min PLN na 228 101 min PLN. W zwigzku z tg zmiana, przeksztalceniu ulegt takze udziat procentowy poszczegdinych
rodzajoéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie za 2023 rok, co zostato wykazane w tabeli na stronach 120-122.
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Po przeksztatceniach danych za 2023 r. kwota KPI CapEx z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wyniosta 53 153 min PLN, a z dziatalnosci
zgodnych 0 PLN.

W ramach przeksztatcen zweryfikowano takze podejscie do KPl OpEx dla roku 2023. Ostatecznie taczna wartos¢ KPl OpEx dla dzialalnosci
kwalifikowanych wyniosta 49 494 min PLN. Analogicznie jak w przypadku pozostatych KPI, po przeksztatceniu nie zidentyfikowano dziatalnosci
zgodnych.

Ponizej zamiescilismy podsumowanie danych zaraportowanych w 2023 r. oraz danych przeksztatconych:

KPI Obrét

Dane zaraportowane 2023

Wartosci zgodne

Wartosci kwalifikujgce sie

budynkach (i na parkingach przy
budynkach)

Dziatalno$¢ zaraportowane w 2023 r. zaraportowane w 2023 r.
(tys. PLN) (tys. PLN)

CCM 1.3 Gospodarka lesna 8988 60 153
CCA 4.1 Produkcja energii elektrycznej z

; " ) . 11 0
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCA 45 Prodpkqa energii elektrycznej z 6169 0
energii wodnej
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa
stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w 4 0

Dane przeksztatcone 2023

Wartosci zgodne

Wartosci kwalifikujace sie

przeksztatcone I niezgodne
Dziatalnos$¢ przeksztatcone
dotyczace 2023 . (tys.
dotyczace 2023 r. (tys.

PLN) PLN)
CCM 1.3 Gospodarka lesna 0 69 141
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 0 11
CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z
energii wodnej 0 6 169
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa
stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w
budynkach (i na parkingach przy
budynkach) 0 4

KPI CapEx

Dane zaraportowane 2023

Wartosci zgodne Wartosci kwalifikujgce sie
Dziatalno$¢ zaraportowane w 2023 r. zaraportowane w 2023 r.
(tys. PLN) (tys. PLN)
BIO 1.1 Ochrona, w tym odtwarzanie,
™ O . 186 0

siedlisk, ekosystemdw i gatunkow
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z

. - . . 26 454 0
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCA 4.1 Produkcja energii elektrycznej z

. - . . 11 0
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCA 4.5 Produkcja energii elektrycznej z 74 0
energii wodnej
CCM 4.20 Kogeneracja energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z 2932 0
bioenergii
CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby 27 0
transportu kolejowego
CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkow 7824 2432
CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego efektywnosé 555 4969
energetyczng
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa 664 0
stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w
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budynkach (i na parkingach przy
budynkach)

CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii odnawialnej

891

Dane przeksztatcone 2023

Wartosci zgodne

Wartosci kwalifikujace sie

systemow technologii energii odnawialnej

przeksztatcone i niezgodne
Dziatalno$¢ d przeksztatcone
otyczace 2023 r. (tys.
dotyczace 2023 r. (tys.
PLN) PLN)
BIO 1.1 Ochrona, w tym odtwarzanie,
™ Lo . 0 186
siedlisk, ekosysteméw i gatunkow
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z
. . . . 0 26 466
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z 0 74
energii wodnej
CCM 4.20 Kogeneracja energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z 0 2932
bioenergii
CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby
. 0 27
transportu kolejowego
CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw 0 10 256
CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego efektywnosé 0 5524
energetyczng
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa
stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w
3 : 0 664
budynkach (i na parkingach przy
budynkach)
CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa 0 891
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taczna kwota dziatalnosci kwalifikujgcych sie w KPI CapEx wyniosta, po przeksztatceniu danych 53 153 min PLN. Zgodnie z opisywang wyzej
zmiang mianownik KPl CapEx wynidst 228 101 min PLN.

KPI OpEx

Dane zaraportowane 2023

Dziatalno$¢

Wartosci zgodne
zaraportowane w 2023 r.

Wartosci kwalifikujgce
sie zaraportowane w

Sciekow

(tys. PLN) 2023 r. (tys. PLN)
CCM 1.3 Gospodarka lesna 683 4571
CE 2.4 Gospodarowanie odpadami 68 0
CCA 4.1 Produkcja energii elektrycznej z
. " . . 5 0
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCA 4.5 Produkcja energii elektrycznej z
M - 586 0
energii wodnej
CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej 31 0
CCM 4.16 Instalacja i eksploatacja
. 10 0
elektrycznych pomp ciepta
CCM 4.20 Kogeneracja energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z 13 589 0
bioenergii
CCM 4.24 Wytwarzanie energii
! : R . 83 0
cieplnej/chtodniczej z bioenergii
CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw poboru, uzdatniania i 48 0
dostarczania wody
CCM 5}.2 quernlzaqa systemow poboru, 2442 8572
uzdatniania i dostarczania wody
CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw odprowadzania i oczyszczania 1027 0
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CCM 5.5 Zbieranie i transport odpadow

ochrony ryzyka powodziowego

innych niz niebezpieczne we frakcjach 1180 0
segregowanych u zrodta

CCM 6.5 Transport motocyklami,

samochodami osobowymi i lekkimi 741 83
pojazdami uzytkowymi

CCM 6.14 Infra_struktura na potrzeby 1040 0
transportu kolejowego

CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow 385 0
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa

stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w 3 0
budynkach (i na parkingach przy

budynkach)

CCA 14.2 Infrastruktura zapobiegania i 4878 0

Dane przeksztatcone 2023

Dziatalnos$¢

Wartosci zgodne
przeksztatcone dotyczgce
2023 r. (tys. PLN)

Wartosci kwalifikujgce
sie i niezgodne
przeksztatcone

dotyczace 2023 . (tys.

PLN)

CCM 1.3 Gospodarka lesna 0 5253
CE 2.4 Gospodarowanie odpadami 0 0
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z

wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 0 5
CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z

energii wodnej 0 586
CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej 0 31
CCM 4.16 Instalacja i eksploatacja

elektrycznych pomp ciepta 0 10
CCM 4.20 Kogeneracja energii

cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z

bioenergii 0 13 589
CCM 4.24 Wytwarzanie energii

cieplnej/chtodniczej z bioenergii 0 83
CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja

systemoéw poboru, uzdatniania i

dostarczania wody 0 11 061
CCM 5.2 Modernizacja systemdw poboru,

uzdatniania i dostarczania wody 0 0
CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja

systemoéw odprowadzania i oczyszczania

Sciekow 0 1027
CCM 5.5 Zbieranie i transport odpadéw

innych niz niebezpieczne we frakcjach

segregowanych u zrédta 0 0
CCM 6.5 Transport motocyklami,

samochodami osobowymi i lekkimi

pojazdami uzytkowymi 0 824
CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby

transportu kolejowego 0 1040
CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw 0 385
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa

stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w

budynkach (i na parkingach przy

budynkach) 0 3
CCA 14.2 Infrastruktura zapobiegania i

ochrony ryzyka powodziowego 0 4878
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Dziatalnosé¢ Grupy Arctic Paper SA zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym w ujeciu Taksonomii Srodowiskowej UE

Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Il Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajacym Rozporzgdzenie Delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 o Zatgcznik XlI, dotyczacy standardowych wzoréw do celéw ujawniania informaciji, o ktérych mowa w art. 8 ust. 6i 7. —
tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energia jagdrowg i gazem ziemnym

Dziatlalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos$¢ lub jest
1 ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig

P ekspozycje. NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a
takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

3 NIE

Dzialalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw

1 kopalnych, finansuje tg dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii

) elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energig cieplng/chtodniczg

3 z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE
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3. Informacje dotyczace kwestii spotecznych
ESRS S1 Wlasne zasoby pracownicze

S1 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

[12, AR4, AR5]

Grupa Arctic Paper dokonata weryfikacji katalogu grupy interesariuszy i na potrzeby procesu badania analizy istotnosci przeprowadzita
przekrojowe Badanie opinii Interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Arctic Paper SA oraz Rottneros AB.

Badanie opinii interesariuszy miato formutfe ankiety online wystanej do 1273 osdb, a pracownicy wtasni stanowili jedng z istotnych ankietowanych
grup:

— 157 pracownikéw Arctic Paper;

— 31 pracownikéw Rottneros;

GLOWNA KATEGORIA INTERESARIUSZY KANALY KOMUNIKACJI i SPOSOB CEL ANGAZOWANIA
ZAANGAZOWANIA
. Bezposrednia komunikacja, badania ankietowe, Uzyskanie opinii co do potrzeb i oceny naszych
Pracownicy badania satysfakcji, intranet, system zgtaszania dziatan, zrozumienie obecnego i potencjalnego
nieprawidtowosci charakteru wplywu organizacji na dobrostan
(Whistleblowing), szkolenia i edukacja, wspotpraca | pracownikéw
ze zwigzkami zawodowymi

Mimo Ze interesy i poglady pracownikéw Grupy Arctic Paper nie majg bezposredniego wptywu na strategie i model biznesowy, to Grupa prowadzi
statg komunikacje i dialog z pracownikami, ktéra odbywa sie poprzez bezposrednie rozmowy, cykliczne spotkania i dyskusje podsumowujgce,
skrzynke pomystéw oraz badania ankietowe. Opinie pracownikéw stanowig istotne Zrédto informacji na temat wdrazanych rozwigzan
organizacyjnych i produkcyjnych. Grupa Arctic Paper aktywnie angazuje pracownikéw w zycie przedsigbiorstwa.

S1 SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Wszystkie osoby bedace witasnymi pracownikami Grupy Arctic Paper, na ktére moze ona istotnie wptywaé, sa objete zakresem ujawnienia
informacji zgodnie z ESRS 2. Te istotne wplywy obejmujg wptywy zwigzane z wtasnymi operacjami i tancuchem wartosci Grupy Arctic Paper, w
tym za posrednictwem jej produktéw lub ustug, a takze relacji biznesowych, w zakresie, w jakim Grupa ma dostep do takich informacji. Dominujgcg
grupa pracownikéw, na ktérg operacje Grupy wptywajg w istotny sposéb, sg pracownicy wiasni, zatrudnieni gtéwnie w obszarach produkcyjnych
oraz operacyjnych, w tym m.in. w sprzedazy, logistyce, finansach, HR. Grupa Arctic Paper w niewielkim stopniu wspotpracuje z pracownikami
sklasyfikowanymi przez standardy ESRS jako osoby niebedace pracownikami wiasnymi, a pracownikami podwykonawcow.

Zidentyfikowane pozytywne wplywy sg wynikiem proaktywnego podejscia do rozwoju pracownikéw, co pomaga w zatrzymaniu tych
wykwalifikowanych. Grupa uznaje znaczenie posiadania zmotywowanych i lojalnych pracownikéw, co stara sie osiggna¢ poprzez aktywne
dziatania majace na celu zatrzymanie oséb wykwalifikowanych i kluczowych talentéw. Negatywne wptywy zwigzane sg gtéwnie ze specyfika
dziatalnosci Grupy, czyli dziatalnoscig produkcyjng bedacg srodowiskiem, w ktérym istnieje ryzyko wystepowania wypadkéw. Ponadto z uwagi na
specyfike branzy Grupa Arctic Paper identyfikuje jako ryzyko niewielki udziat kobiet na stanowiskach managerskich, ktéry Grupa zaadresowata w
Polityce Réznorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper, dazac do tego, aby udziat kobiet w organach nie byt nizszy niz 30%. Dlatego
aspekt ten bedzie uwzgledniany w przysztych procesach rekrutacyjnych. [SBM-1, 14, 14a, 15, 16]

124



Tabela — istotne ryzyka i istotne szanse wynikajgce z wptywdw i zaleznosci Grupy Arctic zwigzanych z jej wtasnymi pracownikami [SBM-3, 14b, 14c, 14d)]
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TYP
WPLYWU
wt” Perspektywa czasowa
) pozytywny Powigzanie wplywu
UEIELy IEoline ) = Whplyw na ludzi ze strategia Obecne i podejmowane dziatania
zidentyfikowane Opis wptywu p = - . . . i i
. . negatywny lub Srodowisko i modelem i przewidywane skutki (krétkoterminowa
w badaniu istotnosci ; : R n ¢
P” biznesowym srednioterminowa,

potencjalny diugoterminowa)

JR”
rzeczywisty

Miejsce wptywu w
tancuchu wartosci
U — Upstream,

O - Operacje wiasne
D — Downstream

S1 — Wiasne zasoby pracownicze

Zapewnienie Oferowanie bezpiecznego i stabilnego Brak powigzania Model biznesowy oparty na — krétkoterminowa, (¢]
pracownikom miejsca pracy pozytywnie wplywa na ze strategig i kapitale ludzkim koncentruje Srednioterminowa,
bezpiecznego jakos¢ zycia pracownikow. zwigzek z sie na budowaniu zaufania diugoterminowa
érod_owiska pracy, Konkurencyjne wynagrodzenia, m_odelem p’rgcowniké\{v,_poszanowaniu _ przestrzeganie przepisow
stabilnych uméw o normowany czas pracy (rzadko praca w biznesowym réznorodnosci, zapewnia prawa
W e prace, nadgodzinach) oraz regularne badania poprzez bezpieczne warunki pracy. . . i .
Nkl pracy: konkurencyjnych + zaangazowania pracownikow swiadczg charakter Dziatania te sprzyjajg — dbanie o bezpieczenstwo i
Bezpieczenstwo . fem i ; ; ieni higieng prac
N wynagrodzen oraz o trosce o pracownika i wptywajg na produkcyjny dtugotrwatemu zatrudnieniu giene pracy
zatrudnienia P . S . . . o
dbatos¢ o ich jego dobrostan. Zapewnienie zgodnej z Grupy i oparcie pracownikéw, co pozwala na
zaangazowanie prawem reprezentacji pracowniczej dziatalnosci na akumulacje wiedzy i
przynosi liczne (zrzeszanie w zwigzkach zawodowych, kapitale ludzkim. doswiadczenia w
korzysci zarowno dla prawo do rokowan zbiorowych itd.) i organizacji. Przektada sie to
pracownikow, jak i poszanowanie prawa do wypowiadania na wyzszg efektywnosé
dla organizacji. sie i konsultacji jest fundamentem operacyjng i lepszg jako$¢
- budowania zaufania i dialogu produktéw. Dbatos¢ o , )
POFGECJam_e spofecznego w organizaciji. bezpieczenstwo, stabilnos¢ - kLOt!(otern)lnowa, (e]
zwigkszenie pracy Lo : e zatrudnienia i konkurencyjne | $rednioterminowa,
poza standardowym Zapeyvmgme pI.’aCOWfWII.(.O.m mozliwosci wynagrodzenia budujg ditugoterminowa
wymiarem godzin wyrazania swoich opinii i obaw e fi iak ) o
oraz bardzie] (zgtaszania naruszen) wplywa na f‘ip“ktac_le frmy Ja °d — przestrzeganie przepisow
h RN poprawe warunkow pracy i atrakeyjnego pracodawcy. prawa
wymagajace | mniej samopoczucie pracowniko Praca zmianowa jest jednym . . i .
) korzystne dla B p pracownikow. 7 elementéw modelu — dbanie o bezpieczenstwo i
Warunki pracy: Czas pracownika nocne . higiene pracy
pracy ! p biznesowego Grupy )
Zmiany moga opartego na produkcji.
prowadzi¢ do
szeregu
negatywnych
skutkéw dla zdrowia i
dobrostanu
pracownikow.
Konkurencyjne — krétkoterminowa, (0]
wynagrodzenie $rednioterminowa,
odpowiadajgce diugoterminowa
stawkom rynkowym + — wdrozenie polityki

Warunki pracy:
Adekwatna ptaca

oraz dostosowane
do doswiadczenia i
wyksztatcenia
pracownika.

réznorodnosci

— réwne wynagradzanie
kobiet i mezczyzn na tych
samych stanowiskach
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Drozny kanat do — krétkoterminowa, uU,0
zgtaszania Srednioterminowa,
. L nieprawidtowosci, diugoterminowa
Warunki pracy: Dialog badania _ wdrozenie politvki
spoteczny (Dialog ze interesariuszy, zgtaszania ngrus;leﬁ prawa
strong pracownicz i i
L 3 skrzynkl SuQeSt"',_ oraz udostepnienie kanatu do
ankiety satysfakcji anonimowego zgtaszania
pracownikow. nieprawidtowosci
Warunki pracy: Istniejg zwigzki - krét!(oterrr?inowa, (e]
Wolnoéé zrzeszania sie, zawodowe, rada srednloter_mmowa,
tsimienie reg zakl_adqwa (na diugoterminowa
zaktadowych oraz poziomie grupy). — zapewnienie wolnosci
prawa pracownikéw do zrzeszania sie pracownikow
|nforma<_:J|, konsultacii i — przestrzeganie przepisow
uczestnictwa prawa
Istniejg réwniez — krétkoterminowa, (0]
Warunki pracy: porozumienia na $rednioterminowa,
Rokowania zbi.orowe N poziomie firmy. ditugoterminowa
tym odsetek — zapewnienie wolnosci
pracownikéw objetych zrzeszania sie pracownikow
uktadami zbiorowymi — przestrzeganie przepisow
prawa
Dbatos¢ o dobre Grupa zapewnia pracownikom prywatng — krétkoterminowa, (0]
samopoczucie opieke zdrowotng oraz dodatkowe $rednioterminowa,
pracownikow inicjatywy promujgce zdrowie (np. diugoterminowa
W'arunki pracy: (fizycz_ne i badania pfzesiewov_ve w kierunku ) _ finansowanie pakietow
Réwnowaga migdzy psychiczne), nowotwordéw urologicznych). Oferuje medycznych oraz
zyciem zawodowym a rébwnowaga migdzy rozszerzone pakiety ubezpieczeniowe i ubezpieczen na zycie
prywatnym zyciem zawodowym przestrzega ustalonych godzin pracy (z
a prywatnym. zasady unikamy nadgodzin), wptywajgc
tymi dziataniami na dobrostan
pracownikow.
Wypadki w miejscu Z uwagi na specyfike dziatalnosci — krotkoterminowa, (0]
pracy. zdarzajg sie wypadki przy pracy, $rednioterminowa,
wysokie standardy bezpieczenstwa i diugoterminowa
higieny pracy (BHP), obejmujace — zapewnianie bezpiecznych
systemy BHP oraz obecnos$¢ warupnkéw P 4
Y s pracy
wykwalifikowanych pracownikéw )
ratowniczych wyposazonych w sprzet — przeprowadzanie
taki jak defibrylatory, majg jednak istotny regularnych szkolen z
wptyw na jako$¢ zycia pracownikow i ich zakresu BHP
Warunki pracy: bezpieczenstwo w miejscu pracy. — wprowadzanie ’
Bezpieczenstwo i nowoc;esnygh systemow
higiena pracy zabezpieczen
Wysokie standardy — krétkoterminowa, o

bezpieczenstwa i
higieny pracy,
system BHP, stuzby
ratownicze
(pracownicy z
kwalifikacjami
ratowniczymi —
defibrylatory itp.)

$rednioterminowa,
dtugoterminowa

— zapewnianie bezpiecznych
warunkéw pracy

— przeprowadzanie
regularnych szkolen z
zakresu BHP
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— wprowadzanie
nowoczesnych systemow
zabezpieczen
Niewielka liczba Mimo niewielkiej liczby kobiet na — krétkoterminowa, (0]
kobiet na stanowisku stanowiskach managerskich Grupa dba Srednioterminowa,
managerskim, i szanuje ré6znorodnos$¢ i prawa os6b dtugoterminowa
ograniczone niepetnosprawnych w organizaciji. — wdrozenie polityki
mozliwos$ci awansu Zapewnienie réwnosci pici i rownej réznorodnosci
5 A ptacy za takg sama prace, budowanie | .
Rowne traktowanie i kompetencji poprzez szkolenia i — rowne wynagradzanie
réwnos¢ szans: Y
Réwnouprawnienie plci rozwijanie umiejetnosci pracowniczych kobiet i mezczyzn na tych
i rownosé wynagrodzen tworzy poczucie sprawiedliwosci w samych stanowiskach wediug
za prace o takiej samej organizacji i minimalizuje konflikty kompetenciji
wartosci Wyptata wewnetrzne. — krétkoterminowa, 0
sprawiedliwych $rednioterminowa,
wynagrodzen — diugoterminowa
réwnos¢ pici i réwna
ptaca za takg samg
prace
Program — krotkoterminowa, (o]
Réwne traktowanie i szkoleniowy dla $rednioterminowa,
TG TR pracownikow — dtugoterminowa
Szkolenia i rozwoj rozwoj U[ﬂ[ejetnosm — wspieranie rozwoju
umiejetnosci pracownikéw kompetenciji pracownikow
— finansowanie szkolen
Réwne traktowanie i Zapewnienie — krétkoterminowa, (@]
réwnosé szans: dogodnych $rednioterminowa,
Zatrudnienie i warunkoéw pracy dla dtugoterminowa
integracja oséb z 0s6b — zapewnienie bezpiecznych
niepetnosprawnosciami | nhiepetnosprawnych. warunkéw pracy
Grupa przeciwdziata — krétkoterminowa, (0]
nekaniu i przemocy $rednioterminowa,
Rowne traktowanie i W miejscu pracy diugoterminowa
réwnosé szans: Srodki poprze_z wdrazanie — wdrozenie polityki
zapobiegania przemocy zasad i zapezvmeme zgtaszania naruszen prawa
i molestowaniu w Enon;mowy'c . oraz udostepnienie kanatu do
miejscu pracy anatow zgtaszania anonimowego zgtaszania
przypadkéw nieprawidiowosci
niewfasciwego
postepowania.
Dbatos¢ o — krotkoterminowa, (o]
réznorodnos$¢ w $rednioterminowa,
organizacji poprzez dtugoterminowa
budowanie — wdrozenie polityki
réznorodnych réznorodnosci
zespotdw. ’ . .
— wspieranie rozwoju
kompetencji pracownikéw
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Miejsce powstawania

. . . ryzykal szansy
VemEly [Elin Ryzyko/ Powigzanie ze strategig i Odpornos$¢ jednostki i S| tancuch rtosci
zidentyfikowane Opis istotnego ryzyka/ szansy sransa Powigzanie z wptywem modelem biznesowem Jarzadaanie rvevkiem/ szans przewidywane skutki W Ity WA eEl
w badaniu istotnosci Wy a vzy a finansowe U — Upstream,
O — Operacje wtasne
D — Downstream
Brak odpowiednich kompetenc;ji Niewiele kobiet na Brak powiagzania ze Strategia. Tworzenie pozytywnej marki Ograniczona (0]
w organizacji wynikajacy z stanowiskach kierowniczych, Powigzanie z modelem pracodawcy poprzez dostepnosé
niedoboru pracownikéw w mato mozliwosci awansu biznesowym z uwagi na oferowanie konkurencyjnych wykwalifikowanych
regionie: zwigkszone koszty oparcie modelu na kapitale warunkoéw pracy, dbanie o pracownikow wigze
wynagrodzen, zachet i wyzsze . o . ludzkim kulture organizacyjna oraz sie z oferowaniem
wydatki na rekrutacje. Niesprawiedliwa dystrybucja ' promowanie wartosci Grupy. wyzszych
wynagrodzer wynagrodzen oraz
) . dodatkowych
Problemy kadrowe: Unikanie zatrudniania i Dbanie o pracownikow z benefitéw w celu
Rowne traktowanie i — Niska atrakcyjnos¢ firmy jako Ryzyko inlt:g?acji 0s6b diugim stazem. zainteresowania
pracownikow.

réwnos¢ szans:

pracodawcy

— Straty zwigzane z absencja
pracownikow

— Zwigkszona rotacja
pracownikéw (a tym samym
zwigkszone koszty rekrutacji i
wdrozenia)

— Spadek wydajnosci
pracownikow

niepetnosprawnych

Niezapewnienie
wystarczajgcej ochrony
sygnalistom

Procesy rekrutacyjne
generujg dodatkowe
koszty operacyjne.

Rotacja skutkuje w
dodatkowych
wydatkach na
rekrutacje, szkolenia
oraz wdrozenie

nowych pracownikéw.
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W momencie publikacji Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju Grupa Arctic Paper nie opracowata jeszcze planu transformacji na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, stad nie moze dokonaé¢ opisu istotnego wplywu na pracownikéw, jaki moze wynikng¢ z planéw
przejsciowych majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i osiggniecie bardziej ekologicznej i neutralnej dla klimatu
dziatalnosci. [SBM-3, 14e]

W toku prac nad analizg podwdjnej istotnosci Grupa Arctic Paper nie zidentyfikowata w swojej dziatalnosci ani w swoim tancuchu wartosci
wystepowania znacznego ryzyka pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej ani pracy dzieci. [SBM-3, 4fi, 14fii, 14gi, 14gii]

S1-1 Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi
Grupa Arctic Paper dokonuje przegladu wszystkich polityk, zasad i wytycznych nie rzadziej niz raz na 2 lata.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wlasnymi zasobami pracowniczymi obowigzujgce w Grupie Arctic

Paper oraz ich zakres tematyczny:

— Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i wartosci Grupy Arctic Paper;

— Polityki réznorodnosci: Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pracownikéw — zasady zachowania réznorodnosci;

— Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej — zasady wynagradzania pracownikOdw najwyzszego szczebla zarzgdzania
w Grupie;

— Polityka zréwnowazonego rozwoju — zasady srodowiskowej i spotecznej odpowiedzialnosci Arctic Paper;

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistdw — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczymi obowigzujgce w Grupie Rottneros
AB oraz ich zakres tematyczny:

— Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci Rottneros AB, w tym dotyczgcych réznorodnosci posrod pracownikéw;

— Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady srodowiskowej i spotecznej odpowiedzialnoéci Rottneros AB;

— Polityka r6znorodnosci Zarzgdu — zasady zachowania roznorodnosci w organach zarzadczych i nadzorczych;

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

[S1-1-,19, MDR-P, 65%, 65b]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw cztowieka znajduje odzwierciedlenie w catej dziatalnosci i relacjach biznesowych
Grupy. Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy i wdrazamy przy przestrzeganiu migdzynarodowych standardoéw i inicjatyw oraz
lokalnych regulacji prawnych, w tym m.in.:

— zasad ONZ Global Compact;

—  Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

—  Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka;

— Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ;

— Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

— Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy. [S1-1, 21, AR12, MDR-P, 65d]

Polityki sg zamieszczone na ogdlnodostepnych stronach oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie, wdrozenie i
aktualizacje polityk objetych zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzadzie Grupy Arctic Paper, managerach poszczegélnych jednostek
organizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw HR. [MDR-P, 65c]

Grupa Arctic Paper szanuje prawa cziowieka, prawa jednostki oraz godnos¢ pracownikéw i wszystkich oséb trzecich. Gwarantujemy prawo do
wolnosci zrzeszania sie i prawo do udziatu w negocjacjach zbiorowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.

Promujemy aktywny dialog i konsultacje z zainteresowanymi stronami w kwestiach istotnych dla ich dziedzin. Oprocz przejrzystosci w relacjach
wewnetrznych i zewnetrznych cenimy sobie staltg i przejrzysta komunikacje z naszymi interesariuszami, w tym z naszymi pracownikami.
Korzystamy z réznorodnych form komunikacji z nimi: bezposrednia komunikacja, badania ankietowe, badania satysfakcji, intranet, system
zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing), szkolenia i edukacja, wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi.

Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic Paper opiera sie na przepisach prawa i dobrych praktykach biznesowych, co oznacza,
ze wszelkie odstepstwa od zasad opisanych w niniejszym dokumencie mogg prowadzi¢ zaréwno do postepowania dyscyplinarnego, jak i dziatan
prawnych przeciwko osobom naruszajgcym. Jesli pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowania lub innych polityk Grupy Arctic Paper,
musi omoéwi¢ swoje obawy z przetozonym lub odpowiednim dziatlem w firmie, tj. dziatem HR lub prawnym. Jesli pracownik nie czuje sie
komfortowo, zgtaszajac powyzsze naruszenia przetozonemu, moze skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgtaszania nieprawidtowosci poprzez
formularz internetowy lub dedykowang linie telefoniczng. Postawa i wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper majg na celu zachecenie
pracownikow, kontrahentéw i innych interesariuszy do zgtaszania nieprawidtowos$ci, naduzy¢ i naruszen prawa, etyki lub wewnetrznych regulaciji
firmy. [S1-1, 20a, 20b, 20c]

Polityki i wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper, a w szczegolnosci Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, wyraznie
odnoszg sie do zakazu handlu ludzmi, pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej oraz pracy dzieci. Zasady wyrazone w Kodeksie postepowania
w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper majg na celu eliminacje dyskryminacji (w tym molestowania), promowanie réwnosci szans i innych
sposobdw zwigkszania réznorodnosci i wigczenia spotecznego. Jakiekolwiek przejawy dyskryminacji na tle pochodzenia rasowego i etnicznego,
ptci, orientacji seksualnej, tozsamosci piciowej, niepetnosprawnosci, wieku, religii, pogladéw politycznych, pochodzenia narodowego lub
spotecznego sg w dziatalnosci Grupy Arctic Paper pietnowane i nie sg tolerowane ani w naszej dziatalnosci, ani w dziatalnosci podmiotéw
nalezgcych do naszego fancucha warto$ci. [S1-1, 22, 24a, 24b, AR 15-AR 16]

Kazda jednostka organizacyjna Grupy Arctic Paper wprowadza wiasng polityke bezpieczenstwa i higieny pracy, uzupetniong o odpowiednie
zasady i procedury. [S1-1, 23]
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Wyzej wymienione regulacje koncentrujg sie na wiaczeniu w zakres swego obowigzywania wszystkich grup pracownikéw, nie formutuja
szczegolnych zobowigzan dotyczgcych wigczenia spotecznego oséb z grup szczegodlnie podatnych na zagrozenia wsrod wrasnych zasobow
pracowniczych, a takze sg wdrazane z poszanowaniem zasad réznorodnosci oraz wigczenia spotecznego. [S1-1, 24c, 24d)]

S1-2 Procedury wspéipracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wpfywoéw

Grupa Arctic Paper aktywnie i na biezgco wspoipracuje i prowadzi dialog ze swoimi pracownikami i ich przedstawicielami za posrednictwem
réznych kanatéw komunikacji. Pracownicy majg mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii i ocen na temat dziatalnosci Grupy m.in. poprzez udziat w
ankietach, w trakcie rozmoéw okresowych ze swoimi przetozonymi, poprzez sktadanie wnioskéw do ,Skrzynek pomystéw”, czy anonimowo w formie
skorzystania z ustugi zgtaszania nieprawidtowosci (ustuga sygnalistow — Whistleblowing).

W Grupie Arctic Paper dziata Europejska Rada Zakiadowa (ERZ), ktéra obraduje raz w roku. ERZ obejmuje wszystkich pracownikéw
(z wytgczeniem pracownikéw Rottneros AB) we wszystkich krajach UE i panstw czlonkowskich EOG. ERZ jest zaangazowana w tworzenie
warunkoéw do wiekszej partycypaciji pracowniczej wsrdd wszystkich pracownikow Arctic Paper. Odpowiedzialno$¢ za organizacje i prowadzenie
zaangazowania pracownikow nalezy do manageréw ds. kadr poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Za wdrozenie wynikow i wnioskow
ptyngcych z komunikacji z pracownikami odpowiedzialny jest Zarzad Grupy wspierany przez managerow poszczegolnych pionéw organizacyjnych
Grupy. [S1-2, 27a-27e, 28, AR18-24]

S1-3 Procesy naprawcze w zakresie negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez witasne zasoby pracownicze

Jesli pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowania lub innych polityk i zasad Grupy Arctic Paper, powinien omoéwi¢ swoje obawy
z przetozonym lub odpowiednim dziatem w danej jednostce np. dziatem HR lub prawnym. Jesli pracownik nie czuje sie komfortowo, zgtaszajgc
powyzsze naruszenia przetozonemu, moze skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgtaszania nieprawidtowosci. Dzieki ogdlnodostepnemu systemowi
zgtaszania nieprawidtowosci kazdy moze zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia, ktére jest niezgodne z warto$ciami Grupy Arctic Paper.

Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi aktywno$¢ informacyjng majgca na celu rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie $wiadomosci wsrod
pracownikéw i kontrahentéw w zakresie zasad okreslonych w Polityce zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw, poprzez dostarczanie
informacji na temat ochrony sygnalistéw. Kazde zgtoszenie, sygnat od pracownika sg rozpatrywane sumienie oraz bezstronnie.

Wszystkie otrzymane wiadomosci sa traktowane jako w petni poufne, a osoby pracujgce przy ich rozpatrywaniu zobowigzane sg w formie pisemnej
do zachowania poufnosci. Pracownicy odpowiedzialni za przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen $ledza na biezgco ich naptyw poprzez dostep
do systemu. Przyjecie zgtoszenia potwierdzane jest w ciggu 7 dni od jego wptywu i rozpatrywane w ciggu 3 miesiecy, a nastepnie sygnalista jest
informowany o rezultacie.

Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi swoimi jednostkami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania na dziatania odwetowe wobec
sygnalistéw, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozgdane zachowania w srodowisku pracy. Grupa Arctic Paper poinformowata pracownikéw
o wdrozeniu kanatéw do zgtaszania naruszen i przeprowadzita szkolenia w formule on-line dotyczace zagadnien zwigzanych z ich zgtaszaniem.
Grupa Arctic Paper nie oceniata, czy osoby nalezace do jej wkasnych zasobéw pracowniczych sg swiadome obecnosci tych struktur lub procesow
i majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich obaw lub potrzeb oraz ich rozpatrzenia. [S1-1, 32a, 32b, 32c, 32d, 32¢], 33]

S1-4 Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wpfywéw na wilasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢
tych dziatan

Za podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wplywdw na wiasne zasoby pracownicze odpowiedzialny jest Zarzad Grupy Arctic Paper oraz
kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Grupy.

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na 2025 r. w gtéwnej mierze odnosz3 sig do zidentyfikowanych negatywnych rzeczywistych wptywow i
ryzyk w obszarach bezpieczenstwa i higieny pracy oraz réznorodnosci. W przypadku pozostatych zidentyfikowanych pozytywnych wptywéw Grupa
Arctic Paper kontynuowata dotychczasowe dziatania polegajgce m.in. na oferowaniu konkurencyjnego wynagrodzenia, oferowaniu zatrudnienia
w oparciu na umowach o prace na czas nieokreslony oraz zapewnieniu funkcjonowania kanatu do zgtaszania nieprawidtowosci.

Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Aby zapobiec zagrozeniom zwigzanym z bezpieczenstwem pracy, podejmowane sg nastepujace dziatania majgce na celu przeciwdziatanie
wypadkom i incydentom, ktére mogg potencjalnie skutkowac rzeczywistymi negatywnymi skutkami:

1. Zachecanie do raportowania dotyczacego zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa w celu identyfikacji i zapobiegania potencjalnym
zagrozeniom na stanowiskach produkcyjnych — w 2024 r. pracownicy zgtosili na ,Skrzynke pomystéw” 160 wnioskéw usprawniajgcych i
majgcych stuzy¢ zwiekszeniu bezpieczenstwa pracy, ktére nastepnie sg analizowane i zatwierdzane do wdrozenia przez dyrektoréw
zarzadzajgcych poszczegodlnych jednostek organizacyjnych.

2. Wdrozenie metody RCA — analiza przyczyn zrédtowych (z ang. Root cause analysis) i szkolenia dla manageréw odpowiedzialnych za obszary
bezpieczenstwa i higieny pracy.

3. Wdrozenie jednolitego systemu raportowania zagrozen i obrazen — system PIA (system zaimplementowany w papierniach Grupy Arctic
Paper). Zdarzenia sg zgtaszane przez osobe, ktéra byta obserwatorem zdarzenia lub byta bezposrednio w nie zaangazowana. Nastepnie
wspdlnie z przetozonym i specjalistg ds. bezpieczenstwa kazde zgtoszenie jest analizowane i podejmowane s3 dziatania, aby wyeliminowac
jego przyczyne.

4. Pracownicy produkcyjni odbywajg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa raz w roku.
Roznorodnosé i struktura zatrudnienia

1. Dziatania aktywizujace i zachecajgce osoby miodsze oraz kobiety do aplikacji na stanowiska w organizacji w celu mitygacji ryzyka
niedostatecznego poziomu zatrudnienia oraz nizszej roznorodnosci w zatrudnieniu.
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2. Szkolenia pracownikow stuzgce doskonaleniu komunikacji, umiejetnosci wspotpracy, radzeniu sobie w trudnych sytuacjach. Liderzy,
managerowie, odbywajg kompleksowe szkolenia podnoszace ich kompetencje jako managerow.

3. Mapowanie kompetencji i ich ustrukturyzowany rozwdj w ramach planowania sukcesji na poszczegolnych stanowiskach.

4. Budowanie marki pracodawcy i udziat w lokalnych targach pracy oraz zwiekszenie aktywnosci w 2025 r. w social mediach. [S1-4, 37, 38a-
38c, 407, 40b, AR42, MDR-A, 682, 68b, 68c]

Skutecznos¢ dziatan monitorowana jest poprzez zaangazowanie i dialog z pracownikami, m.in w formie ankiet, rozmoéw okresowych. [S1-4, 38d,
AR 38-AR 39] Zadne z wymienionych dziatan nie pocigga za sobg planéw, ktére wymagatyby znacznych naktadéw inwestycyjnych lub
operacyjnych. [S1-4, 43]

Na moment publikacji Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju Grupa Arctic Paper nie opracowata jeszcze planu transformacji na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, stgd nie moze dokona¢ opisu $rodkéw podjetych w celu ztagodzenia negatywnego wpltywu, jaki moze
wynikngé z planéw przejsciowych majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i osiggniecie bardziej ekologicznej i
neutralnej dla klimatu dziatalnosci na wiasne zasoby pracownicze. [S1-4, AR 43]

Ze wzgledu na dostosowywanie do wymogow ujawnieniowych ESRS nie wszystkie punkty MDR-A zostaty zaadresowane.

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wpfywami, zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Ro6znorodnosé¢

W przyjetej w 2021 r. Polityce ré6znorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupa Arctic Paper zobowigzata sie do dazenia do osiggniecia
i utrzymania udziatu kobiet w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Grupy na poziomie nie nizszym niz 30% oraz do uwzglgdniania tego aspektu
w przysztych procesach rekrutacyjnych. Od 2022 r. Grupa Arctic Paper spetnia ten cel. Na koniec roku 2024 wspoétczynnik ten wynosit 30%. [S1-
5, 46]

Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych obliczony zostat na podstawie liczby wszystkich oséb petnigcych funkcje cztonka Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz zespotu zarzgdzajgcego.

Liczba wypadkow przy pracy

Grupa Arctic Paper (poza Rottneros AB) ustalita w 2021 r. z perspektywg czasowg do 2025 r. cel w zakresie wskaznika czestotliwosci wypadkéow
(wskaznik czestotliwosci wypadkoéw z utratg godzin pracy »LTIR« na milion roboczogodzin) na poziomie ponizej 4.

W przypadku pozostatych zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans Grupa Arctic Paper nie wprowadzita dodatkowych celéw zarzadzania nimi.
[S1 MDR-T 81]

Grupa Arctic Paper rozwazy wprowadzenie powyzszych celéw jako wspdlnych dla Arctic Paper i Rottneros AB w kolejnych latach.

Wiasne zasoby pracownicze ani przedstawiciele pracownikéw nie byli bezposrednio zaangazowani w ustalanie celéw. [S1-5, 47a, 47h, 47c,
MDR-T]

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

Liczbe pracownikéw podaje sie w przeliczeniu na osoby. Dane odnosnie do liczby pracownikéw podano wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego, z uwzglednieniem oséb zatrudnionych na zastepstwo. Podana liczba pracownikéw jest zgodna z danymi zaprezentowanymi
w sprawozdaniu finansowym. [S1-6, 50f]

Grupa Arctic Paper zapewnia stabilne i bezpieczne warunki zatrudnienia, ponad 90% wszystkich pracownikéw wtasnych Grupy Arctic Paper
zatrudnionych jest na czas umowy zawarte na czas nieokreslony. Ponad 98% wszystkich pracownikéw wiasnych Grupy Arctic Paper
zatrudnionych jest w petnym wymiarze czasu pracy. Umowy na czas okreslony stosowane sg zazwyczaj w okresie probnym zatrudnienia. [S1-6,
50d, 50di, 50dii, 50€]

Tabela — informacje o zatrudnieniu w podziale na pte¢ [S1-6, 50a, AR55]

Pleé¢ Liczba pracownikéw
Mezczyzna 1198
Kobieta 386
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Pracownicy ogétem 1584

Tabela — liczba pracownikdw w krajach, w ktérych przedsiebiorstwo zatrudnia co najmniej 50 pracownikéw, co stanowi co najmniej 10% jego

catkowitej liczby pracownikéw [S1-6, 50a, AR55]

Kraj Liczba pracownikéw
Szwecja 1045
Polska 500
Pozostate* 39

Pracownicy ogétem 1584

* liczba pracownikéw w krajach, w ktérych zatrudnienie nie przekracza 50 pracownikéw i nie stanowi 10% catkowitej liczby pracownikow.
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Tabela — informacje o pracownikach w podziale na rodzaj umowy o prace i wymiar godzin pracy, w podziale na pte¢ [S1-6, 50b, AR55]

Kobieta | Mezczyzna | Inne | Nie ujawniono | Ogoétem
Liczba pracownikoéw (liczba catkowita)

386 | 1198 | 0 | 0 | 1584
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (liczba catkowita)

349 | 1099 0 | 0 | 1448
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (liczba catkowita)

37 | 88 | 0 | 0 | 125
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (liczba pracownikéw)

0 | 11 0 | 0 | 11
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

383 | 1182 0 | 0 | 1565
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy

3 | 16 | 0 | 0 | 19

Tabela — tgczna liczba pracownikoéw, ktorzy odeszli z przedsiebiorstwa w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji pracownikéw w okresie
sprawozdawczym [S1-6, 50c, AR59]

ODEJSCIA/ ROTACJA Biezacy okres sprawozdawczy
Liczba pracownikow, ktérzy odeszli 144
Wskaznik rotacji 9,1%
Wskaznik rotacji = (ilos¢ pracownikoéw, ktérzy odeszli/ liczba zatrudnionych na 31.12.2024) x 100%

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spofecznego

Blisko 100% pracownikéw Grupy Arctic Paper objetych jest zaktadowymi uktadami pracy w Szwecji i w Polsce. Definiujg one warunki pracy,
wynagrodzenia oraz wzajemne obowigzki stron. W ramach dialogu spotecznego Grupa Arctic Paper prowadzi z przedstawicielami pracownikéw
negocjacje oraz konsultuje kwestie wazne dla dobrostanu pracownikéw.

W Grupie Arctic Paper utworzono Europejskg Rade Zakladowg (ERZ), ktéra swoim dziataniem uzupetnia dziatanie lokalnych organizacji
pracowniczych. ERZ obejmuje wszystkich pracownikow we wszystkich krajach UE i panstw czionkowskich EOG. ERZ jest zaangazowana
w tworzenie warunkéw do wiekszej partycypacji pracowniczej. Zostaje to zapewnione poprzez stworzenie aktywnej i otwartej komunikacji oraz
zadbanie o wiedze i doswiadczenie pracownikéw dla osiagniecia wspodlnych celéw. Oznacza to, ze przedstawiciele pracownikdw sg z gory
informowani i konsultowani w sprawach dotyczgcych kwestii ponadnarodowych, majgcych potencjalny wptyw na co najmniej dwa kraje. ERZ ma
zastosowanie w stosunku do wszystkich oséb, ktére sg pracownikami spétek lub podmiotéw, bedgcych cztonkami Grupy Arctic Paper
(z wytgczeniem Rottneros AB) w okresie obowigzywania niniejszej umowy i ktérych wyniki sg skonsolidowane w rocznym Sprawozdaniu
Finansowym w okresie obowigzywania niniejszej umowy oraz ktére pracujg w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Do tematéw poruszanych na forum ERZ nalezg m.in.: sytuacja gospodarcza i finansowa oraz mozliwy rozwdj dziatalnosci, w tym
rozwoj produkcji, sprzedazy i inwestycji; sytuacja na rynku pracy i perspektywa rozwoju w tej dziedzinie; wprowadzenie nowych metod pracy
i procesow produkcyjnych. [S1-8, 63b]

Tabela —[S1-8, 60a, 60b, 60c AR71, 63a]

Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny
Wskaznik pokrycia Pracownicy — EOG Pracownicy — spoza EOG Reprezentacja w miegjscu pracy (tylko
(w przypadku panstw z >50 (oszacowanie dla EOG)
pracown. stanowigcych >10 % regionéw z >50 pracown. (w przypadku panstw z >50 pracown.
catkowitej liczby pracown.) stanowigcych >10 % catkowitej stanowigcych >10 % catkowitej liczby
liczby pracownikéw.) pracownikow.)
0-19 % - n/d -
20-39 % - n/d -
40-59 % - n/d -
60-79 % - n/d -
80-100 % Polska, Szwecja n/d Polska, Szwecja

Grupa Arctic Paper nie posiada wtasnych zasobdw pracowniczych poza obszarem EOG. [S1-8, AR70]
S1-9 Mierniki réznorodnosci

W Grupie Arctic Paper wierzymy, ze ré6znorodno$é naszych pracownikéw jest mocng strong, ktéra umozliwia rozwéj naszej organizacji. Poza
talentem i kompetencjami pracownikéw, to wtasnie réznorodnos¢ ptci, wieku, wyksztatcenia czy pochodzenia — a co za tym idzie — doswiadczenia,
prowadzi do wigkszej otwartosci, lepszej pracy czy nowych rozwigzan.
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Grupa Arctic Paper do definicji kategorii pracownikéw na najwyzszym szczeblu zalicza czionkéw Zarzadu (3 osoby) oraz cztonkéw zespotu

doradczego Zarzgdu Grupy Arctic Paper (7 oséb, w tym 3 cztonkéw Zarzadu). [S1-9, AR71]

Tabela — [S1-9, 66a, 66Db]

Okres sprawozdawczy 2024 Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow (liczba oséb) na najwyzszym szczeblu 1 6
kierowniczym
QOdsetek pracownikéw na najwyzszym szczeblu kierowniczym 0,26% 0,50%

Okres sprawozdawczy 2024 Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw (os6b) w wieku do 30 lat 51 166
QOdsetek pracownikéow w wieku do 30 lat 13,21% 13,86%
Liczba pracownikéw (liczba oséb) w wieku od 30 do 50 lat 204 533
Odsetek pracownikéow w wieku od 30 do 50 lat 52,85% 44,49%
Liczba pracownikow (liczba osdb) w wieku powyzej 50 lat 131 499
Odsetek pracownikdw w wieku powyzej 50 lat 33,9% 41,7%
Pracownicy ogétem 386 1198

S1-10 Adekwatna pfaca

Wszyscy pracownicy Grupy Arctic Paper niezaleznie od lokalizacji geograficznej zatrudnienia otrzymuja adekwatne ptace. Adekwatna ptaca to
taka, ktora zapewnia zaspokojenie potrzeb pracownika i jego rodziny w swietle krajowych warunkéw ekonomicznych i spotecznych. [S1-10, 69]

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Grupa Arctic Paper realizuje systemowe podejscie do bezpieczenstwa. Kazdego roku szkolimy swoich pracownikéw i gwarantujemy dobre
przygotowanie naszego kierownictwa do radzenia sobie z sytuacjami awaryjnymi w tym zakresie. WdrozyliSmy réwniez programy do oceny ryzyka.

100% pracownikow wiasnych Grupy Arctic Paper objetych jest systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w oparciu na
wymaganiach prawnych i (lub) uznanych standardach lub wytycznych.

Jezeli podczas procesu produkcji wykrywane sg problemy systemowe, wprowadzamy ukierunkowane, ciggte plany dziatan. Ponadto we
wszystkich naszych jednostkach produkcyjnych funkcjonujg przeszkolone zespoty ratownicze. Dazymy do minimalizacji liczby lekkich i powaznych
wypadkdéw na stanowiskach pracy. W naszych papierniach dziata stuzba medycyny pracy, a takze ekipy ratownicze przeszkolone do reagowania
w nagtych wypadkach. Niektérzy z naszych pracownikéw nalezg réwniez do lokalnych jednostek strazy pozarnej, gdzie zostali przeszkoleni
w zakresie reagowania na incydenty wewnetrzne i zewnetrzne oraz wypadki. Doktadnie analizujemy wszystkie incydenty zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy zgtaszane przez pracownikéw i podejmujemy dziatania majace na celu uniknigcie powaznych konsekwenciji
w przysztosci.

Poszczegdlne jednostki Grupy Arctic Paper prowadzg rejestry ,zdarzen potencjalnie wypadkowych” i wypadkdéw, gdzie wszystkie zdarzenia sg
rejestrowane, badane i analizowane. Obecnie bardzo niewiele wypadkéw spowodowanych jest przez nieprawidtowe funkcjonowanie maszyn.
Istotnym czynnikiem ryzyka jest ludzkie zachowanie, stad praca nad bezpieczefstwem staje sie coraz bardziej zorientowana na tworzenie kultury
bezpieczenstwa.

Najwazniejszym narzedziem stuzgcym zwiekszeniu bezpieczenstwa jest ocena ryzyka przeprowadzana przed uruchomieniem jakiejkolwiek nowej
maszyny lub wdrozeniem nowej metody pracy.

W 2024 r. liczba urazéw ulegta zmniejszeniu. WdrozyliSmy procedury bezpieczehstwa i rozszerzyliSmy wspotprace pomiedzy jednostkami
produkcyjnymi posiadajgcymi wspolne doswiadczenie i wiedze, ale musimy poswieci¢ wiekszg uwage zmianie kultury pracy. Do urazéw dochodzi
gtéwnie na skutek btedow ludzkich. Dlatego bardzo wazna jest zmiana zachowan i tworzenie kultury bezpiecznego miejsca pracy oraz budowanie
Swiadomosci pracownikow w zakresie mozliwych zagrozen na stanowiskach produkcyjnych.

Tabela — [S1-14, 88b, 88c, AR 89-91]

| Biezacy okres sprawozdawczy
Wypadki i urazy wéréd pracownikéw
Lekkie 32
Ciezkie 2
Smiertelne 0
Razem 34
Wypadki i urazy wsréd pracownikéw podwykonawcoéw pracujacych na terenie przedsiebiorstwa
Lekkie 6
Ciezkie 0
Smiertelne 0
Razem 6

Wskaznik rejestrowanych wypadkéw przy pracy w przypadku wtasnych pracownikéw (LtiR) w 2024 roku wyniést 14,7. [S1-14, 88c, AR 89-

91]
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W celu usprawnienia wewnetrznego monitoringu ryzyka stosujemy dodatkowa klasyfikacje wypadkow wyrdzniajgc dwie kategorie:

— Lekkie wypadki: incydenty zwigzane z pracg skutkujace zwolnieniem lekarskim trwajgcym do 7 dni kalendarzowych.

— Ciezkie wypadki: incydenty zwigzane z praca skutkujgce zwolnieniem lekarskim trwajgcym ponad 7 dni kalendarzowych lub prowadzace do
trwatej niepetnosprawnosci.

Ta klasyfikacja jest uzupetnieniem naszego standardowego raportowania obrazen powodujgcych utrate czasu pracy (LTI), ktére sag definiowane
jako wszelkie obrazenia zwigzane z pracg powodujgce, ze pracownik nie jest w stanie wréci¢ do pracy nastepnego dnia po zdarzeniu, zgodnie z
miedzynarodowymi standardami, takimi jak GRI 403 i wytyczne ILO.

Poprzez integracje tego podej$cia dazymy do wyj$cia poza zgodno$¢ z przepisami i ciaglego doskonalenia bezpieczenstwa i higieny pracy na
wszystkich poziomach operacyjnych.

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Grupa Arctic Paper wynagradza pracownikéw adekwatnie do zajmowanego stanowiska, kwalifikacji, doswiadczeniem i wynikéw pracy, bez
wzgledu na czynniki réznorodnosci.

2024
Sredni poziom stawki godzinowej brutto mezczyzn 130 PLN S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
$redni poziom stawki godzinowej brutto kobiet 121 PLN S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
Réznica w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ — luka ptacowa 7% S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
Stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany wynagrodzenia 10,48 S1-16, 97b, AR 101 — AR 102

Luka pfacowa zostafa obliczona wedfug wzoru:

[(Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet) / Sredni poziom
stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn)] x100.

W kalkulacji uwzgledniono $rednie poziomy wynagrodzen kobiet i mezczyzn w catej Grupie Arctic Paper.
Stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej osoby do mediany wynagrodzenia

Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby w Grupie Arctic Paper / Mediana rocznego tacznego wynagrodzenia pracownika
(z wylgczeniem najlepiej zarabiajgcej osoby).

Przy obliczaniu wspoétczynnika wynagrodzenia uwzgledniono wszystkich pracownikéw, niezaleznie od lokalizacji geograficznej poszczegdinych
jednostek wchodzacych w skiad Grupy Arctic Paper, w ktorych zatrudnieni sg pracownicy.

W celu ustalenia osoby najlepiej zarabiajgcej dokonano przegladu wszystkich wynagrodzen za okres sprawozdawczy. Przeanalizowano petne
wynagrodzenia brutto osoby najlepiej zarabiajgcej, w tym pensje zasadnicza, premie i opodatkowane $wiadczenia (takie jak dodatek
samochodowy) wyptacone w okresie sprawozdawczym.

Kalkulacji mediany wynagrodzenia dokonano na podstawie sumy iloczynéw stawki godzinowej, liczby godzin w miesigcu i liczby miesiecy.

Dla jednostek Rottneros Latvia oraz organizacji sprzedazy Arctic Paper do kalkulacji mediany catkowitego wynagrodzenia zastosowano dostepne
dane szacunkowe oraz benchmark rynkowy.

Warto$ci wynagrodzenia wyrazone w walucie inne niz PLN zostaty przeliczone wedtug kursu walut przyjetego w czesci sprawozdania finansowego
dotyczacego bilansu.

S1-17 Incydenty, skargi i powazny wpfyw na przestrzeganie praw czlowieka

W 2024 roku nie odnotowano w Grupie Arctic Paper incydentéw, skarg zwigzanych z pracg ani powaznych skutkéw dla praw cztowieka wsréd
swoich pracownikdéw. Grupa Arctic Paper nie byta strong postepowan w tym zakresie.

2024
103 a AR 103-AR 106 Liczba przypadkéw dyskryminacji 0
103 b AR 103-AR 106 Liczba skarg ztozonych kanatami dla wtasnych pracownikdéw w celu wyrazenia obaw 5
103 b AR 103-AR 106 Liczba skarg ztozonych do Krajowych Punktéw Kontaktowych dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych OECD 0
104a AR 103-AR 106 Liczba powaznych probleméw i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z wtasng sitg roboczg 0
1042 AR 103-AR 106 Liczba powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z wtasng sitg robocza, ktére 0
stanowig przypadki nieprzestrzegania Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
Liczba powaznych spraw dotyczgcych praw cziowieka, w ktérych przedsigbiorstwo odegrato role w zapewnieniu
AR 106 . . " . 0
Srodkéw zaradczych dla oséb dotknigtych
104 b AR 103-AR 106 Kwota |st'otnych grzywien, kar i ods_zkodowan z tytutu powaznych kwestii zwigzanych z prawami cztowieka i 0
incydentéw zwigzanych z wtasng sitg robocza
103 ¢ AR 103-AR 106 Kwota kar m?terlalnych, Kar i zado$¢uczynien za szkody powstate w wyniku naruszen w zakresie czynnikow 0
spotecznych i praw cztowieka
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ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci
S2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
S2 SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

Informacje ujawnione przez Grupe Arctic Paper w temacie ESRS S2 obejmuja pracownikéw tancucha wartosci, na ktérych Grupa moze mieé
potencjalny istotny wptyw. Ujawnieniem objeci sa pracownicy zatrudnieni przez podmioty w fancuchu wartosci wyzszego szczebla Grupy, ktérymi
sg przede wszystkim dostawcy surowcow i ustug niezbednych do produkciji papieru i celulozy i ktérzy sg objeci zapisami obowigzujgcego w Grupie
Arctic Paper Kodeksu postepowania w taricuchu wartosci lub analogicznego dokumentu Kodeksu postepowania dostawcy obowigzujgcym
w Rottneros.

Mimo ze interesy i poglady pracownikow w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper nie majg bezposredniego wptywu na jej strategie i model
biznesowy, to Grupa prowadzi statg komunikacje i dialog z pracownikami poprzez bezposrednie rozmowy oraz badania ankietowe, w ktérych
biorg udziat przedstawiciele firm kontrahentéw, w ktérych zatrudnieni sg pracownicy w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper. W badaniu
ankietowym przeprowadzonym na potrzeby badania istotnosci wzieto udziat 30 gtéwnych dostawcéw Grupy Arctic Paper. [SBM-2, 9, AR4, AR5,
SBM-3, 11 AR 6-AR 7, 11 a i-v]

KANALY KOMUNIKACJI i SPOSOB ZAANGAZOWANIA CEL ANGAZOWANIA

Bezposrednia komunikacja Uzyskanie opinii co do potrzeb i oceny naszych dziatan
poprzez dziaty zakupéw, badania ankietowe, Kodeks postepowania
w tancuchu wartosci
i Polityka zréwnowazonego
rozwoju, system zgtaszania
nieprawidtowosci
(Whistleblowing).

Grupa Arctic Paper nie zidentyfikowata zadnych konkretnych obszaréw geograficznych o istotnym znaczeniu, w ktorych istnieje ryzyko pracy
dzieci lub pracy przymusowej. [SBM-3, 11b]

Grupa Arctic Paper uwaza prace dzieci i prace przymusowa za istotny potencjalny negatywny wptyw, poniewaz kazde faktyczne naruszenie
mogtoby powaznie zaszkodzi¢ osobie, ktérej dotyczy, oraz pociggac za sobg istotne konsekwencje finansowe dla Grupy. [SBM-3, 11c]

Grupa Arctic Paper ocenia swoj pozytywny wptyw na pracownikéw w tancuchu wartosci jako ograniczony i odbywa sie on gtéwnie poprzez
dziatania edukacyjne dostawcéw w zakresie zagadnien ESG, zachecanie dostawcéw do udziatu w ankietach, w ktérych sg oni proszeni o
odpowiedzi na kwestie zwigzane z panujgcymi w ich zaktadach warunkami pracy oraz dbatoscig o dobrostan swoich pracownikéw. [SBM-3, 11d]

Potencjalnym istotnym ryzykiem zwigzanym z pracownikami w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper zidentyfikowanym jako jedno z ryzyk
operacyjnych jest niespetnienie wymogoéw prawnych przez dostawcéw, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci dostarczania surowcéw do Grupy
oraz w dalszej konsekwencji mozliwym wzrostem kosztéw z uwagi na konieczno$¢ znalezienia nowych dostawcow. [SBM-3, 11e]

Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy na temat tego, w jaki sposéb pracownicy o szczegdlnych cechach, pracujacy w okreslonych kontekstach
lub podejmujacy okreslone czynnosci moga by¢ szczegdinie narazeni na wigksze ryzyko. Zadne z istotnych ryzyk ani wptywoéw nie zostato uznane
za zwigzane z okreslong grupg pracownikdw fancucha wartosci. [SBM-3, 12, 13]
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Tematy istotne
zidentyfikowane
w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP
WPLYWU

+7

pozytywny

_n
”»

negatywny

P”
potencj

R

rzeczywisty

alny

Wplyw na ludzi
lub srodowisko

Powigzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne

i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa

wplywu

Miej 1)
i podejmowane dziatania Ia:gzzfu:v\?vgr‘;v:s'z’i
(krétkoterminowa, U — Upstream,

srednioterminowa,
diugoterminowa)

O - Operacje wlasne
D — Downstream

S2 — Pracownicy w tancuchu wartosci

Kodeks postgpowania
w tancuchu wartosci —
dziatania na rzecz
stworzenia
zrébwnowazonego

Pozytywny wptyw na relacje z
dostawcami i na realizacje zatozen
ESG w fancuchu dostaw, w tym

dbatosci o srodowisko i etycznego
postepowania.

Brak powigzania ze
Strategig.

Realizacja celéw

strategicznych i postepowanie
zgodne z wartosciami Grupy
réwniez w fafncuchu dostaw.

— krétkoterminowa, U
Srednioterminowa,
diugoterminowa

— wdrazanie platformy
internetowej do zbierania

prawnych w fafncuchu

dostaw — brak

biznesowym — dziatalno$¢é

2 +

taficucha dOSta‘.N’ danych od dostawcow

przeprowadzanie R ) )

audytow u dostawcow — badania ankietowe

w zakresie praktyk
Warunki pracy: $rodowiskowych i
Bezpieczenstwo przestrzegania praw
zatrudnienia czlowieka.

Edukowanie Brak powigzania ze — krétkoterminowa, D

dostawcow w Strategig i modelem Srednioterminowa,

kwestiach ESG biznesowym. ditugoterminowa

(Srodowiskowych, + — wspotpraca/ edukacja

spotecznych i R dostawcow

zwigzanych z zaangaZzowanych w

zarzadzaniem). realizowanie zasad

zZréwnowazonego rozwoju
Miejsce powstawania ryzyka/ szansy
Tematy istotne L Powiazanie ze strategi Odpornos$¢ jednostki i Biezgce i w tancuchu wartosci
zidentyfikowane OB 'Stgg:go e EZQ’]I;Z/ Powigzanie z wptywem . q . e zarzgdzanie ryzykiem/ przewidywane U — Upstream,
badaniu istotnosci Y i modelem biznesowym szansg skutki finansowe O — Operacje wtasne
D — Downstream
Brak powigzania ze Wprowadzenie regularnej Potencjalny wzrost U

Warunki pracy: Ryzyko operacyjne — Ryzyko Naruszenie praw Strategig. 3ceny i njonlto(;ol\(/vanla ios_ztow i

niespetnienie wymogow cztowieka w tancuchu Powigzanie z modelem OStaWC,O‘,” po qtem ) oniecznosc

zgodnosci z przepisami znalezienia
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wartosci przez dostawcow
moze skutkowac¢ brakiem
mozliwosci dostarczania
surowcow do Grupy.

szczegobtowej wiedzy na
temat pracownikow w
fancuchu wartosci, w tym
os6b zatrudnionych przez
dostawcow drewna
(surowiec).

Niski poziom
przejrzystosci w tancuchu
dostaw.

Ograniczony wptyw na
pracownikéw w tancuchu
wartosci; mozemy
wywieraé presje poprzez
egzekwowanie zgodnosci
z wymogami prawnymi
lub, w razie potrzeby,
zakonczenie wspotpracy.
Kodeksy postepowania
dostawcéw zabraniajg
pracy dzieci i pracy
przymusowej, przemocy
oraz nekania w miejscu
pracy — jego podpisanie
jest obowigzkowe. W razie
potrzeby mozliwe jest
zakonczenie wspotpracy.

uzalezniona od dostaw
SUrowcow.

prawnymi oraz
standardami etycznymi.
Obowigzek podpisania
przez dostawcow Kodeksu
postepowania dla
dostawcow
(wymagajgcego
poszanowania praw
cztowieka i norm
$Srodowiskowych).

nowych
dostawcow w
zwigzku z
przerwaniem
dostaw
kluczowych
surowcow do
przedsiebiorstwa
(nieprzestrzeganie
przez dostawcow
obowigzujacych
przepisow i
natozenie sankgcji
lub zakazu
dziatalnosci
dostawcy).
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S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Grupa Arctic Paper oczekuje od swoich dostawcéw i innych stron trzecich przestrzegania wysokich standardéw i wartosci opisanych w Kodeksie
Postepowania. Oczekuje sie, ze dostawcy i strony trzecie podpiszg ,Deklaracje dostawcéw i stron trzecich dotyczaca akceptacji i zgodnosci
z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic Paper®. Grupa Arctic Paper szanuje i promuje miedzynarodowe prawa cztowieka i prawa pracownicze.
Takiego samego zaangazowania oczekujemy od naszych dostawcéw i podwykonawcow. Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi polityke
informacyjng majgca na celu rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie $wiadomosci wsrdd pracownikdw i kontrahentéw w zakresie informacji na
temat ochrony sygnalistéw. Nie zezwalamy na dyskryminacje lub molestowanie jakiegokolwiek rodzaju wobec jakiejkolwiek grupy: pracownikéw,
klientéw, dostawcow. Nie zezwalamy na prace przymusowa lub prace dzieci ani w naszych zaktadach, ani u naszych dostawcéw, od ktorych
oczekujemy poszanowania prawa pracownikéw do tworzenia i wstepowania do stowarzyszen, powstrzymania sie od wszelkich form dyskryminaciji
pracownikéw lub ich kontrahentéw oraz zapewnienia bezpiecznego i zdrowego $rodowiska pracy. [S2-1-,16-17c]

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z pracownikami w fancuchu wartosci obowigzujgce w Grupie Arctic
Paper oraz ich zakres tematyczny:

— Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i wartosci Grupy.

— Polityka zréwnowazonego rozwoju — zasady srodowiskowej i spotecznej odpowiedzialnosci Grupy.

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistdw — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z pracownikami w tancuchu wartosci obowigzujgce w Grupie Rottneros
AB oraz ich zakres tematyczny:

— Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci Rottneros AB.

— Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady srodowiskowej i spotecznej odpowiedzialnoéci Rottneros AB.

— Kodeks etyczny dostawcéw — etyki biznesowa dostawcow, opis postepowania i zachowan w trakcie wspotpracy z dostawcami.

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

[S2-1-,18, MDR-P, 65, 65b]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw cztowieka pracownikéw znajduje odzwierciedlenie w catej dziatalnosci i relacjach
biznesowych Grupy.

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy i wdrazamy przy przestrzeganiu miedzynarodowych standardéw i inicjatyw oraz lokalnych
regulacji prawnych, takze tych odnoszacych sie do kwestii handlu ludzmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci. Sg to m.in.:

— Zasady ONZ Global Compact;

— Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

—  Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka;

— Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka ONZ;

— Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

— Konwencja Migdzynarodowa Organizacja Pracy. [S2-1, 18, 19, AR14, MDR-P, 65d]

Polityki sg zamieszczone na ogdélnodostepnych stronach oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie, wdrozenie
i aktualizacje polityk objetych zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzadzie Grupy Arctic Paper, managerach poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw zakupéw i HR. [MDR-P, 65c]

Grupa Arctic Paper dokonuje przegladu wszystkich polityk, zasad i wytycznych nie rzadziej niz raz na 2 lata.

Na koniec 2024 r. Zarzad Grupy Arctic Paper nie otrzymat informacji o przypadkach nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy o podstawowych zasadach i prawach w pracy lub Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, ktére dotyczg oséb wykonujgcych prace w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper. [S2-1, 19]

S2-2 Procesy wspofpracy z osobami wykonujgcym prace w fancuchu wartosci w zakresie wpfywoéw

Perspektywa os6b wykonujacych prace w tancuchu wartosci nie wptywa bezposrednio na decyzje lub dziatania Grupy Arctic Paper majace na
celu zarzadzanie rzeczywistymi i potencjalnymi wptywami. [S2-2, 22]

Grupa Arctic Paper nie posiada rozbudowanego procesu wspotpracy z pracownikami w tancuchu wartosci. Opiera sig on gtéwnie na regularnych
kontaktach z reprezentujgcymi ich pracodawcami, bedacymi dostawcami surowcéw i ustug niezbednych do produkcji papieru i celulozy.
Dodatkowo jedna z form wspotpracy realizowana jest poprzez udziat w ankietach adresowanych do dostawcéw. Dostawcy, kontrahenci oraz ich
pracownicy moga zgtasza¢ swoje watpliwosci i obawy dotyczace dziatalnosci Grupy Arctic Paper w ramach ogélnodostepnej ustugi zgtaszania
nieprawidtowosci. [S2-2, 22a, 22b, 24]

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zapewnienie, ze zaangazowanie dojdzie do skutku, spoczywa na dyrektorach zarzadzajacych poszczegdlinych
jednostek produkcyjnych Grupy oraz podlegtych im managerach ds. zakupdw. [S2-2, 22c, AR17-18]

Grupa Arctic Paper nie jest strong Globalnej Umowy Ramowej (ang. Global Framework Agreement) ani innych uméw zwigzanych z
poszanowaniem praw cztowieka wobec 0s6b wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. [S2-2, 22d, AR19]

Grupa Arctic Paper nie dokonuje oceny efektywnosci wspotpracy z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci. [S2-2, 22¢]

Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy co do istnienia grup pracownikéw w tancuchu wartosci szczegdlnie narazonych lub marginalizowanych.
[S2-2, 23]
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S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaly zglaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper w przypadku zauwazenia naruszenia Kodeksu Postepowania lub innych polityk
i zasad Grupy Arctic Paper powinny omowi¢ swoje obawy ze swoim przetozonym lub odpowiednim dziatem w danej jednostce organizacyjnej
Grupy Arctic Paper, np. dziatem HR lub prawnym. Jesli pracownik w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper nie czuje sie komfortowo, zgtaszajgc
powyzsze naruszenia swojemu przetozonemu lub bezposrednio reprezentantowi Grupy Arctic Paper, moze skorzysta¢ z anonimowej ustugi
zgtaszania nieprawidtowosci w ramach obowigzujgcej Polityki zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw. Dzieki systemowi zgtaszania
nieprawidtowosci kazdy moze zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia, ktére jest niezgodne z wartosciami Grupy Arctic Paper poprzez dostep
do kanatu zgtaszania naruszen.

Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi polityke informacyjna majgca na celu rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie $wiadomosci wsrod
pracownikéw i kontrahentéw w zakresie zasad okreslonych w Polityce poprzez dostarczanie informacji na temat ochrony sygnalistéw. Kazde
zgtoszenie, sygnat sg rozpatrywane sumienie oraz bezstronnie przez osoby, ktérym nadany jest dostep do systemu zgtaszania naruszen.
Wszystkie otrzymane wiadomosci sg traktowane jako w petni poufne, a osoby pracujgce przy ich rozpatrywaniu zobowigzane sg w formie pisemnej
do zachowania poufnosci. Pracownicy odpowiedzialni za przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen $ledzg na biezgco ich naptyw poprzez dostep
do systemu. Przyjecie zgtoszenia potwierdzane jest w ciggu 7 dni od jego wplywu i sg rozpatrywane w ciggu 3 miesiecy, a nastepnie sygnalista
jest informowany o rezultacie.

Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi swoimi jednostkami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania na dziatania odwetowe wobec
sygnalistow, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozgdane zachowania w srodowisku pracy. [S2-3, 27a, 27b, 27c, 27d, 28]

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywoéw na osoby wykonujgce prace w faficuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu
wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Grupa Arctic Paper w ramach podejmowanych dziatan prowadzi regularng komunikacje i monitorowanie dostawcoéw pod katem zgodnosci
z przepisami prawnymi oraz standardami etycznymi, ktére przeprowadza w formie ankiet. W 2024 r. sposrdd 58 dostawcow, ktoérzy otrzymali
ankiety, 41 je wypetnito.

Ponadto Grupa Arctic Paper oczekuje od swoich dostawcow oraz pozostatych kontrahentéw przestrzegania wysokich standardéw i wartosci
opisanych w Kodeksie postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper. Oczekuje sie, ze dostawcy i kontrahenci podpiszg ,Deklaracje
dostawcow i stron trzecich dotyczacg akceptacii i zgodnosci z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic Paper” bgdz zaprezentujg swoj rownorzedny
dokument zawierajgcy analogiczne zobowigzania. W 2024 r. 43 dostawcéw podpisato wspomniang deklaracje lub zaprezentowato swoj
réwnorzedny dokument.

W 2025 r. Grupa Arctic Paper planuje pilotazowe uruchomienie platformy internetowej do zbierania danych od dostawcow i kontrahentéw, ktérzy
bedg mieli do niej samodzielny, bezposredni dostep i bedg mieli mozliwo$¢ wprowadzania danych, ktére postuzg Grupie Arctic Paper do
raportowania ujawnien dotyczacych tancucha wartosci w ramach standardéw ESRS w szerszym zakresie. Wdrozenie platformy do zbierania
danych od naszych dostawcéw i kontrahentdw pozwoli nam na zapewnienie wysokiego poziomu przejrzystosci w Naszym tancuchu dostaw i
zarzadzanie ryzykiem w postaci ograniczonego wptywu na pracownikéw i ich pracodawcéw w tancuchu wartosci. Dzigki posiadaniu wigkszej
wiedzy w tym zakresie mozemy skuteczniej zachecaé naszych dostawcéw i pozostatych kontrahentéw do wprowadzania zmian i tym samym
egzekwowac zgodnosci z wymogami prawnymi i standardami zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa Arctic Paper pozyskuje surowiec drzewny do produkcji drzewnych gatunkéw celulozy i papieru od dostawcéw spetniajacych wysokie
wymagania w zakresie pochodzenia surowca, jak i w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej, opatrzone certyfikatami PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification — Program Wspierania Certyfikacji Le$nej) i FSC® (Forest Stewardship Council® — Rada ds. Odpowiedzialnej
Gospodarki Lesnej). Sg to miedzynarodowe systemy certyfikacji lasow, ktére promujg zrownowazone le$nictwo w oparciu na kompleksowym
podejsciu uwzgledniajgcym kryteria ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne. [S2-4 31, 32a, 32b, 32c, 32d, 33a, 33b, 33c, 34a, 34b, 35, 38, AR28a]

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych negatywnych skutkéw dla oséb pracujacych w tancuchu wartosci, ktére wynikajg z dziatan
Grupy Arctic Paper, lub operacji poza jej bezposrednig kontrolg. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Arctic Paper nie posiadata wiedzy o powaznych
problemach ani incydentach zwigzanych z prawami cziowieka w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. [S2-4,36]

Ze wzgledu na dostosowywanie do wymogow ujawnieniowych ESRS nie wszystkie punkty MDR-A zostaty zaadresowane.

S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wpfywami, zwiekszania pozytywnych wplywéw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

Grupa Arctic Paper nie przyjeta w 2024 r. celéw dotyczgcych zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami w odniesieniu do pracownikéw w tancuchu wartosci Grupy. Grupa Arctic Paper rozwazy przyjecie
takich celéw do 2027 r. [S2-5, 41, 42, 42a, 42h, 42c, MDR-T 81]

Grupa Arctic Paper ma ograniczony wplyw na pracownikéw w swoim tancuchu wartosci. Monitoruje wptywy i ryzyka w tym obszarze poprzez
egzekwowanie od dostawcow wymogu akceptaciji zapisow Kodeksu postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper w postaci pisemnego
o$wiadczenia. Ewentualna odmowa akceptacji zasad przyjetych przez Grupe Arctic Paper wigze sie z odmowa podjecia wspotpracy lub jej
zakonczeniem w przypadku zaistnienia przypadkéw naruszen. [S2-5, 81 MDR-T]
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ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

S3 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
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S3 SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

GLOWNA KATEGORIA INTERESARIUSZY

KANALY KOMUNIKACJI i SPOSOB
ZAANGAZOWANIA

CEL ANGAZOWANIA

Spotecznosci lokalne

Skrzynka inwestorska, komunikaty prasowe,
raporty biezace i okresowe dostepne
publicznie, badania ankietowe, system
zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing).

Uzyskanie opinii co do potrzeb spotecznosci
lokalnych i oceny dziatan Grupy Arctic Paper
na otoczenie lokalne.

Do dotknigtych spotecznosci objetych ponizszym ujawnieniem Grupa Arctic Paper zalicza spotecznosci, ktére zyjg lub pracujg przy zaktadach
produkcyjnych Grupy lub w innych miejscach, w ktérych firma prowadzi operacje fizyczne. Poglady, interesy i prawa dotknietych spotecznosci, w
tym poszanowanie praw cztowieka (oraz, w stosownych przypadkach, praw ludéw rdzennych) nie majg wptywu na strategie Grupy Arctic Paper
ani jej model biznesowy. Chociaz dotkniete spotecznosci Grupy Arctic Paper nie angazuja sie bezposrednio w sprawy Grupy, to ich opinie moga

wptyna¢ na oceng Grupy w zakresie strategii i modelu biznesowego. [SBM-2, 7; SBM-3, 9, 9al]

Do istotnych negatywnych wptywow nalezy generowanie hatasu przez fabryke papieru w Kostrzynie nad Odra, odczuwalne przez mieszkancow

okolicznej zabudowy mieszkaniowej. [SBM-3, 9b]

Wszystkie zaktady produkcyjne wchodzace w sktad Grupy Arctic Paper nalezg do grupy najwiekszych pracodawcéw w regionach, w ktérych sg
zlokalizowane. Grupa Arctic Paper angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci i wspiera lokalne przedsiewziecia kulturalne i sportowe, w ktérych
uczestniczg czionkowie spotecznosci lokalnych. Sponsorujemy imprezy i rézne dziatania dla lokalnej spotecznosci, w ktérych mogg uczestniczy¢
nasi pracownicy i ich rodziny, m.in. lokalne kluby sportowe. [SBM-3, 9c]
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Tabela — istotne wptywy, ryzyka i istotne szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami [SBM-3, 9b, 9c, 9d]
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gospodarki i pozytywnie wpltywa na
jakos¢ zycia ludzi.

— promocja zaktadéw
Grupy posréd spotecznosci
lokalnych

TYP
WPLYWU
w”’ Perspektywa czasowa
Tematy istotne pozytywny Powlazanle . _ wplywu Miejsce wplywu w
zidentyfikowane Opis wplywu = Whplyw na ludzi ze stfategiq Obecne i podejmowane dziatania T T e
w badaniu negatywny lub srodowisko f " i przewidywane skutki (krétkoterminowa U = Upstream
. o i modelem biznesowym ’ p 0
istotnosci P v $rednioterminowa, O - Operacje wlasne
potencjalny diugoterminowa) D — Downstream
»R”
rzeczywisty
S3 — Dotkniete spotecznosci
Generowanie hatasu. Negatywny wptyw na relacje z Brak powigzania ze Ograniczenie hatasu wymaga — krotkoterminowa, (¢]
lokalng spotecznoscig. Obnizenie strategig. Powigzanie z decyzji strategicznych dot. $rednioterminowa,
INNE: jakosci zycia ludzi w regionie. modelem biznesowym zmian w procesie dtugoterminowa
Gene.rowanie - Negatywne oddziatywanie na wynikajgce z charakteru produkcyjnym lub _ stosowanie
hatasu R Srodowisko naturalne — zaktécenie prowadzonej dziatalnosci. zastosowania srodkéw nowoczesnych systemow
i utrudnienie zycia zwierzat, co mitygujacych negatywny wptyw kontroli hatasu w
moze prowadzi¢ do ograniczenia przedsiebiorstwa (naktady zakladach produkcyjnych
bior6znorodnosci w regionie. finansowe).
Prawa Oczyszczenie rzeki, Pozytywny wptyw na relacje z Brak powigzania ze Wsparcie realizacji celéw — krétkoterminowa, (0]
gospodarcze, aby lokalna lokalnymi spoteczno$ciami. strategig i modelem strategicznych i postepowania $rednioterminowa,
spoleczne i spoteczno$¢ mogta z + Poprawa ich jako$ci zycia i biznesowym. zgodne z wartosciami Grupy. ditugoterminowa
kulturalne niej korzysta¢ — zdrowia. Pozytywne oddziatywanie — dialog ze
spolecznosci: we_dk_arstwo i inn_e na stan lokalnego $rodowiska spolecznosciami lokalnymi,
Woda i warunki zajecia rekreacyjne. nlatulr{alnego, w tym na wspieranie lokalnych
sanitarne bior6znorodnos¢. inicjatyw
Prawa Konsultacje z lokalng Pozytywny wptyw na relacje z — krotkoterminowa, U,0,D
obywatelskie i spotecznoscig w lokalnymi spotecznos$ciami. $rednioterminowa,
polityczne sprawach jej Poprawa ich jakosci zycia. dtugoterminowa
spotecznosci: dotyczacych. + Ograniczenie ryzyka reputacyjnego _ dialog ze
Wolnos'_é ) mogacego W)_/nikaé z rjegatywnych spotecznosciami lokalnymi,
wypowiedzi wpffywow lub incydentéw wspieranie lokalnych
zwigzanych z lokalng inicjatyw
spotecznoscig.
INNE: Wspieranie inicjatyw Pozytywny wptyw na relacje z -krétkoterminowa, o
charytatywnych lokalnymi spotecznos$ciami, Srednioterminowa,
waznych dla lokalnej poprawe jakosci zycia oséb dtugoterminowa
spotecznosci, + potrzebujgcych i — wspieranie inicjatyw
pomaganie R marginalizowanych. lokalnych, samorzadowych
potrzebujgcym i
marginalizowanym
osobom.
INNE: JesteSmy waznym Tworzenie miejsc pracy dla — krotkoterminowa, (0]
pracodawcg dla cztonkdéw lokalnej spotecznosci, co Srednioterminowa,
lokalnej spotecznosci. + sprzyja rozwojowi lokalnej diugoterminowa

141




Sprawozdanie Zarzadu 2024
Grupa Kapitatowa Arctic Paper

Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy na temat tego, w jaki sposob spotecznosci dotkniete o okreslonych cechach mogag by¢ szczegdlnie
narazone na wigksze ryzyko. Zadne z istotnych wplywdw nie zostato uznane za zwigzane z okreslong grupg dotknietej spotecznoséci. [SBM-3, 10,
11, ARS]

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnej polityki w zakresie kwestii istotnych dla dotknigtych spotecznosci. Odniesienia do nich znajdujg sie w
innych regulacjach Grupy Arctic Paper oraz Grupy Rottneros AB. Sg to m.in.: [S3-1, 14, 15]

— Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i wartosci Grupy.

— Polityka zréwnowazonego rozwoju — zasady $srodowiskowe;j i spotecznej odpowiedzialnosci Arctic Paper.

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw Arctic Paper — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

— Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci Rottneros AB.

— Polityka zréwnowazonego rozwoju — zasady $srodowiskowe;j i spotecznej odpowiedzialnosci Rottneros AB.

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow Rottneros AB — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

[S3-1,14, MDR-P, 652, 65b]

Polityki sg zamieszczone na ogdlnodostepnych stronach oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie, wdrozenie
i aktualizacje polityk objetych zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzadzie Grupy Arctic Paper, managerach poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw zakupéw i HR. [MDR-P, 65c]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw cztowieka i spotecznosci lokalnych znajduje odzwierciedlenie w catej dziatalnosci
i relacjach biznesowych Grupy. Grupa Arctic Paper szanuje i promuje miedzynarodowe prawa cziowieka i prawa pracownicze. Takiego samego
zaangazowania oczekujemy od swoich dostawcow i podwykonawcow, do ktérych odnosimy sie w Kodeksie postepowania w tarcuchu wartosci
Grupy Arctic Paper. [S3-1, 16, 167, 16b]

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy i wdrazamy przy przestrzeganiu miedzynarodowych standardéw i inicjatyw oraz lokalnych
regulacji prawnych, takze tych odnoszacych sie do kwestii handlu ludzmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci. Sg to m.in.:

— Zasady ONZ Global Compact;

— Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

— Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka;

— Powszechna Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;

— Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

— Konwencja Migdzynarodowa Organizacja Pracy. [S3-1, 17 AR10, MDR-P, 65d]

Na koniec 2024 r. Grupa Arctic Paper nie otrzymata informacji o przypadkach nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy o podstawowych zasadach i prawach w pracy ani Wytycznych OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych, ktére dotyczg dotknietych spotecznos$ci. [S3-1, 17]

S3-2 Procesy wspoifpracy w zakresie wplywoéw z dotknietymi spofeczno$ciami
Perspektywa dotknietych spotecznosci nie ma bezposredniego wplywu na decyzje lub dziatania Grupy Arctic Paper. [S3-2, 21]

Grupa Arctic Paper nie posiada rozbudowanego procesu wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami. Opiera sie on gtéwnie na kontaktach z
reprezentujgcymi ich przedstawicielami wtadz lokalnych. Jedng z form dialogu jest zaproszenie przedstawicieli wiadz lokalnych do udziatu w
ankiecie interesariuszy bedacej elementem badania oceny istotno$ci Grupy Arctic Paper. Ponadto cztonkowie spoteczno$ci dotknietych mogag
zgtasza¢ swoje watpliwosci i obawy dotyczace dziatalnosci Grupy Arctic Paper w ramach ogélnodostepnej ustugi zgtaszania naruszen. [S3-2,
21a, 21b]

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zapewnienie, ze zaangazowanie dojdzie do skutku, spoczywa na dyrektorach zarzadzajgcych poszczegdinych
jednostek produkcyjnych Grupy oraz Zarzadzie Grupy Arctic Paper. [S3-2, 21c, AR 14-15] Grupa Arctic Paper nie wdrozyta ogdlnego procesu
wspotpracy z dotknietymi spoteczno$ciami ani nie ocenia skutecznosci swojego zaangazowania. [S3-2, 21d, 22, 23 AR13, 24]

S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaly zgfaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Cztonkowie dotknietych spotecznosci moga zgtasza¢ swoje obawy bezposrednio w jednostkach organizacyjnych Grupy Arctic Paper lub
skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgtaszania nieprawidtowosci w ramach obowigzujgcej Polityki zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow.
Dziegki systemowi zgtaszania nieprawidtowosci kazdy moze zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia, ktore jest niezgodne z warto$ciami
Grupy Arctic Paper. Kazdy interesariusz ma dostep do kanatu zgtaszania naruszen, ktéry jest ogélnodostepny na stronie internetowej Arctic
Paper.

Kazde zgtoszenie, sygnat sg rozpatrywane sumienie oraz bezstronnie. Wszystkie otrzymane wiadomosci sg traktowane jako w petni poufne,
a osoby pracujgce przy ich rozpatrywaniu zobowigzane sg w formie pisemnej do zachowania poufnosci. Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi
swoimi jednostkami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania na dziatania odwetowe wobec sygnalistow. [S3-3, 27a, 27b, 27c, 27d, 28]
Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnego systemu oceny skutecznosci naprawy skutkdéw negatywnych wptywoéw. Grupa Arctic Paper nie posiada
tez mechanizmoéw pozwalajgcych na ocene, czy dotkniete spotecznosci sg $wiadome i czy ufajg strukturom lub procesom stuzacym zgtaszaniu
watpliwosci oraz zapewnianiu rozwigzan. [S3-3, 28 AR23]
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S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpfywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spofeczno$ciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnych planéw zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z dotknigtymi
spotecznosciami. Grupa Arctic Paper reaguje niezwlocznie na wszelkie sygnaty o wystepujacych negatywnych wptywach lub ryzykach i dokonuje
ich oceny na biezgco oraz podejmuje dziatania zaradcze. [S3-4, 31, AR25a, 337, 33b]

W zwigzku z wystepujacym negatywnym wplywem polegajacym na generowaniu hatasu przez fabryke papieru w Kostrzynie nad Odrg oraz
zgtaszanymi wnioskami lokalnej spotecznosci zaktad produkcyjny Arctic Paper Kostrzynie nad Odrg ograniczyt prace linii produkcyjnych do
produkcji papieru w porze nocnej oraz wykonat prace montazowe zabezpieczen akustycznych redukujgcych hatas. Zastosowane rozwigzania
pozwolity na zmniejszenie wielkosci emisji hatasu do pozioméw wskazanych w Pozwoleniu Zintegrowanym, co zostato potwierdzone badaniami
hatasu wykonanymi na poczatku 2025 r. przez akredytowane laboratorium badan $rodowiskowych. Ponadto w 2025 r. zaktad Arctic Paper
Kostrzyn planuje montaz dodatkowych ttumikéw hatasu oraz systemu monitoringu hatasu. Zakonczenie tych prac pozwoli na dalsze obnizenie
poziomu emitowanego hatasu. [S3-4, 32a, 32b, 347, 34b, AR 25¢c, AR 25d]

Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnego systemu sledzenia i oceny skutecznosci dziatan lub inicjatyw w zapewnianiu zamierzonych rezultatéw
dla dotknietych spotecznosci. [S3-4, 32d, AR 31 — AR 33, 33c]

Wszystkie zaktady produkcyjne wchodzgce w sktad Grupy Arctic Paper nalezg do grupy najwiekszych pracodawcéw w regionach, w ktoérych sg
zlokalizowane. Grupa Arctic Paper angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci i wspiera lokalne przedsigwzigcia kulturalne i sportowe, w ktérych
uczestniczg cztonkowie spotecznosci lokalnych oraz pracownicy Grupy Arctic Paper. Wspieramy finansowo organizacje pozarzgdowe zajmujgce
sie m.in. ochrong zdrowia oraz edukacja.

W 2024 r. wsparliSmy m.in. nastepujgce programy i organizacje:

— Barncancer Fond — szwedzki fundusz na rzecz dzieci z chorobami nowotworowymi;

— Movember — profilaktyka i diagnostyka choréb nowotworowych gruczotu krokowego oraz jader;
—  Klub jezdziecki w Falun;

— Szkoly, przedszkola i ztobki w Kostrzynie — przekazanie papieru.

W 2024 r. Fabryka w Munkedals kontynuowata réwniez projekt przywracania siedlisk ryb, ktory koncentruje sie na przywréceniu rzeki do
pierwotnego stanu sprzed jej przystosowania do sptawiania drewna, tak aby lokalna spoteczno$¢ mogta z niej korzystac¢ — towi¢ ryby i uprawiac¢
inne formy rekreacji. W tym celu m.in. umieszczono w niej duze kamienie, co odtworzyto obszary legowe fososi i pstragow.

W przypadku pozostatych wptywdw Grupa Arctic Paper nie podejmowata w 2024 r. istotnych dziatan. [S3-4, 25b AR37, 32c]

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych negatywnych skutkéw zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami, ktére wynikajg z dziatan
Grupy Arctic Paper lub operacji poza jej bezposrednig kontrolg. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Arctic Paper nie posiadata wiedzy o powaznych
problemach i incydentach zwigzanych z dotknigtymi spotecznosciami. [S3-4, 35 AR 30, 36]

Zadne z wymienionych dziatan nie pocigga za sobg planéw, ktére wymagajg znacznych naktadéw inwestycyjnych lub operacyjnych. [S3-4, 38]

S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wpfywami, zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

[S3-4, 41, 42, 42a, 42b, 42c, 81 MDR-T]

Grupa Arctic Paper monitoruje swéj wptyw na dotkniete spotecznosci, ale obecnie nie posiada wyznaczonych celéw dla tego tematu ze
zdefiniowanymi terminami realizacji i pozadanymi rezultatami. Grupa Arctic Paper rozwazy wdrozenie odpowiednich celéw w tym temacie
W przysztosci.
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4. Informacje zwigzane z zarzgdzaniem.
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
G1 IRO-1 Opis procesoéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wpfywow, ryzyk i szans

W Grupie Arctic Paper postrzegamy zarzadzanie zrownowazonym rozwojem jako integralny element zarzgdzania biznesem. Dokfadamy
wszelkich staran, aby dziatalno$¢ Grupy byla prowadzona zgodnie z najwyzszymi normami postepowania oraz prawnymi regulacjami,
zapewniajgc transparentne informacje. Identyfikacja ryzyk i szans w obszarze tadu korporacyjnego umozliwiajg wiasciwe nimi zarzadzanie,
odpowiadajgc na realne potrzeby naszych interesariuszy. Wiecej informacji na temat zidentyfikowanych istotnych wptywéw, ryzyk i szans
w odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biznesie opisano na stronie 56 niniejszego o$wiadczenia, w rozdziale ESRS 2. [G1 IRO
-1,6]

G1 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzagdzajacych i nadzorczych

Wiecej informacji na temat zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biznesie
opisano na stronie 56 niniejszego o$wiadczenia, w rozdziale ESRS 2. [G1 GOV-1, 5% 5b]

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Nasza dziatalno$¢ prowadzimy stabilnie, dtugoterminowo i w sposéb godny zaufania. JesteSmy pionierem w zakresie ochrony $rodowiska
i rozwoju zaréwno nowych produktéw dla podstawowych rynkéw, jak i tych wprowadzanych na nowe rynki i dla nowych segmentéw. Oferujemy
wyrézniajgce sie produkty i ustugi, ktdre cechuje innowacyjnos¢ i niezawodna jako$c¢, ktore sg stworzone do realizacji najbardziej wymagajgcych
kreatywnych pomystow z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Nasza dziatalno$¢ biznesowa opiera sie na ugruntowanych i zaufanych relacjach z réznymi interesariuszami. Dlatego tez musimy zapewnic
przejrzystos¢ catej naszej dziatalnosci biznesowej — poczawszy od zréwnowazonego zaopatrzenia, poprzez produkcje i dostawe naszych
produktéw, az po przekazywanie wynikow zewnetrznym interesariuszom. JesteSmy transparentni i etyczni we wszystkim, co robimy.

Do naszych najwazniejszych wartosci naleza:

Przejrzystos$¢ - Dziatamy w sposéb przejrzysty i otwarty, realizujgc dtugoterminowy plan dotyczgcy naszego funkcjonowania, sposobu myslenia
oraz postrzegania przez innych. Zapewniamy przejrzystos¢ catej naszej dziatalnosci biznesowej — poczgwszy od zrbwnowazonego zaopatrzenia,
poprzez produkcje i dostawe naszych produktéw, az po przekazywanie wynikdw zewnetrznym interesariuszom. Naszg dziatalno$¢ prowadzimy
stabilnie, z mysla o dtugoterminowych celach.

Wysoka jako$é produktéw i ustug — Oferujemy wyrézniajgce sie produkty i ustugi, ktére cechuje innowacyjnosé i niezawodna jako$¢. Tworzone
sg z mysla o realizacji najbardziej wymagajgcych kreatywnych pomystéw naszych klientéw, wykorzystujgc nowe technologii i innowacyjne
podejscie.

Szacunek dla zasobéw natury — Chronimy zasoby naturalne i nieustannie staramy sie tworzy¢ zdrowg réwnowage pomiedzy potrzebami
interesariuszy, dziatalnoscig produkcyjng i operacyjnag.

Zasady i wartosci obowigzujgce w Grupie Arctic Paper zostaty spisane w Kodeksie Postepowania w tancuchu wartosci, ktéry odnosi sie do
kazdego interesariusza Grupy oraz wszystkich obszaréw jej dziatalnosci. Zobowigzuje on catg Grupe i jej pracownikow do etycznego
postepowania jak i dziatania w petnej zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami majgcymi zastosowanie do dziatalnosci Grupy. Polityki
uzupetniajgce zapisy Kodeksu zapewniajg nalezyte zrozumienie i stosowanie sie do zasad istotnych dla Grupy. [G1-1, 7, 9]

Polityki obowigzujgce w Grupie Arctic Paper:

— Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper;

— Polityka réznorodnosci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper, polityka réznorodnosci pracownikéw Grupy Arctic Paper;
— Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper;

— Polityka Zréwnowazonego Rozwoju;

— Polityka zgtaszania naruszenh prawa i ochrony sygnalistow.

Polityki obowigzujace w Grupie Rottneros AB:
— Kodeks postepowania;

— Polityka energetyczna i Srodowiskowa;

— Polityka réznorodnosci;

— Polityka antykorupcyjna i anty-konkurencji;

— Polityka surowcowa;

— Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow.

[G1-1, 10b]

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy i wdrazamy przestrzegajagc miedzynarodowych standardow i inicjatyw oraz lokalnych
regulacji prawnych, w tym m.in:

— zasady ONZ Global Compact;

—  Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

—  Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka;

— Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;

— Karte Praw Podstawowych Unii Europejskie;j;
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— konwencje Miedzynarodowa Organizacja Pracy. [G1-1, 7, MDR-P, 65d]

Kazdy manager, pracownik i wspotpracownik, wszyscy, ktérzy reprezentujg Grupe Arctic Paper, a takze dostawcy i inne osoby trzecie
wspotpracujgce z Grupg Arctic Paper, powinni zna¢, rozumie¢ i przestrzega¢ Kodeks Postepowania Grupy Arctic Paper i analogiczne regulacje
obowigzujgce w Grupie Rottneros AB oraz pozostate obowigzujgce regulacje. Problemy pojawiajgce sie w zwigzku z wdrazaniem polityk oraz
wszelkie uwagi lub sugestie dotyczgce ulepszen musza by¢ zgtaszane Zarzgdowi Grupy Arctic Paper oraz Zarzgdowi Grupy Rottneros AB, ktorych
obowigzkiem jest monitorowanie funkcjonowania regulacji korporacyjnych w praktyce.

Skargi dotyczgce naruszen Kodeksu Postepowania i pozostatych regulacji obowigzujgcych w obu grupach mogg by¢ sktadane bezposrednio do
Zarzadu Grupy Arctic Paper lub Zarzadu Grupy Rottneros AB przez wszystkich obecnych i potencjalnych akcjonariuszy, klientow, dostawcow,
kontrahentéw, a takze wszystkich pracownikéw i manageréw spotki. Wszystkie otrzymane skargi bedg traktowane jako poufne. Zarzad Grupy
Arctic Paper nie toleruje zadnych nielegalnych lub nieetycznych dziatan. Kazde naruszenie Kodeksu Postepowania moze podlega¢ karze
dyscyplinarnej. [G1-1/10a, 10¢e]

W Grupie Arctic Paper doktadamy staran, aby wszyscy nasi pracownicy znali oraz respektowali zapisy Kodeksu postepowania oraz pozostatych
polityk. W tym celu prowadzony jest nano-learning w postaci szkolen on-line m.in. z zakresu etyki biznesu, ktéremu podlegajg wszyscy pracownicy.
Grupa zapewnia dobrowolny dostep do szkolehn udostepniajgc komputery, z ktérych moga korzysta¢ takze pracownicy obszaréw produkciji.
Obejmuje on gtéwnie tematyke korupc;ji i tapdwkarstwa, w tym jak rozpoznawac¢ zachowania korupcyjne oraz jak w takich sytuacjach sie zachowac
wraz z informowaniem o sposobach zgtaszania i wskazaniem mozliwosci reagowania na takie sytuacje. Grupa Arctic Paper nie posiada
dokumentu polityki szkolen, a realizuje szkolenia w oparciu o biezgce plany i potrzeby szkoleniowe. [G1-1, 10g]

Zgtaszanie naruszen oraz ochrona sygnalistow

Grupa Arctic Paper dgzy do zachowania otwartosci w dziatalnosci biznesowej i wysokiego poziomu etyki biznesowej, zachecajac poprzez
udostepnienie réznorodnych anonimowych kanatéw komunikacji do zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci, naduzy¢ i naruszen prawa, etyki lub
wewnetrznych regulagcji firmy.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Grupa Arctic Paper podlega wymogom prawnym w zakresie ochrony sygnalistéow i zobowigzana jest
do udostepnienia interesariuszom kanatébw umozliwiajgcych zgtaszanie naruszeh prawa z jednoczesnym zagwarantowaniem ochrony
sygnalistow. Obowigzujaca Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw ma za zadanie umozliwia¢ szczery dialog, bez obawy przed
potencjalnymi dziataniami odwetowymi. Niekorzystne traktowanie lub inne dziatania odwetowe z powodu dokonania zgloszenia wewnegtrznego
lub zewnetrznego s niedopuszczalne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. [G1-1/11].

Kodeks Postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper zobowigzuje rowniez catg Grupe do zapobiegania i reagowania na dziatania
odwetowe wobec sygnalistow, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozgadane zachowania w $rodowisku pracy. Ponadto Grupa Arctic Paper
prowadzi polityke informacyjng majaca na celu rozpowszechnianie wiedzy oraz podnoszenie s$wiadomosci wsréd pracownikéw i kontrahentow w
zakresie zasad okreslonych w Polityce.

Kazdy manager, pracownik i wspotpracownik, oraz kazda osoba reprezentujgca Grupe Arctic Paper, jak réwniez dostawcy i inne osoby trzecie
wspotpracujgce z Grupg Arctic Paper, powinni zna¢, rozumie¢ i przestrzega¢ Kodeksu Postepowania Grupy Arctic Paper. Problemy pojawiajgce
sie w zwigzku z wdrazaniem Kodeksu, wszelkie uwagi, skargi zwigzane z naruszeniami bgdz sugestie dotyczace ulepszen moga by¢ zgtaszane
bezposrednio do Zarzadu Grupy Arctic Paper. Obowigzkiem Zarzadu jest monitorowanie funkcjonowania Kodeksu Postepowania w praktyce,
a wszystkie otrzymane skargi traktowane sg jako poufne i z nalezytg uwaga.[G1-1/10a]

W przypadku podejrzenia lub jawnego naruszenia Kodeksu Postepowania lub innych polityk Grupy Arctic Paper, pracownicy majg obowigzek
zgtosic ten fakt przetozonym lub do dziatu HR bgdz dziatu prawnego. Zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne zgtoszenia mogg odbywac sie takze
za pomoca dedykowanej linii telefonicznej oraz adresu e-mail. Z kolei naruszenia o szerszym zakresie moga by¢ zgtaszane poprzez
ogolnodostepng platforme WistleB, dostarczony przez dostawce Navex Global réwniez dla interesariuszy zewnetrznych, takich jak kontrahenci
czy klienci. Platforma gwarantuje anonimowo$¢ zgtaszanych przypadkéw oraz jest dostepna w kilku jezykach, tak aby zagwarantowaé
interesariuszom mozliwie jak najszerszy dostep do tej ustugi. Zgtoszenia sygnalistow sg zanonimizowane. [G1-1, 10c]

Wszelkie naruszenia rozpatrywane sg z nalezytg uwaznoscia i obejmujg podejmowanie wszelkich niezbednych dziatan do wyjasnienia zgtoszenia.
Pracownicy, ktérzy nie zachowujg sie etycznie lub naruszajg Kodeks Postepowania lub wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper lub regulacje
Grupy Rottneros, mogg podlegaé postepowaniu dyscyplinarnemu. W zaleznosci od okolicznosci i faktéw, takie zachowanie moze prowadzi¢ do
zakonczenia wspotpracy.

Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow zobowigzuje Zarzad do powofania cztonkéw Zespotu ds. zgtaszania naruszen. Jest to
bezstronna wewnetrzna jednostka, ktérej zadaniem jest podejmowanie dziatan nastepczych, wigczajgc w to weryfikacje zgtoszenia wewnetrznego
i dalszg komunikacje z sygnalistg. Ponadto bezposredni przetozeni sg zobowigzani do poinformowania podlegtych pracownikéw o zaistniatej
nieprawidtowos$ci. Cztonkowie Zespotu ds. zgtaszania naruszen podlegajg corocznemu szkoleniu na temat zarzgdzania zgtoszeniami. Cztonkami
Zespotdw ds. zgtaszania naruszen w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych grupy sa osoby petnigce funkcje dyrektoréw i kierownikow
personalnych, manageréw d. prawnych oraz zrbwnowazonego rozwoju.

Po wstepnym zbadaniu sprawy Zespét moze podjg¢ decyzje o przyjeciu lub odrzuceniu zgtoszenia. Proces rozpatrywania zgtoszenia prowadzony
jest z zachowaniem poufnosci oraz bezstronnosci, starannie stuchajgc zaangazowanych stron. Wyniki prowadzonego postepowania
wyjasniajagcego sg przedstawiane w formie raportu. Wraz z raportem przygotowywane sg réwniez propozycje dalszych dziatan, w tym dziatan o
charakterze naprawczym i prewencyjnym. Jesli zostanie uznane to za stosowne mogg zosta¢ podjete zmiany wewnetrznych procedur
postepowania. [G1-10a].

Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekupstwa sg pracownicy zaangazowani w procesy zakupowe. [G1-1,10h]
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G1-2 Zarzagdzanie relacjami z dostawcami

Kwestie ptatnosci regulowane sg przez wewnetrzne procedury Grupy Arctic Paper, wedtug ktorych ptatnosci powinny byé dokonywane terminowo,
w terminach uzgodnionych z kontrahentami. Arctic Paper SA oraz Arctic Paper Kostrzyn SA sktadajg coroczne sprawozdania o stosowanych
terminach zaptaty do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W Grupie Arctic Paper nie obowigzuje odrebna polityka zapobiegania
opo6znieniom w ptatnosciach. Réwnoczesnie Grupa Arctic Paper reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcow i kontrahentéw w uzgodnionych
terminach i zgodnie z ustalonymi rynkowymi warunkami ptatnosci. Grupa Arctic Paper prowadzi rzetelng dokumentacje ksiegowa, zapewniajgc
transparentnosci transakcji finansowych. Kazdy pracownik posiadajgcy informacje o ukrytych transakcjach lub fatszywych wpisach
w dokumentaciji finansowej i ksiegowej zobowigzany jest ujawni¢ posiadane informacje Zarzadowi Grupy. [G1-2, 14, AR2, AR3]

Swiadomi kluczowej roli dostawcéw w oferowaniu wysokiej jakosci produktéw, staramy sie budowac trwate relacje oparte na wzajemnym zaufaniu.
Nasi dostawcy obejmujg w gtéwnej mierze miedzynarodowe korporacje oraz spétki notowane na rynkach papieréw wartosciowych, ktére
podzielajg nasze podejscie do zrbwnowazonego zarzadzania oraz pod podlegaja pod wymogi regulacyjne w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Aby zapewnia¢ standardy etycznego postepowania w catym tancuchu dostaw nasi partnerzy biznesowi zobligowani sg do zapoznania sie oraz
podpisania Kodeksu Postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper lub zaprezentowa¢ wiasny réwnowazny dokument. Kodeks
Postepowania zobowigzuje dostawcéw min. do przestrzegania praw cztowieka, traktowania srodowiska naturalnego z szacunkiem, jak i zakazuje
pracy przymusowej oraz pracy dzieci.

Podczas procesu wyboru dostawcy Arctic Paper uwzgledniamy kryteria spoteczne i Srodowiskowe. Wspétpracujemy z dostawcami, dla ktérych
istotne jest poszanowanie praw cziowieka oraz przestrzeganie zasad dotyczacych warunkéw pracy oraz respektowanie zasady zakazu pracy
przymusowej i dzieci.

Prowadzimy otwarty dialog z naszymi dostawcami i jesteSmy z nimi w statym kontakcie. Nasi dostawcy sg dla nas jedng z istotnych grup
interesariuszy, ktorych opinia i zdanie na temat naszej dziatalnosci jest wazna i znajduje ona odzwierciedlenie w badaniach ankietowych. Ostatnie
badanie ankietowe zostato przeprowadzone w ramach prac nad badaniem analizy podwdjnej istotnosci. Grupa Arctic Paper planuje wprowadzenie
regularnych badan ankietowych, ktére bedg sie odbywaty co 2 lata. Dodatkowo dostawcom udostepnione zostanie narzedzie internetowe, w
ktérym beda mogli wypetnia¢ ankiety oraz dostarcza¢ bezposrednio dane zwigzane z prowadzong przez nas biezgcg analizg tancucha wartosci.
Ponadto dostawcy, ich pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag i watpliwosci w zakresie naszej dziatalnosci przez ogdinodostepne i
anonimowe kanaly zgtaszania nieprawidtowosci (kanat Whistleblowing). [G1-2, 15a, 15b]

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie.
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa
[AR5, ARG, AR7, ARS]

Zgodnie z Kodeksem Postepowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper kazda forma korupciji, przekupstwa lub dziatan naruszajacych zasady
uczciwej konkurencji nie podlegajg jakiejkolwiek tolerancji. Ani Grupa Arctic Paper jako cato$¢, ani zadna osoba reprezentujgca Grupe (w tym
osoby trzecie) nie mogg uczestniczy¢ ani wspiera¢ jakichkolwiek praktyk korupcyjnych. Od pracownikéw oczekuje sie zgtaszania wszelkich
podejrzen lub oznak korupcji przetozonym, bezposrednio cztonkom Zarzgdu bgdz poprzez dostepne kanaty zgtaszania naruszen.

Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekupstwa sg pracownicy zaangazowani w procesy zakupowe.

W zwigzku z tym, aby zminimalizowac ryzyko korupcji lub przekupstwa opracowano kilkustopniowe podejscie do zakupéw w ramach procedury
P06 opartej na standardzie ISO 9000. Wszystkie decyzje podejmowane w procesie zakupowym oparte sg na uzgodnieniach dedykowanej grupy
0s0b, nie uzalezniajgc koncowej decyzji od jednej osoby.

Pozycje zakupowe dzielone sg na grupy zaopatrzeniowe. Nastepnie gromadzimy informacje o grupach zaopatrzeniowych i rynku. W kolejnych
krokach tworzymy portfel potencjalnych dostawcéw i wybieramy strategie dla kazdej grupy zaopatrzeniowej. Nastepnie negocjujemy z wybranymi
dostawcami i integrujemy sie dalej z naszymi wybranymi dostawcami. Wreszcie prowadzimy staty monitoring rynku zakupéw, aby zapewni¢
konkurencyjno$¢ naszych kontraktow.

Wszystkie decyzje podejmowane w tym procesie nigdy nie sg uzaleznione od jednej osoby, co zmniejsza ryzyko korupcji. W przypadku duzych
projektéow inwestycyjnych, decyzje dotyczace zakupéw inwestycyjnych podejmowane sg przez specjalng komisje; rozwazamy rozszerzenie tej
praktyki na inne duze zakupy. Podobny system zaopatrzeniowy posiada dziat logistyki. Cenniki zatwierdzane sg przez nasze kierownictwo, a
nastepnie przekazywane sg cztonkom naszych zespotéw sprzedazy. Z kolei premie dla cztonkéw zespotéw sprzedazy nie sg zwigzane wytgcznie
z ich indywidualnymi wynikami sprzedazy, ale réwniez z ogélnymi wynikami finansowymi przedsigbiorstwa. Naszym klientom oferujemy premie
za okresy potroczne i roczne, jednak wigzg sie one z wielkoscig sprzedazy, ktérej przedziaty sg doktadnie monitorowane. Arctic Paper nie oferuje
klientom innych premii (na przyktad rzeczowych).

W Grupie Arctic Paper nie istniejg wyodrebnione komisje $ledcze dedykowane do zapobiegania i wykrywania korupcji lub przekupstw. Incydenty
lub podejrzenia korupcji mogg by¢ zgtaszane réwniez przez interesariuszy zewnetrznych poprzez platforme dla sygnalistéw WistleB. Zgtoszenia
rozpatrywane sg przez Zespét ds. zgtaszania naruszen oraz inne jednostki wewnatrz firmy, jesli jest to konieczne tak, aby zapewni¢ by osoby
odpowiedzialne za prowadzenie dochodzenia byty odrebne od struktur zarzgdzania zaangazowanych w sprawe. [G1-3, 18a, 18b, 18c, 19].

Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Arctic Paper oraz analogiczna regulacja obowigzujgca w Rottneros AB sg publicznie dostepnymi
dokumentami, dodatkowo takze udostepnionymi na wewnetrznych kanatach informacji w Grupie. [G1-3, 20]

Cztonkom organéw zarzadzajacych i nadzorczych nie sg zapewniane dodatkowe szkolenia z zakresu korupcji poza ogdlnodostepnymi
szkoleniami przeznaczonymi dla wszystkich pracownikow. [G1-3, 21c]
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Tabela - Informacje o tym, w jaki sposdb polityki sg przekazywane osobom, dla ktérych sg istotne (zapobieganie i wykrywanie korupcji lub
przekupstwa) - [G1-3, 21a, 21b, 21c/AR8]

Okres sprawozdawczy 2024
Funkcje narazone na ) Organy a'dm|Q|stru1qce, Inni pracownicy
Managerowie zarzadzajace i (umowa o prace/ B2B,
ryzyko %l
nadzorcze umowa-zlecenie itp.)
Liczba oséb zagrozonych korupcjg ogétem 66 15 40 11
Procent funkcji zagrozonych objgtych programami 94%
szkoleniowymi
Liczba os6b zagrozonych korupcja i 62 15 37 10
przeszkolonych w tym zakresie
Sposob prowadzenia i czas trwania szkolenia
Warsztaty nie nie nie nie
On-line nie nie nie nie
Platforma szkoleniowa tak tak tak tak
Poruszane tematy

Definicja korupciji tak tak tak tak
Procedury zwigzane z podejrzeniem/wykrywaniem tak tak tak tak
Polityka tak tak tak tak
Czestotliwos$c¢ Raz w roku Raz w roku Raz w roku Raz w roku

Tabela [G1-4, 24a, 24b] W biezacym roku sprawozdawczym nie zidentyfikowano zadnych przypadkéw korupciji lub przekupstwa.

Biezacy okres sprawozdawczy 2024
Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych 0
Wysoko$¢ kar pienieznych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych 0
Incydenty 0

G1-6 Praktyki ptatnicze
[33a, 33b, 33c, 33d]

Kwestie ptatnosci regulowane sg przez wewnetrzne procedury Grupy, wedtug ktérych ptatnosci powinny by¢ dokonywane terminowo, w terminach
uzgodnionych z kontrahentami. Arctic Paper SA oraz Arctic Paper Kostrzyn SA sktadajg coroczne sprawozdania o stosowanych terminach zaptaty
do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W Grupie Arctic Paper nie obowigzuje odrebna polityka zapobiegania opdznieniom w
ptatnosciach. [G1-2/14]

Standardowe terminy ptatnosci zobowigzan dla Grupy Arctic Paper wynosza od 30 do 60 dni.

Z czego najwiekszy udziat w ptatnosciach majg zobowigzania za dostawy celulozy, dla ktérych najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci jest
30 lub 60 dni.

Dla wykazania $redniej liczby dni na optacenie faktury uzyto wskaznika DPO — wskaznik rotacji zobowigzan - sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug jako suma tych zobowigzan na koncu i poczatku okresu podzielona przez 2.

*Do obliczenia odsetka ptatnosci zrealizowanych w terminie zastosowano jednolity sposéb kalkulacji stosowany w Polsce do przygotowywania
~Sprawozdania o terminach zaptaty w trans. handlowych” i wykazano % ptatnos$ci zrealizowanych w terminie nie dtuzszym niz 5 dni od daty
ptatnosci.

Biezacy okres sprawozdawczy (2024)

Srednia liczba dni jaka zajmuje na optacenie faktury od dnia rozpoczecia naliczania umownego lub ustawowego 56
terminu ptatnosci.

Liczba toczgcych sie postepowan sadowych dotyczacych opdznien w ptatnosciach 0
Standardowe warunki ptatno Informacje zwigzane ze $rodowiskiem $ci w liczbie dni. Od 30 do 60 dni
Odsetek (%) ptatnosci zrealizowanych na czas w 2024 roku* 90%
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Informacja Zarzadu Arctic Paper SA o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Arctic Paper SA o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku zgodnie z przepisami oraz na podstawie oSwiadczenia otrzymanego od PricewaterhouseCoopers Polska spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., podjeto decyzje o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024.

Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z przepisami oraz ,Politykg
i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych spotki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Dodatkowo, Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper
oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej informuje, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Grupa Arctic Paper posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu

Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis
Prezes Za)rzadu Dyrektor Michat Jarczyriski 29 kwietnia 2025 podpisano kwalifikqwanym podpisem
Zarzadzajacy elektronicznym
Czionek Zarzadu Dyrektor Finansowy Katarzyna Wojtkowiak 29 kwietnia 2025 podpisano kwalifikowanym podpisem

elektronicznym

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

Cztonek Zarzadu Wiceprezes ds.

Sprzedazy i Marketingu Fabian Langenskiold 29 kwietnia 2025

Oswiadczenia Zarzadu
Doktadnos¢ i wiarygodnos$é prezentowanych raportéw
Cztonkowie Zarzadu Arctic Paper SA oswiadczaja, iz zgodnie z ich najlepsza wiedza:

— Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy za 2024 rok;

— Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Arctic Paper w 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej Arctic Paper, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu

Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu ) Michat Jarczyniski 29 kwietnia 2025 podpisano kwallflkqwanym podpisem
Dyrektor Zarzgdzajacy elektronicznym
Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Katarzyna Wojtkowiak 29 kwietnia 2025 podpisano kwahﬂkqwanym podpisem
elektronicznym
Cztonek Zarzadu Wiceprezes ds. Fabian Langenskidld 29 kwietnia 2025 podpisano kwalifikowanym podpisem

Sprzedazy i Marketingu elektronicznym
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